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Football & marketing : tout savoir sur la
coupe du monde de football au Qatar

Alors que la coupe du monde débute ce week-end au Qatar Sprosora, association
interprofessionnelle créée en 1994 pour mener une réflexion sur le développement de
I’économie du sport, propose un décryptage économique (chiffres clés, principaux sponsors,
pyramide des partenaires...) de cet événement sportif qui fait polémique en raison de son pays
organisateur.

« La stratégie d’organisation d’événements internationaux, dans le domaine du sport en particulier,
installe le Qatar dans le concert des nations. En misant sur le ‘soft power’, le Qatar se positionne et
rayonne comme une plateforme internationale. L'organisation de la Coupe du Monde de la FIFA Qatar
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2022 est une suite logique aux différents événements déja organisés dans I’émirat (handball, athlétisme,
moto GP, tennis, padel...). Cela lui permet de travailler sur son image et son attractivité touristique et
commerciale avec des aspérités positives. Toutefois, cette édition, dont le colit d’organisation a explosé,
est la plus contestée de 1'histoire d'un point de vue social, environnemental et économique avec certaines
remises en question de la part de marques partenaires prudentes sur leurs présences et activations »
souligne Magali Tézenas du Montcel, directrice générale de Sprosora.
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Tous les quatre ans la Coupe du Monde de la FIFA™ réunit les 32 meilleures équipes de tous les
continents. C'est |'evénement sportif le plus médiatisé dans le monde avec les Jeux Olympiques,
la Coupe du Monde de Cricket et le championnat d'Europe de Football.
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LA COUPE DU MONDE DE LA FIFA QATAR 2022™

QATAR 2022
FIFA WORLD CUP™

Date d’attribution : 02/12/2010
Dates de compétition : du 20/11 au 18/12
Superficie : 11 541 km?*
Capitale : Doha Format : 32 équipes
Population : 2,931 M d’habitants (z021) Tableau : 8 poules de 4 &quipes
Devise : Riyal Qatarien Nombre de matchs : 64
Continent : Asie Nombre de villes hbtes: 5

SITES DE COMPETITION
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DE LOIN LE MONDIAL LE PLUS CHER DE L'HISTOIRE

UNE ENHDLEE DUE AUX DI_?F}_ENSES LIEES A LA CONSTRUCTION DES STADES
DONT LE COUT EST ESTIME A 6 Mds€ POUR 8 STADES

Source : L'Equipe - Nov 2022

SUR LES 8 STADES, )
SEUL 1 ETAIT EN SERVICE AVANT L'ATTRIBUTION DE CETTE EDITION.

BILLETTERIE TOP 10 DES PAYS ACHETEURS

MIS EN VENTE

3,2 M DE BILLETS I P = -+ B

i =.

2,89 M DE BILLETS VENDUS SUPPORTERS
Bt ig0ce PLUS DE 1,2 M DE FANS ATTENDUS

Source : FIFA's Chief Operating Officer

+ 3 M DE SPECTATEURS ONT if

DONT 1/3 ATTRIBUE AUX
< SPONSORS ET DIFFUSEURS

2os ASSISTE AUX MATCHS EN 2018 s . —=:

Source : Rapport financier FIFA 2018 L l —:.uu|_|- anan
i
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DOTATIONS FINANCIERES

ENVELOPPE GLOBALE DE 417 M€ PREVUE PAR LA FIFA™
REPARTIE EN FONCTION DU RESULTAT DE CHAQUE EQUIPE

L A .
®* NN Y

MILLIONS € M Y*YYY

VAINQUEUR
DU MONDIAL .

. 1= TOUR . HUITIEMES QUARTS

85M€ 123 M€ 161 M€

PAR EQUIPE PAR EQUIPE PAR EQUIPE

CONTRIBUTION AUX FRAIS
DE PARTICIPATION

POUR CHACUNE DES 32 EQUIPES

Source : fifa.com

| FOCUS EQUIPE DE FRANCE

SI'LES BLEUS CONSERVENT LEUR TITRE, LE MONTANT TOTAL
DE LA PRIME PAR JOUEUR SERA SUPERIEUR A 400 K€

Source : lequipe.fr
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&l
LES REVENUS DE LA FIFA
sk

EVOLUTION DES RECETTES DE LA FIFA

dont 5,357 Mds % pour la Coupe du Monde Russie 2018™

2019 - 2022 F ER 6,44 Mds §

au 31 décembre 2021, 95% des recettes buddétisées ont été assurées

Source : fifa.com

BUDGET 2022 DES PRODUITS PAR POSTE

DROITS D'EXPLOITATIONS
DE LICENCE
140 M$ AUTRES PRODUITS

K [ — ET REVENUS
DROITS D’HOSPITALITE \ r—"’“’ 33 MS

ET BILLETTERIE ——
500 MS

DROITS DE RETRANSMISSION
| TELEVISEE
DROITS " 2,64 Md$

MARKETING
1,353 Md$

. on1,353 MDS
4,666 MD$ [ =% POURLAVENTE

DES DROITS MARKETING

Source : fifa.com

DES PRODUITS EN 2022
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5) ESTIMATION DES PARTENARIATS DE LA FIFA
CIIIITTE) < Tekernteesoer o e as sasrewan

QATAR % = s
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CES MARQUES SONT PARTENAIRES DE TOUTES LES COMPETITIONS PAR EQUIPES ORGANISEES PAR LA FIFA

LT (W [{Eg—— TICKET ENTRE 10 ET 35 M€ PAR PARTENAIRE

m BYJU'S & crypto.com

The Learning App

CES MARQUES SONT UNIQUEMENT PARTENAIRES DE LA COUPE DU MONDE DE LA FIFA QATAR 2022™

SUPPORTERS REGIONAUX eI IR LIS R R UL 8L LS

THE LOOK COMPANY, BAAZ, WINWIN, UPL LTD, ALGORAND, OOREDOO,
FRITO-LAY NORTH AMERICA, NUBANK, CLARO
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] LES DIFFUSEURS ET DROITS TV
Al

= 2006
2= 2010
¥ 2014

2018

oo D zesMos | 35Mas”

* Les revenus des droits TV sont calculés sur des cydes de 4 ans s'achevant les années de Coupe du Monde, dont plus de 90% peuvent
Btre attribués 3 la Coupe du Monde

** Source : publications.fifa.com
*** Projection des revenus budgétisés par la FIFA - Source : FIFA, GlobalWebindex - statistica.com

AUDIENCE TELEVISUELLE MONDIALE’

3,2 Mds 1@ 3,2 Mds i@ 3,4 Mds @

* Nombre de personnes ayant reqardé au moins une minute de [événement a la TV

Source : FIFA, Globalwebindex - statistica.com
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FOCUS SUR LES DROITSTVDELAFIFAEN | |
EN JANVIER 2016, LA FIFA A ATTRIBUE LES DROITS
DES 4 PROCHAINES COMPETITIONS MAJEURES DE FOOTBALL
-

0> | 1)
;'II
? g i

LomrESRATIZHE s b iyl A FIF&WORLD CLU™
RUSSIA 2017 RUSSIA 20168 . Gat 3052

Le schéma de l'attribution par la FIFA des Coupes du Monde masculines semble &tre proche
des précédentes éditions pour les deux diffuseurs nationaux

@, Wil * 130 M€

kb@li’\.] SPORTS au total pour les deux diffuseurs

Source : sportbusiness_club

== 2018- 2022

TFi1 130 M€

LE GRAUPE EN EXCLUSIVITE TEH:LI L o

Les 28 mei matchs
'F' dont ceux de |"Equipe de France

Tous les matchs en pay

- IEE0Y] spoaTs  Ensemble des matchs
(20 spons (sous licence venduwe par TF1 : 50 ME)
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‘.l \ ESTIMATION DES PARTENARIATS DE LA FFF

EQUIPEMENTIER === AUTOUR DE 50 M€ / AN

PARTENAIRES MAJEURS [ L LSRR iR VR g = DA

@3 €

PARTENAIRES & — ENTRE 500 K€ ET 5 M€ PAR PARTENAIRE / AN
DISTR'BUTEURS OFFICIELS EN 2019 INCLUANT LE PARTENARIAT MAJEUR AVEC LA COUPE DE FRANCE ET LE FOOTBALL AMATELIR
=
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