24 octobre 2025 | L'Interview, Christine Gord, directrice Vaucluse de la Banque de France

clhlo:

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

Ecrit par Mireille Hurlin le 28 aofit 2024

L’'Interview, Christine Gord, directrice
Vaucluse de la Banque de France

L’association Soroptimist International Avignon organise une soirée ‘Femmes d’action, femmes

d’exception’, qui se déroulera, sur réservation Jeudi 19 septembre 2024 a 18h au Novotel
Avignon centre. Christine Gord directrice départementale de Vaucluse de la Banque de France
fait partie des invitées de la soirée aux cotés du capitaine Lise Trincaretto, du Service

départemental d’incendie et de secours de Vaucluse, de Caroline Clausse ingénieure navigante
d’essais ; de Céline Lacaux, mathématicienne et chercheure a 1I’Université d’Avignon et
de Géraldine Parodi, scaphandriere et Présidente de Spero Mare qui exerce dans le BTP sous-
marin. Réservation ici. L’Echo du mardi vous propose, en avant-premiere, d’aller a la rencontre
de ces femmes d’exception.
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SOROPTIMIST INTERNATIONAL AVIGNON
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.

SUIVI D'UN TEMPS D'ECHANGE / COCKTRAIL
PARTICIPATION : 25 E / PERSONNE

Qu’est-ce qui vous a destiné a faire ce métier, une connaissance, un reportage, un lieu, une
envie ?

«C’était lors d'un stage étudiant a Lyon, une professeure avait recommandé la Banque de France
(BdF)pour ses valeurs de service public, son expertise en matiére financiére, son vaste réseau
d’implantation dans les territoires et ses missions de banque centrale. J'ai été séduite a la fois par les
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parcours qui étaient possibles de réaliser au sein de 'institution, le niveau de technicité et 1’expertise en
matiere financiere puisque mes études supérieures étaient axées sur la gestion de l’analyse financiere.
Enfin, j'étais sensible a la diversité des missions sur tout le territoire.»

Comment avez-vous acquis toutes les connaissances requises pour exercer ce métier ?

«Tout d’abord durant mes études avec I'obtention d’'un diplome d’études comptables et financieres
(DECF). J'ai ensuite passé le concours d’entrée a la Banque de France, évoluant, ensuite, au sein de neuf
succursales, dans toute la France, et bénéficié d’un parcours de formation interne technique et
managérial.»

Quels ont été les étapes, les événements fondateurs de votre carriere ?

«Le passage a I’Euro fiduciaire -dans les années 2 000- avec un poste totalement différent de mes
précédentes fonctions d’analyste financier et de responsable d’études économiques. J'ai ensuite poursuivi
mes acquisitions techniques et pris de plus en plus de responsabilités dans le management d’équipe. J'ai
également commencé a transmettre les connaissances et I’esprit Banque de France, en tant que vacataire
dans I'’enseignement supérieur, notamment dans les IEP Lyon (Institut d’études politiques), IUT Reims
(Institut universitaire de technologie) et I'Ecole des Mines de Saint-Etienne.»

Quels sont les mentors, les personnalités qui ont forgé votre vocation -que vous les ayez connus
ou non-?

«La, je pense a une collegue actuellement en détachement a New York qui a été actrice de ma réussite a
I’accés aux postes de direction. En effet, la Banque de France propose des détachements dans des
ambassades ou organismes importants dans différents pays de la Banque centrale européenne. Elle est
de celles qui m’ont dit que nous devions étre nous-mémes les actrices du changement, notamment a des
postes de direction. Je me suis préparée a conquérir ces postes, notamment lors des épreuves de
sélection, avec un coach en développement personnel, proposé par la BdF. Il s’agissait de mettre en
avant mes points forts comme ’acquisition de connaissances techniques, le management et le pilotage
d’objectifs, la conduite de projet, I'appétence relationnelle.»

Comment avez-vous abordé votre carriere et surmonté les épreuves ?

«Je n’avais pas de plan de carriere précis. Je profitais de toutes les opportunités offertes quelle que soit la
localisation des fonctions a exercer. Mon intuition, mon audace me disaient que tout se passerait bien.
Ma plus grande chance ? Concilier ma vie personnelle, familiale et professionnelle, ce qui incluait de
fréquents déménagements tous les trois ou cing ans et ce qui n’a pu étre possible que grace a mon époux
-qui travaille dans le privé- et a mes enfants.»
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Christine Gord, Directrice départementale Vaucluse de la Banque de France

Quelles compétences et qualités sont-elles essentielles dans votre domaine d’activité ?

«Pour moi, ce sont quand méme plus 'ouverture d’esprit, les qualités d’écoute et la capacité
d’adaptation. Et puis il y a aussi ’engagement, la détermination, quand il faut, par exemple, négocier
avec un banquier parce que se présente le cas d'un chef d’entreprise qui pourrait subir une rupture de
financement. La, il est vrai qu'il faut étre déterminé, engagé pour défendre des situations difficiles. II est
la question de lire la situation avec discernement, de déterminer la nature des problemes et les solutions
possibles a y apporter avec le moins de casse possible pour le chef d’entreprise, pour les employés, pour
la pérennité de 1’entreprise... Il n’est pas non plus question de tomber dans le piege de personnes
manipulatrices qui auraient sciemment perverti le systéme, en cela nous sommes garants de 1'équité.»

Quels ont été les obstacles franchis et quels sont ceux qui ne s’effacent pas ?

«Il faut faire une force des difficultés rencontrées, s’adapter et ne rien regretter. Avant, sans doute
fallait-il plus s’affirmer, montrer davantage et régulierement ses compétences. Désormais c’est plus facile
mais la vigilance reste de mise. Cette vigilance que les hommes n’ont peut-étre pas 'obligation de tenir,
mais les femmes oui, cependant il n’y a pas d’obstacles infranchissables.»

Ce qui vous fait tenir dans I’adversité ?
«La confiance en soi, la détermination pour maintenir le cap, et rester optimiste.»

Quels regards les hommes et les femmes portent-ils sur votre métier et la facon dont vous
I'exercez ?

«Alors moi, je trouve que j’ai une grande chance parce que la BdF est une institution reconnue et
indépendante. C’est encore plus intéressant de nos jours par rapport au pouvoir politique. Donc, on peut
se permettre de parler en toute objectivité. Et de ce fait, nos fonctions, notre institution sont
respectées. Et puis nous nous sommes ouverts a des publics différents comme le grand public,
notamment avec la gestion du surendettement, et les entreprises.»

Quels sont les avantages et les inconvénients a étre une femme dans un milieu d’hommes ?
«Les avantages ? Peut-étre une anticipation plus grande et une capacité a avancer sur différents sujets
en méme temps puisque nous menons tambour battant vie de famille et vie professionnelle. Nous avons
I’habitude de faire plusieurs choses en méme temps. Peut-étre également faisons-nous montre d’'une
humilité souvent plus importante qui permet de mettre de coté son ego et d’avancer ‘1'air de rien’.»

Les inconvénients ?

«Certains comportements toujours un peu machistes nécessitent de garder une vigilance quasi-
permanente. Il est nécessaire de veiller a ce que les jeunes générations gardent a I’esprit que 1'égalité
hommes-femmes a nécessité des combats importants dans les sociétés occidentales et que cette cause est
encore un sujet dans le monde dans lequel nous vivons.»

La Banque de France a Agroparc, a Avignon
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Auriez-vous une anecdote a nous faire partager ?

«La fierté ressentie par plusieurs femmes d'un certain dge de ma famille, notamment lors de mon
premier poste de directrice, alors qu’elles avaient d{i se battre pour continuer a travailler a la naissance
de leurs enfants ou pour obtenir un compte bancaire joint. Toutes ces femmes qui ont eu du mal a
supporter leur dépendance financiere et sociale. Pour rappel ¢a n’est qu’en juillet 1965 que le Parlement
votera une loi autorisant les femmes a ouvrir un compte bancaire a leur nom et a travailler sans le
consentement de leur mari.»

Le mot de la fin ?

«La Banque de France permet une évolution de carriere trés importante, nous permet d’étre au service
de I’économie via les banques, les dirigeants, les usagers, les enseignants, les transporteurs de fonds...
L’'ouverture, I'engagement et le sens des responsabilités dont notre institution fait preuve nous autorisent
a nous consacrer pleinement a nos missions en pouvant concilier vie privée et professionnelle.»

Christine Gord

Directrice départementale de Vaucluse depuis la rentrée 2023. Elle fit directrice BAF de la Loire,
Directrice régionale adjointe de la région Centre-Val de Loire... En 2022 elle réorganise les missions de la
succursale de Saint-Etienne ou elle était directrice depuis 2020. En 2002 elle participe au passage a
I’euro fiduciaire, en 2 000 elle débute 1’enseignement a I'IEP de Lyon (Institut d’études politiques,
Sciences Po).

Les partenaires de cette deuxieme édition de la soirée Femmes d’action, Femmes d’exception
Le Novotel Avignon centre, la Chambre de commerce et d’industrie de Vaucluse, ’Agence Chamade
d’Avignon, Les Femmes chefs d’entreprises Vaucluse (FCE) et les Femmes Vignes Rhone et I’Echo du
mardi.

Le programme de la soirée

18h - 18h30 : Accueil ; 18h30 - 19h : Mot de la présidente - présentation de la bourse Envie
d’entreprendre Avignon ; 19h - 21h30 : Interventions des invitées puis échanges avec la salle. 21h30 -
22h30 : Moment convivial et d’échanges autour de planches de charcuterie, fromage et dessert.

Les infos pratiques
Jeudi 19 septembre a partir de 18h. Soirée Femmes d’action, Femmes d’exception 2e édition. Soroptimist
International Avignon. Novotel Avignon centre. Inscription obligatoire 25€ ici.
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La Banque de France, Agroparc, Avignon
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