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Tricastin : Orano mise sur la formation pour
preserver ses savoir-faire

Avec I'augmentation des prix de I’énergie, causée par le conflit russo-ukrainien, la question du
nucléaire et de la souveraineté énergétique francaise est au coeur des discussions. S’ajoute a
cette crise géopolitique, la crise climatique. Face a ce contexte inédit, Francois Lurin, nouveau
directeur du site Orano Tricastin, a fait le point sur la situation et les enjeux futurs dont celui

du maintien des compétences sur I’'un des plus grands sites nucléaires d’Europe.

Le site Orano Tricastin représente, aujourd’hui, prés de 4 500 emplois dont 2 500 emplois directs et
2 000 indirects (prestataires). Sur 650 hectares de terrain, a cheval entre le Vaucluse et la Drome, la
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plateforme regroupe I’ensemble des activités de chimie (conversion, défluoration et dénitration) et
d’enrichissement de 1'uranium. Ces activités précedent 1’étape finale de la fabrication du combustible
nucléaire nécessaire aux réacteurs des centrales nucléaires de production d’électricité. A titre indicatif,
la production du Tricastin permet d’alimenter 90 millions de foyers par an en énergie bas carbone, soit
I’équivalent de la population de la France, de 1’Allemagne et du Royaume-Uni.

Chaque année, entre 100 et 140 recrutements sont effectués sur I’ensemble du site pour compenser les
départs a la retraite. Egalement, le site, qui réalise annuellement prés de 200M€ d’achats de fournitures
et services dont les deux-tiers sont réalisés en local, emploie 160 alternants.

Avec I'augmentation des prix de I’énergie, causée par le conflit russo-ukrainien, la question de nucléaire
et de la souveraineté énergétique frangaise est au coeur des discussions. S’ajoute a cette crise
géopolitique, la crise climatique. Face a ce contexte inédit, Francois Lurin, nouveau directeur du site
Orano Tricastin en poste depuis six mois, a fait le point sur la situation, les enjeux auxquels le site du
Tricastin fait face et les enjeux plus généraux du nucléaire.
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Francois Lurin, nouveau directeur du site Orano Tricastin depuis six mois. © Crespeau

Un développement loin d’étre terminé

Francois Lurin, qui a rejoint le groupe Areva en 2008, a rappelé que le développement de la plateforme
du Tricastin, ou le groupe Orano a investi plus de 5 milliards d’euros ces 15 dernieres années pour
renouveler son outil industriel de conversion et d’enrichissement, n’est pas terminé.

L’usine de conversion Philippe Coste, mise en service en 2018, poursuit son développement quand bien
méme qu’elle soit la premiére usine de conversion d’uranium renouvelée dans le monde. L’objectif de
cette année est de dépasser le palier des 11 500 tonnes. L’activité conversion d’Orano représente 25% de
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la capacité mondiale et 40% de la capacité occidentale.

L’usine d’enrichissement Georges Besse II (GB II), plus grand complexe d’enrichissement en Europe sur
un méme site, représente 30% de la capacité occidentale. L'uranium enrichi qui y est produit, pour un
usage exclusivement public, permet de livrer I’équivalent de 70 réacteurs dans le monde.

Francois Lurin ne cache pas qu’il était prévu d’augmenter la capacité de production de 1'usine GB II.
Cependant, le conflit russo-ukrainien a accéléré la réflexion concernant ce projet. Il confie que « depuis
le début de la guerre beaucoup de clients se posent la question de 1’approvisionnement », mais que des
engagements doivent étre passés avant d’investir des « centaines de millions d’euros ». Une fois les
engagements signés, il faudra entre cing et sept ans pour augmenter la capacité de production.

Projet ‘compétences et écoles des métiers’

Le site Orano Tricastin cherche également a renforcer les compétences de ses collaborateurs. Pour cela,
le site qui verse annuellement 30M€ de taxes et impots, déploie depuis 2021 son projet ‘Compétences et
écoles des métiers’.

Le projet, qui doit s’étendre jusqu’'en 2023, vise a répondre a 1'objectif de renforcer et de renouveler les
compétences des collaborateurs au plus prés des besoins opérationnels. Ces compétences ont besoin
d’étre transmises aux nouvelles générations pour pallier les départs a la retraite.

« Des formations au plus pres du terrain. »

Ce projet s’articule autour de deux axes complémentaires. Le premier est celui de la définition d’'un
systeme commun de gestion des compétences utiles aux managers et aux ressources humaines. La mise
en place d’un systéme commun permet de mieux identifier les besoins en compétences nécessaires et
d’anticiper 'accompagnement des nouveaux embauchés. Le second axe est celui de la mise en place
d'une ‘école des métiers’ sur le site du Tricastin, au plus prés du terrain. Cette école permet de former
les opérateurs dans des conditions similaires aux conditions réelles.

Actuellement, une vingtaine de ‘chantiers écoles et compétences’ sont en cours de déploiement. Certains
integrent des outils de nouvelle génération comme la réalité augmentée, pour 1’apprentissage du port
d’équipements de protection aux risques chimiques et radiologiques, la mise a disposition de simulateur
et de jumeaux numériques pour le pilotage des procédés.

De nouvelles activités

Ces dernieres années, la plateforme industrielle Orano Tricastin s’est considérablement transformée,
avec des usines historiques a 1'arrét, en attente de démantelement, et de nouvelles usines et ateliers en
exploitation ou en cours de démarrage.

La multinationale s’est engagée dans le développement de nouvelles activités telles que la production
d’isotopes stables non nucléaires. Avec prés de 60 ans d’expérience, les équipes d’Orano Tricastin ont
acquis un savoir-faire dans la chimie du fluor et la séparation isotopique a travers la conversion et
I'enrichissement de 'uranium. Cette expérience permet aujourd’hui le développement d’une activité de
séparation d’isotopes non radioactifs. Le laboratoire isotopes stables (LIS) est en cours de construction
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sur le site du Tricastin et une premiere production est attendue pour 2023. Ces éléments ont un large
spectre d’utilisation dans le domaine de la santé, de l'industrie, de la recherche fondamentale et de
I'informatique quantique.

D’autres activités sont en cours de développement comme le projet Fleur, qui concerne 1’entreposage
d’uranium recyclé. Pour rappel, le site du Tricastin investit chaque année entre 50 et 100M€.

Enfin, le site du Tricastin prépare le démantelement de 1'usine Eurodif arrétée en 2012 et le lancement
des opérations de démantelement de 1’ancienne usine de conversion, des anciens laboratoires et ateliers,
et des deux tours aéroréfrigérantes, symboles du site.
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Le site Orano de Tricastin reroupe pres de 4 500 salariés on 2 500 collaborateurs directs et 2 000
indirects (prestataires) sur 650 hectares de terrain, a cheval entre le Vaucluse et la Drome. ©
Crespeau
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