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Avignon : Cecile Helle choisit I’outil d’Anne
Hidalgo pour revitaliser le commerce de
proximite

La ville d’Avignon vient de retenir une SEM (Société d’économie mixte) de la Ville de Paris, la Semaest
(Société d’économie mixte d’animation économique au service des territoires), afin de 1’accompagner
dans la préfiguration de sa future Fonciére de commerce. Ce nouvel outil de service public devra
permettre a la commune de réactiver les axes marchands en difficulté, de diversifier les secteurs
touristiques, de soutenir les ‘polarités des faubourgs’ et de réguler le marché d’immobilier commercial.

Un outil d’action publique volontariste

« Face aux enjeux de redynamisation commerciale du centre-ville et dans le cadre de son plan de relance
post-Covid, la Ville d’Avignon a décidé la mise en place d'une ‘Fonciere commerce’, explique Cécile Helle,
maire de la cité des papes. Le but de la création de cet outil est de se donner les moyens d'une action
publique volontariste sur les secteurs qui en ont le plus besoin et sur lesquels les opérateurs
économiques ne vont pas spontanément. »

« Renforcer la lutte contre la vacance commerciale. »

« La vocation de la Fonciére commerce est en effet de maitriser des locaux commerciaux afin de pouvoir
y réaliser les travaux nécessaires et de proposer des loyers en adéquation avec le marché voire incitatifs
pour redynamiser l'attractivité commerciale de certains secteurs », poursuit le maire.

Le dispositif vise ainsi a renforcer la lutte contre la vacance commerciale, organiser et déterminer au
mieux la nature des implantations commerciales, adapter 1'offre immobiliere aux nouveaux concepts
commerciaux et réintroduire de la diversité commerciale ainsi que d’agir sur les niveaux des loyers
commerciaux du marché.

Opérationnelle fin 2021

Dans premier temps, une étude préalable va étre lancée visant a établir un diagnostic immobilier, visant
a définir la stratégie d’intervention et le modéle économique de la future Fonciere commerce.

« L’objectif est que la Fonciére soit opérationnelle fin 2021, poursuit Cécile Helle. Un budget de 1M€ est
dédié par la Ville a cette opération dans le cadre du Plan de Relance. Cette somme doit s’entendre
comme une ‘mise de fonds’ destinée a I'amorcage du projet et susceptible de produire un effet levier
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aupres d’autres partenaires institutionnels (Banque des Territoires notamment), considérant qu’a terme
la Fonciére a vocation a trouver un modeéle économique équilibré grace aux recettes de location et de
cession. »

« Un budget de 1M€. »

Ensuite, les rues ciblées en priorité seront déterminées en fonction des résultats du diagnostic immobilier
et des impératifs liés a la recherche d’'un modéle économique pérenne. Les axes de travail pressentis
devraient viser a conforter les axes dynamiques ou redynamisés de I'Intramuros, accompagner les
opérations d’aménagement public en intramuros, travailler et questionner les axes en difficulté,
redynamiser les axes stratégiques (notamment Saint-Ruf et Monclar) ainsi que de conforter les polarités
commerciale en Extramuros.

Le spécialiste de la revitalisation commerciale

Dirigée par Emmanuelle Hoss depuis 2017, la Semaest est spécialisée dans la revitalisation du commerce
et de l'artisanat de proximité. A ce titre, elle a développé une expertise unique en matiére de
développement économique local. Grace a son action, plus 650 locaux ont été réaffectés pour accueillir
des commercants et artisans indépendants.

« La Semaest favorise I’'émergence d’'une nouvelle économie de proximité et agit au quotidien en faveur
de concepts innovants, porteurs de sens, de lien social et d’emploi local, mélant savoir-faire traditionnels,
commerces de bouche, culture, artisanat, métiers de création, espaces de co-working, économie sociale
et solidaire, entreprises culturelles, design... », explique la Semaest dont ’action a permis de créer 1 500
emplois ainsi que de dédiés 16 200 m2 de locaux a l'artisanat a Paris et dans la région parisienne.

Créée en 1983 sous le nom initial de Société d’économie mixte d’équipement et d’aménagement du
secteur Chalon, elle devient la Société d’économie mixte d’aménagement de I'Est de Paris en 1987 avant
d’étre définitivement dénommée Société d’économie mixte d’animation économique au service des
territoires.
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