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Avignon : Melvan veut rendre les énergies
renouvelables irresistibles

L’entreprise francaise Melvan a été fondée en 2019 par trois hommes issus du secteur de
I’énergie renouvelable : Laurent Albuisson, Sébastien Dubois, et Pierre-Yves Barbier. Tous trois

ont un objectif commun : proposer une alternative aux énergies fossiles qui soit compétitive,
fiable et locale.

Forts d’une expérience de plus de 25 ans dans le secteur des énergies renouvelables, les trois fondateurs
de Melvan, Laurent Albuisson, Sébastien Dubois et Pierre-Yves Barbier, ont décidé il y a quelques années
de récupérer leur liberté entrepreneuriale, partant du constat qu’il y avait eu énormément de
concentrations dans ce secteur, de tres gros groupes s’étaient formés, par fusions ou par acquisitions.
« On a remarqué qu'il ne restait plus beaucoup de petits acteurs un peu agiles, entreprenants, et francais
par ailleurs, dans ce secteur d’activité », explique Pierre-Yves Barbier, basé a Avignon.

Ainsi, apres avoir tous les trois occupé des fonctions assez importantes dans de grands groupes frangais
et internationaux, et apres avoir été acteurs de 1’émergence du secteur au début des années 2000 et
spectateur de son évolution depuis, ils ont créé 1’entreprise Melvan en 2019.

Une entreprise de taille moyenne
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Si Melvan est une entreprise relativement récente dans le paysage énergétique renouvelable francais, les
personnes qui la composent, elles, travaillent dans ce secteur d’activité depuis longtemps. Au départ, ils
étaient seulement trois, aujourd’hui, I’entreprise frangaise embauche une trentaine de salariés, et devrait
atteindre 50 employés d’ici deux ans.

Les trois fondateurs avaient a coceur de créer quelque chose de frangais et de taille moyenne, mais ils
n’ont pas volonté a faire de Melvan un mastodonte dans son domaine. « On ne veut pas retrouver ce
qu’on a volontairement quitté, on veut rester une PME », affirme Pierre-Yves Barbier. Parfois, étre plus
petit a du bon puisque la taille de Melvan lui permet de travailler sur des secteurs d’activités auxquels les
gros ne s’adressent pas forcément et donc de traiter de gros dossiers, comme des plus petits.

Une entreprise qui mise sur ses valeurs

Qui dit peu de salarié dit plus grande proximité. C’est d’ailleurs 1'une des valeurs principales que Melvan
met en avant parmi d’autres comme l'indépendance, la diversité, I’audace, mais aussi le plaisir. « On a
effectué un gros travail sur la RSE (Responsabilité sociétale des entreprises), sur les sujets de valeur et
d’intentionnalité », développe le cofondateur avignonnais.

Ainsi, Melvan se veut une entreprise moderne avec beaucoup de flexibilité. « Notre objectif est de fédérer
des personnes qui ont envie d’'une aventure professionnelle un peu différente, plus dynamique, plus
originale », poursuit-il.

Un projet né il y a quatre ans

En 2019, les trois fondateurs de Melvan ont décidé de créer I’entreprise avec leurs fonds propres. Ils ont
donc fait plusieurs levées de fonds participatives, auxquelles n’importe qui, qui souhaite que son épargne
soit dirigée vers la transition énergétique et vers les entreprises qui développent des projets vertueux sur
le territoire francais, puisse participer.

« On a fait le choix de financer notre activité par de ’endettement. »

Pierre-Yves Barbier

En 18 mois, Laurent, Sébastien et Pierre-Yves ont levé plus de 9 millions d’euros, ce qui représente
environ 5000 personnes qui ont participé. Tous les ans, les trois fondateurs versent un intérét a ces
personnes dans le but de les rembourser.

Locataire du terrain mais propriétaire des équipements

Le role de Melvan est d’identifier des sites, de faire les études nécessaires, d’avoir les autorisations, et de
discuter d’une location des emplacements avec les propriétaires de ces sites. Par exemple, si quelqu’un a
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une ancienne vigne désaffectée, et qui a donc 4 hectares de foncier pollués qui ne servent a rien, Melvan
peut lui proposer de la louer pendant 30 ou 40 ans. Il y a donc une relation bailleur/locataire qui
s’installe, Melvan verse un loyer au propriétaire du terrain tous les ans.

Pour ce qui est des équipements installés sur ledit terrain qui produisent I’énergie, c’est Melvan qui en
est propriétaire. « On gagne notre vie en vendant 1’énergie qui est produite par nos centrales voltaiques,
nos clients sont ceux qui consomment de 1’énergie », explique Pierre-Yves. Melvan est donc un
producteur d’énergie, mais ne fait pas d’installation pour les particuliers ou les industriels.

Les projets en Vaucluse

Ayant une agence a Avignon, c’est tout naturellement que Melvan s’est positionné sur des projets
vauclusiens, avec le soutien de Vaucluse Provence Attractivité. A Avignon, I’entreprise est lauréate d’un
appel d’offre lancé par le Grand Avignon, qui vise a identifier et a sélectionner un opérateur qui va
s’occuper du développement, du financement, de la construction et de 1’exploitation d’ombriéeres
photovoltaiques installées sur le parking relais d’Agroparc.
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Une fois les ombriéres installées, le parking relais d’Agroparc devrait ressembler a ga. © Héliowatt
SAS

Toujours a Avignon, pres de l'aéroport, des ombrieres sont en cours d’installation sur des zones de
stockage d’un grossiste qui fait des pierres naturelles, Natural Rock Distribution. C’est le premier projet
qui sort officiellement de terre a Avignon, qui a représenté 2 millions d’euros d’'investissement et dont le
chantier devrait bientot s’achever. Melvan a également déposé un dossier a Bollene qui est en cours
d’instruction.

« Voir nos projets sortir enfin de terre aprés avoir passé toute la phase de réglementation,
c’est gratifiant. On a boulé la boucle en réussissant a passer toutes les étapes de création
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d’entreprise, développement d’entreprise, recrutement, prospection, structuration juridique,
financement, etc. Le prochain enjeu est la gestion de la production. »

Pierre-Yves Barbier

Les développeurs territoriaux de Melvan essayent de déterminer les meilleurs endroits pour implanter les
projets, tout en prenant en compte les nombreuses contraintes environnementales, topographiques,
paysageres, sociales ou sociétales, mais aussi les contraintes de raccordement, de gisement, d’acces et
d’'urbanisme.

Chantier sur les zones de stockage de Natural Rock Distribution a Avignon. © Melvan

L’énergie verte est de plus en plus attractive

C’est a partir des années 2016-2020, et surtout plus récemment avec I’envolée des prix de I’énergie, que
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des personnes et organismes autres que I’Etat ont manifesté un intérét certain pour I'énergie verte. Ainsi,
le contexte réglementaire s’est adapté a cet engouement.

Aujourd’hui, I’énergie verte présente de nombreux points positifs : I’énergie est locale, donc ¢a génére de
la fiscalité locale et de I’emploi local, I’énergie est décarbonée, 1’énergie est compétitive et son prix est
stable puisqu’il est indépendant du pétrole (il peut augmenter légerement, entre 1% et 2% par an, en
fonction de l'inflation). Ainsi, les énergies renouvelables deviennent de plus en plus attractives et
irrésistibles, telle est I’ambition de Melvan.

Une nouvelle obligation réglementaire pour les propriétaires de parking

Les énergies renouvelables ont le vent en poupe. Aujourd’hui, la décarbonation est devenu un enjeu
national, mais aussi mondial. C’est pourquoi la Loi accélération EnR a été créée. L’article 40 de cette loi
impose 1'obligation d’équiper en ombriéres photovoltaiques les parkings extérieurs de plus de 1500 m?,
sur au moins la moitié de leur surface. Une amende entre 20 000 et 40 000 euros par an est encouru par
les propriétaires en cas de méconnaissance de cette obligation.

Pour les parkings de plus de 10 000 m?, les ombrieres doivent étre installées avant le 1°* juillet 2026, et
pour les parkings entre 1500 m? et 10 000 m?, avant le 1°* juillet 2028. « Au vu des délais requis, entre la
réglementation et a construction, il vaut mieux entamer les démarches des que possible », conseille
Pierre-Yves Barbier. En effet, cela peut prendre entre 18 et 24 mois pour les projets les plus courts,
et jusqu’a 48 ou 60 mois pour les plus longs.

*)melvan

Pierre-Yves Barbier, cofondateur de Melvan et directeur général de 1'agence d’Avignon.
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