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L’Expert-comptable d’aujourd’hui : de
gardien des chiffres a conseiller strategique

Marie-France Pedroni, co-fondatrice de bobbee, logiciel de comptabilité et de gestion
financiere concu pour les cabinets d’expertise-comptable et leurs clients, met en lumieére la
transformation profonde que connait la profession d’expert-comptable, autrefois percu comme
un simple gardien des chiffres, mais qui occupe aujourd’hui un role crucial en tant que
conseiller stratégique au sein des entreprises.

Le role traditionnel du cabinet d’expertise-comptable subit actuellement une transformation profonde.
Autrefois percu comme un gardien des chiffres, I'expert-comptable d’aujourd’hui se positionne désormais
comme un véritable conseiller stratégique au sein des différentes structures. Cette évolution est le fruit
d’une conjonction de facteurs, notamment la mondialisation des marchés, 1’avenement
des nouvelles technologies telle que I'IA, mais aussi I'évolution des attentes des différents acteurs que
sont les équipes (les collaborateurs), les clients (les chefs d’entreprise) et les partenaires (banquiers,
confreres, notaires, avocats ...). Dans ce contexte, imaginons de reconstituer un portrait-robot de
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I’Expert-comptable d’aujourd’hui.

En plus d’étre le garant de la conformité réglementaire, 1’expert-comptable d’aujourd hui doit compléter
son expertise par une polyvalence de services complémentaires :

Maitrise parfaite des technologies

Avec l'essor des technologies de I'information, la collecte et ’analyse des données financieres sont
devenues des taches automatisées, libérant ainsi du temps et des ressources pour des activités a plus
forte valeur ajoutée : néanmoins il s’agit de savoir que ces nouvelles technos existent, de les comprendre
pour les mettre en place de facon intelligente au sein du cabinet. L’objectif n’est pas d’empiler des outils
ou des solutions mais de savoir les combiner et d’organiser les procédures du cabinet pour y trouver des
bénéfices.

Assurer la formation

Comprendre, mettre en place puis former : former ses équipes mais aussi former ses clients. L'utilisation
des outils modernes ne peut pas fonctionner de fagon idoine avec des procédures traditionnelles (celles
qui ont pourtant fonctionnées pendant plus de 30 ans !!). Tout doit étre reconstruit. Le passage d’'une
organisation traditionnelle a une organisation d’aujourd’hui doit étre expliqué aux usagers que sont les
collaborateurs et les clients.

La conduite du changement est un élément fondamental dans la réussite de I’expert-comptable dans sa
transition et il ne doit pas adhérer seul, il doit en devenir la locomotive.

Du reporting financier a I’analyse stratégique

Historiquement, le role principal de 1’expert-comptable était de produire des états financiers précis et
conformes aux normes comptables en vigueur. Avec la maitrise des nouvelles technos et la mise en place
d’outils de reporting en temps réel, il est désormais en mesure de se concentrer sur I’analyse approfondie
des chiffres, en fournissant des « insights » stratégiques cruciaux pour la prise de décisions
éclairées. L'objectif n’est donc plus de produire des déclarations fiscales, en ne se concentrant que sur
une obligation fiscale, mais d’aller beaucoup plus loin dans l’analyse des données au service
désormais, non plus de I'administration fiscale, mais de son client, le chef d’entreprise.

Anticipation et gestion des risques

Dans un environnement complexe et bouleversé de plus en plus imprévisible et incertain, la capacité a
anticiper et a gérer les risques est cruciale pour la réussite d'une entreprise. En sa qualité de conseiller
stratégique, 1'expert-comptable est chargé d’identifier, d’évaluer et de surveiller les risques financiers,
fiscaux et réglementaires auxquels 1’entreprise est confrontée, sans oublier les risques nouveaux en
liaison avec la cybercriminalité et qui peuvent étre tres significatifs. En mettant en place des systemes
de controle internes robustes et en fournissant des recommandations stratégiques, il contribue a
minimiser les risques et a protéger les intéréts de son client.
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Data analyste

La donnée est désormais 1'or noire. Qui mieux que 1’expert-comptable peut se prévaloir de détenir la data
des entreprises ? La collecter au bon format, la trier, la stocker puis I’analyser, la tordre intelligemment
au service de son client, toujours avec pour objectif de lui fournir des éléments et des conclusions
majeures sur son activité, est un axe de développement dans les cabinets aujourd’hui.

Conseiller stratégique : un partenaire clé pour les clients

En tant que conseiller stratégique, 1’expert-comptable est en mesure d’identifier les tendances, les
opportunités et les risques qui peuvent influencer la performance future de son client. Ce rdle de
conseiller stratégique lui confére 1’obligation d’apporter plus de valeur et d’utilité a son role de
conseiller. Les clients souhaitent étre accompagnés mais surtout étre écoutés et rassurés avec la capacite
de personnaliser la relation de confiance qui existe entre le professionnel et son client.

En conclusion, ’expert-comptable d’aujourd’hui ne se contente plus de manipuler des chiffres, il est
devenu un partenaire stratégique indispensable pour la direction et les parties prenantes de 1'entreprise.
Grace a son expertise financiére, a son analyse stratégique et a sa capacité a anticiper les défis a
venir, il joue un role essentiel dans la gestion et la croissance des entreprises modernes. L’expert-
comptable d’aujourd’hui est un professionnel polyvalent et stratégique qui offre bien plus que des
services comptables traditionnels, en apportant une valeur ajoutée significative a ses clients.

Marie-France Pedroni, co-fondatrice de bobbee
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