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Santé mentale : quand le dirigeant
d’entreprise n’a pas le temps de flancher

Le Medef Vaucluse, Aésio Mutuelle et f&d films organisent a Cavaillon une projection-débat sur le
théme : ‘Santé mentale du dirigeant : prévenir, accompagner, rebondir’. A cette occasion, il sera projeté,
au cinéma la Cigale, le documentaire ‘Je n’ai pas le temps d’aller mal’ réalisé par le journaliste et
réalisateur Olivier Delacroix. Ce film met en lumiere les parcours de plusieurs entrepreneurs confrontés
a 'épuisement psychologique, au burn-out ou a la détresse, et interroge la place accordée a la santé
mentale dans la vie entrepreneuriale.

Un sujet longtemps invisible

« La santé mentale des dirigeants est longtemps restée un sujet invisible, expliquent les organisateurs.
Pourtant, derriére chaque entreprise se cache un homme ou une femme confronté a des responsabilités
croissantes, a la solitude de la décision, aux difficultés économiques ou encore a la charge mentale du
quotidien.

Ouverte aux chefs d’entreprise, aux acteurs économiques et au grand public, cette soirée sera suivie
d’une table ronde consacrée aux solutions d’accompagnement des entrepreneurs en difficulté.
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Elle réunira plusieurs structures engagées aupres des dirigeants en difficulté : SAT Durance Luberon
(service de prévention et de santé au travail), 'APESA (réseau d’aide psychologique aux entrepreneurs
en souffrance aigué), le CIP Vaucluse (Centre d’Information sur la Prévention des difficultés des
entreprises), Caire 84, 60 000 Rebonds (association spécialisée dans ’'accompagnement des dirigeants
apres une liquidation ou un échec entrepreneurial) ainsi que ’ECTI, réseau de bénévoles experts
accompagnant les entrepreneurs.

« Lever les tabous. »

Les échanges permettront d’aborder les signaux d’alerte, la prévention de l’épuisement,
I’accompagnement des situations de détresse, mais également les conditions du rebond aprés une
épreuve entrepreneuriale.

« Pour nous, I'enjeu est aussi de faire connaitre les ressources disponibles sur le territoire, poursuivent
les organisateurs. Beaucoup de dirigeants accompagnent leurs salariés ou leurs proches lorsqu’ils
rencontrent des difficultés, mais peinent eux-mémes a demander de 1’aide. Pourtant, des solutions
existent et des acteurs sont mobilisés pour accompagner les entrepreneurs avant qu’il ne soit trop tard.
Cette soirée a pour objectif de lever les tabous et de rappeler qu'aucun dirigeant ne devrait rester seul
face a la difficulté. »

L.G.

‘Santé mentale du dirigeant : prévenir, accompagner, rebondir’. Jeudi 8 octobre. 18h. Cinéma la Cigale.
79, avenue du Maréchal Joffre. Cavaillon.

Gratuit sur inscription : https://tinyurl.com/y4fjrcpx
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Projection du documentaire « Je n'ai pas le temps d'aller mal »
suivie d'une table ronde consacrée aux solutions d'accompagnement |
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«J’ai été chef d’entreprise a 28 ans, en créant ma premiere société, relate Didier Hotte,
ingénieur de formation, chef d’entreprise -Direction générale puis rachat de Somair-Gervat,
création d’Hydralians, enseigne de distribution des métiers de I’eau et du paysage- a la retraite,
ancien juge au tribunal de commerce d’Avignon et président de 1I’Apesa 8407 (Aide
psychologique aux entrepreneurs en souffrance) et du Cip 84 (Centre d’information sur la
prévention des difficultés des entreprise). Et je viens, aujourd’hui, vous parler des difficultés
éprouvées par les chefs d’entreprise»

«L’Apesa 8407 -Vaucluse Ardeche, créée en 2017- est une association indépendante, départementale
reliée a Apesa France -créée en 2013- qui signifie : ‘Aide psychologique aux entrepreneurs en souffrance
aiglie’ explique Didier Hotte. Ces structures ont été fondées par les greffiers des tribunaux de commerce,
sensibles au désarroi et profond mal étre des chefs d’entreprise. Pour étre précis, ’Apesa France est née
de la rencontre professionnelle entre un Greffier : Marc Binnie (Greffe du Tribunal de Commerce de
Saintes) et d'un Psychologue-Clinicien : Jean-Luc Douillard, sensibles au désarroi et profond mal étre des
chefs d’entreprise qu'’ils rencontraient.»

I'Objectif
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«En effet, I'objectif du dispositif créé par 1’Apesa France, en 2013, est de venir en aide aux chefs
d’entreprise en situation de détresse psychologique, voire suicidaire suite aux difficultés financieres de
leurs entreprises. Celui de I'’Apesa 8407 reste le méme porté, avant tout, par une équipe de bénévoles au
service de ces dirigeants en grandes difficultés psychologiques.»

Une actualité brulante

«Nombre d’agriculteurs, de chefs d’entreprise et d’artisans se suicident. Or, ’on constate que ces
suicides sont intervenus apres d’importantes difficultés financieres rencontrées dans leurs entreprises.
Le fer de lance du dispositif Apesa 8407 est constitué par son réseau de sentinelles : agent consulaire,
ancien juge, commissaire au compte, expert-comptable, avocat, pouvant détecter la crise suicidaire chez
les chefs d’entreprise en état de vulnérabilité. Apres que la sentinelle ait détecté cette souffrance aigiie,
elle propose au dirigeant de lancer une alerte qui consiste a remplir un document non intrusif envoyé a
une coordination nationale -et apres accord du chef d’entreprise-. Celle-ci rassemble 12 psychologues,
dont le plus proche, se mettra en rapport avec le chef d’entreprise, et fera le point avec lui.»

Eviter la crise suicidaire

«En cas de crise aigiie, le Samu ou les pompiers seront immédiatement diligentés aupres de la personne
pour une prise en charge immédiate. Si, lors de 1’entretien, le chef d’entreprise se révele fragile, et
nécessite un soutien psychologique, il sera alors accompagné par un psychologue proche de chez lui,
’association prenant a sa charge le colit de 5 a 7 séances de psychothérapie. Ces psychologues ont suivi
des formations spécialement dévolues au profil des dirigeants.»

Didier Hotte : « faire face aux difficultés de l'entreprise »

Le chef d’entreprise et le...gouffre

«En France, 9 000 personnes se suicident chaque année, dont 1 a 2 voire plus, par jour, sont des chefs
d’entreprise. Dans I’année 2023-2024, le Vaucluse et I'Ardeche totalisaient 35 signalements, soit autant
de personnes signalées par les sentinelles puis accompagnées pendant 5 séances mentionnées chez le
psychologue. A fin avril 2025, nous sommes déja a plus de 26 chefs d’entreprise signalés et accompagnés
dans leur démarche de recouvrer un meilleur équilibre. Cette accélération est trés préoccupante.»

Que vivons-nous la ?

«Nous vivons une période anxiogene, ou les dirigeants sont assujettis au remboursement de la période
post Covid. La Direction départementale des finances publiques (Ddfip) et 1’Urssaf (1’Union de
recouvrement des cotisations de sécurité sociale et d’allocations familiales) et les banques (PGE, prét
garanti par I'Etat) n’ont pas ou peu relancé les retards de réglement pendant la Covid. Les dettes se sont
accumulées. Les organismes sociaux -a juste titre- sont en train de réagir. Le mal-étre financier et
psychologique croit chez les chefs d’entreprise.»
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Le coiit de I’'accompagnement

«La problématique de 1’Apesa 8407 est de pouvoir honorer ses engagements vis-a-vis de la coordination
nationale et des psychologues. Heureusement, nous sommes soutenus financierement par nos membres
fondateurs, bienfaiteurs, par des organismes de santé au travail, ainsi que par la Région Sud-Paca.
Cependant les chiffres du 1° trimestre 2025 évoquent une courbe croissante tres importante de
demandes d’aide psychologique des dirigeants qui va faire exploser notre budget. La prise en charge de
I’'accompagnement d'un chef d’entreprise pour 5 séances est d’environ 500€. Notre budget annuel est
d’environ 20 000€. Au regard des derniers chiffres, pour répondre a la demande, nous aurions besoin, a
minima, de doubler notre budget.»

Copyright Freepik

Que se passe-t-il aprés ces 5 entretiens ?

«En général, les chefs d’entreprise se sentent mieux. Exceptionnellement, deux séances supplémentaires
peuvent étre prises en charge -7 séances chez le psychologue en tout par I’Apesa 8407- Ensuite, soit le
chef d’entreprise a redémarré son activité, ou s’est mis en redressement, ou en liquidation et, a partir de
la, va rebondir. L'important ? Pour I’Apesa 8407 c’est la santé mentale et psychologique du chef
d’entreprise. La santé financiere de I’entreprise sera, quant a elle, plutét examinée dans le cadre du
CIP84, pour prévenir les difficultés financieres des entreprises.»
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Que sont devenus les chefs d’entreprise ?

«Hélas nous avons tout vécu : Des chefs d’entreprise qui vont mieux, d’autres qui ont déclaré de longues
maladies et la, ont été accompagnés par Caire 84 (Cancer aide info réseau entrepreneur). Lorsque le chef
d’entreprise a une volonté de rebondir, il est dirigé vers 60 000 rebonds, association prenant en charge
les chefs d’entreprise qui ont connu la liquidation, et qui souhaitent regagner I’entrepreneuriat ou
revenir au salariat. Hélas, nous avons aussi déploré, il y a 3,4 ans, le suicide de deux hommes.»

Y-a-t-il une corrélation entre I'impact des émotions et la santé ?

«Les chefs d’entreprise aidés sont a 75% des hommes et a 25% des femmes. Y-a-t-il une corrélation entre
le poids de I’entreprise, I'impact des émotions et la santé, comme, notamment les personnes en affection
de longue maladie, ou ayant déclaré une maladie grave ? Une sentinelle n’est ni médecin, ni psychologue.
Elle est la pour détecter le mal étre, une crise aigiie, voire suicidaire du chef d’entreprise. Pour le reste,
nous ne nous permettons pas de faire une relation, dans la mesure ou I’on ne va pas jusqu’a rentrer dans
la notion médicale.»

En 2024, 682 chefs d’entreprise vauclusiens pont perdu leur emploi

Selon une étude de 1'observatoire Altars/GSC, 682 chefs d’entreprise vauclusiens pont perdu leur emploi
en 2024. Les tres petites entreprises de moins de 3 salariés sont les plus touchées. Les secteurs les plus
impactés sont le batiment, le commerce, notamment de détail, 'hébergement, la restauration et les
débits de boissons, les services aux entreprises. Dans le Gard, 635 dirigeants se sont retrouvés au
chomage.

Les infos pratiques

Cip 84 et Apesa 8407 au 06 11 55 61 97. Contact84@apesa-france.fr et cipvaucluse@gmail.com
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