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Aéroport d’Avignon : Renaud Muselier
promet que rien ne se fera sans Avignon

Interrogé par I’élue vauclusienne Anne-Sophie Rigault, Renaud Muselier, président de la
Région Sud, a évoqué l'avenir de I’aéroport d’Avignon alors que la DSP de l'infrastructure
aéroportuaire actuellement géré par une filiale de la CCI 84 est en cours.

Lors de la séance pléniére du Conseil régional de Provence-Alpes-Cote d’Azur qui vient de se dérouler le
10 avril dernier a Marseille, Renaud Muselier, le président de la Région, a tenu a éclaircir 1’avenir de

'aéroport d’Avignon-Provence.

I a tout particulierement réagi a une intervention d’Anne-Sophie Rigault, élue avignonnaise RN de la
Région Sud, qui rappelait « que I'aéroport d’Avignon faisait 1’objet d'une attention toute particuliére cette
année de la part de ceux qui sont attachés a cette infrastructure importante de notre région. »

«Y a-t-il encore un pilote dans 'avion ? »

Anne Sophie Rigault, conseillere régionale
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« Alors que la Délégation de services publics (DSP) arrive a échéance au 31 décembre prochain, poursuit
celle qui est aussi conseillere municipale d’opposition a la ville d’Avignon, nous constatons que les
recettes de fonctionnement sont en baisse de 43% et que nous empruntons pres de 200 000€, ce qui peut
se traduire par une grosse dépendance au financement public. »

Dans le méme temps, 1’élue vauclusienne observe que « la CCI (Chambre de commerce et d’industrie) de
Vaucluse, chargée d’exploiter 'aéroport pour le compte de la région, est inopérante depuis sa mise sous
tutelle de la CCI de région. D’ailleurs, depuis 2022 il semble, malgré nos sollicitations, qu’aucun travail
véritable de fond n’ait été fait sur cet aéroport qu’on ne développe pas et qui finit par végéter tout
doucement. Certains se demandent méme s’il y a encore un pilote dans 1’avion ? »

Le ministre des transports conforte la mission d’intérét général de ’aéroport d’Avignon

Quel avenir pour I'aéroport ?

« A presque huit mois d’une nouvelle DSP, nous aimerions savoir quelle ambition la région a pour cet
aéroport, puisque la question des exigences de diversification des recettes se pose sérieusement,
s’inquiete Anne-Sophie Rigault. Que compte faire la région afin de garantir un avenir a 1’aéroport
d’Avignon ? Quelles sont, dans les grandes lignes, les orientations que vous souhaitez lui faire prendre ?
Il en va de la survie de cet outil de développement économique autant que de transport au cceur du
cinquiéme département le plus pauvre de France. »
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Renaud Muselier lors de la derniére séance pléniére de la Région Sud.

« Il faut traiter le probleme de gouvernance avant le probleme de vision. »

Renaud Muselier, président de la Région Sud

En réponse, Renaud Muselier a tenu a rappeler : « Nous sommes propriétaires de 1’aéroport, nous le
soutenons depuis le début. »

Evoquant ensuite la DSP actuelle assurée jusqu’alors par la CCI de Vaucluse (voir aussi encadré en fin
d’article : ‘La DSP de l'aéroport d’Avignon en détail’) , le patron de la Région Sud constate aussi: « Il y a
une délégation de services publics autour de la CCI et de la CCIR. On voit bien qu’il y a des problémes.
Donc déja, il faut traiter le probléeme de gouvernance avant le probleme de vision. »

« Pour autant, les moyens financiers sont la », insiste-t-il. Avant d’assurer qu’il ne ferait rien avant de
consulter Olivier Galzi, nouveau maire d’Avignon et nouveau président de la communauté
d’agglomération du Grand Avignon : « Je ne manquerai pas, compte tenu des élections qui viennent
d’avoir lieu, de me rapprocher de monsieur Galzi de facon a ce que 1’on puisse tracer ensemble 1’avenir
de ce territoire. »

Une attention tout particuliére a laquelle semble sensible le premier magistrat de la cité des papes :
« cela m’apparait évidemment important puisque I’aéroport est un outil extrémement structurant pour le
territoire ».
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« Il est inenvisageable que les acteurs économiques de notre territoire ne soient pas en
mesure de répondre dans des conditions acceptables a cet appel d’offres. . »

Olivier Galzi, maire d’Avignon

Un mauvais ‘timing’ ?

Une volonté d’entente cordiale qui pourrait cependant étre mise a mal par le calendrier de la DSP de
I'aéroport. En effet, publié le 20 février dernier alors que la CCI de Vaucluse qui assure la gestion de
I’équipement pour le compte de la Région venait ‘tres fortuitement’ d’étre placée sous tutelle, la remise
des offres de candidature est arrivée a échéance ce lundi a partir de 16h.

« Le calendrier de cet appel d’offres rend en I’état impossible toute possibilité pour moi de donner mon
avis, constate avec regret Olivier Galzi. Par ailleurs, il intervient alors que CCI de Vaucluse a été mise
sous tutelle et donc ne peut pas répondre dans des bonnes conditions a cet avis de concession. Il
m’apparait extrémement important que la CCI de Vaucluse, qui gere les forces et les énergies de notre
territoire, puisse avoir son mot a dire sur cet outil qu’elle géere actuellement et qui constitue un levier
potentiel de notre avenir économique. »
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Délégation de service public pour la gestion et l'exploitation de I"aéroport d'Avignon 2027-2036
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Accessible sur Sud Marchés publics, la plateforme d’appels d’offre de la Région, la Convention de
délégation de service public de type affermage n’était plus accessible depuis plusieurs jours, bien
avant sa cloture.

Une inquiétude largement partagée par la CPME 84 et le Medef Vaucluse, les principales organisations
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patronales du département, qui affichent leur farouche volonté de voir la CCI de Vaucluse garder la main
sur l'infrastructure aéroportuaire avignonnaise dont la mission d’intérét général a été confortée I’an
dernier par le ministere des transports.

Et a la question ‘Serait-ce une bonne idée de sursoir au délai de dépot des candidatures, en attendant
I’élection tres prochaine d’une nouvelle gouvernance a la CCI de Vaucluse ?’, le maire d’Avignon est
particuliérement clair : « Cela me parait tres cohérent car, encore une fois, il est inenvisageable que les
acteurs économiques de notre territoire ne soient pas en mesure de répondre dans des conditions
acceptables a cet appel d’offres. »

Message recu 5 sur 5

Le message aurait-il été entendu du coté du Conseil régional ? « La procédure de délégation de service
public relative a 1’aéroport d’Avignon est aujourd’hui en cours, nous a répondu officiellement la Région
Sud. A ce titre, et comme pour toute procédure de mise en concurrence, la Région ne commente pas son
déroulement, ni les candidatures en cours. Le calendrier de cette procédure a été défini en toute
transparence. Il doit permettre un renouvellement du contrat de délégation de service public avant son
échéance. La Région travaille en lien étroit avec les élus du territoire. Le maire d’Avignon, comme
I’ensemble des partenaires concernés, sera pleinement associé aux échanges sur ’avenir de 1’aéroport. »

Toujours est-il que 'acces a la procédure de candidature a cette convention de délégation de service
public n’était étrangement plus accessible depuis plusieurs jours sur Sud Marchés publics, la plateforme
d’appels d’offre de la Région.

A ce stade une prorogation de la DSP d’un an, le délai maximum, semble donc étre parfaitement
envisageable si un motif d’intérét général est avancé. De quoi laisser le temps a la CCI de Vaucluse de se
doter en juillet prochain d'une gouvernance enfin stable ?

La situation financiere de 1’aéroport

« La région est propriétaire depuis 2007 de 1’aéroport d’Avignon, dont elle a confié I’exploitation dans le
cadre d’'une convention de Délégation de services publics (DSP) a la société Aéroports Avignon-
Provence », a rappelé Jean-Pierre Serrus, vice-président en charge des transports et de la mobilité
durable du Conseil régional de Provence-Alpes-Cote d’Azur lors du vote du budget primitif qui s’est
déroulé durant la derniere séance pléniére de la Région.

« Son exploitation, est un service industriel et commercial qui impose un budget annexe, poursuit celui
qui est aussi maire de La Roque d’Anthéron. Dans le cadre de cette délégation de services publics, la
région conserve a sa charge 1'ensemble des opérations d’investissement et de grosses réparations, tandis
que le délégataire assure la gestion déléguée de cet équipement et ’ensemble des opérations de
maintenance. Mes chers collegues, le budget primitif 2026 du budget annexe Aéroports d’Avignon
s’équilibre en recettes et en dépenses a 4,6 M€. Les recettes réelles d’exploitation s’élevent, elles, a
1,8ME£, et sont constituées notamment de la subvention en provenance du budget principal pour 1,2M€ et
de la dotation générale de décentralisation versée par I’Etat pour 300 000€. »

« La recette d’investissement est constituée par un emprunt de 247 834€ permettant de financer les frais
d’études et les travaux concernant la réfection de chaussées, la requalification de batiments. Ce sont des
opérations nécessaires au maintien du certificat européen de sécurité aéroportuaire. Enfin, les
autorisations de programmes ouverts au budget primitif 2026 s’élevent a 2,3M€ afin notamment
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d’engager les travaux de création d’un nouveau parking pour les aéronefs et le programme de
réhabilitation des batiments prévu par le plan d’investissement de la délégation de services publics. »

Vol au-dessus d’un nid de coucou ?

En attendant, méme mise sous tutelle, la CCI de Vaucluse devrait répondre a cette DSP a laquelle devrait
aussi postuler 2, voire 3, autres candidats. Pour cela, elle s’appuiera sur 'une de ses filiales : la SAAP
(Société Aéroport Avignon Provence). Détenue a 100% par la CCI 84, c’est cette société de droit privé
qui, depuis 2018, gere la plateforme aéroportuaire de la cité des papes pour le compte de la région.

Une configuration avec un actionnaire unique que Gilbert Marcelli, 'ancien président de la CCI de
Vaucluse, souhaitait conserver cofite que cofite lors du renouvellement de la DSP.

L’empécheur de tourner en rond ayant été ‘exfiltré’ suite a un putsch d’une majorité des élus consulaires
dont une partie n’avait pas forcément mesuré les conséquences de leur démission en cascade, la CCI de
Vaucluse a donc vu la CCI de région rentrée provisoirement au sein de sa gouvernance le temps de sa
mise sous tutelle.

Et la CCI régionale verrait d'un bon ceil 'arrivée de Sealar (Société d’exploitation et d’action locale pour
les aéroports régionaux) gérant actuellement sept plateformes aéroportuaires régionales (Poitiers,
Vannes, Le Havre, Rouen, Deauville, Caen et Morlaix) et qui aimerait bien rajouter celui d’Avignon dans
son escarcelle. Et ce d’autant plus que depuis novembre dernier, CCI France est devenu le premier
actionnaire de Sealar dont le président est Jean-Luc Chauvin qui n’est autre que le président de la CCI
Aix-Marseille-Provence. Cette derniere ayant fondé en 2019 avec la CCI du Finistére cette société ayant
réalisé un chiffre d’affaires de 13 M€ en 2025.

« Nous nous appuierons vraisemblablement sur une candidature conjointe entre CCI France
et la CCI de Vaucluse. »

Daniel Margot, président de la CCI Paca et aussi membre de la tutelle de la CCI 84

Normal dans ces conditions qu’avant méme la mise sous tutelle effective de la CCI de Vaucluse Daniel
Margot, président de la CCI Paca et aussi membre de la tutelle de la CCI 84 évoque déja fin janvier chez
nos confreres de La Provence l'avenir de 1’aéroport d’Avignon : « Nous nous appuierons
vraisemblablement sur une candidature conjointe entre CCI France et la CCI 84 afin que le Vaucluse
garde la DSP de cet aéroport ».

Une volonté confirmée depuis par Daniel Margot lors d’un entretien il y a un peu plus d’un mois a nos
confréres des Nouvelles Publications : « Pour les DSP, nous devons répondre de fagon plus cohérente,
parfois en consortium ou via la société Sealar pour gérer des aéroports intermédiaires. De cette fagon,
nous pourrions répondre a de nouveaux appels d’offre afin de gérer des équipements publics de taille
plus petite. Pas seulement des ports ou des aéroports, mais des salles d’événementiels par exemple. Ou
alors geérer du foncier a vocation économique. »

I!1 @ Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839
https://www.echodumardi.com/tag/aeroport-avignon-provence/ 6/35


https://www.echodumardi.com/politiqueetterritoire/cci-de-vaucluse-le-pays-darles-et-la-region-prennent-les-commandes/
https://www.echodumardi.com/actualite/gilbert-marcelli-reelu-president-de-la-cci-de-vaucluse-une-nouvelle-equipe-pour-un-nouveau-depart/
https://www.echodumardi.com/actualite/gilbert-marcelli-reelu-president-de-la-cci-de-vaucluse-une-nouvelle-equipe-pour-un-nouveau-depart/
https://www.sealar.fr/
https://www.linkedin.com/in/daniel-margot-a99835148/
https://www.linkedin.com/in/daniel-margot-a99835148/
https://mesinfos.fr/13000-marseille/pour-les-cci-de-paca-une-mutualisation-sans-regionalisation-240418.html
https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

30 avril 2026 |

clhlo:

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

Ecrit par le 30 avril 2026

C’est surtout cette mainmise ‘marseillaise’ sur le foncier économique du territoire* qui semble susciter
les plus grandes craintes localement a commencer par le Département et le Grand Avignon. Surtout que
Sealar a été ‘épinglé’ dans un rapport publié en 2022 par la Chambre régionale des comptes sur la CCI
d’Aix-Marseille. Ce document estimait alors que les activités de Sealar « ne répondent pas en priorité a
I'intérét des entreprises métropolitaines ».

Est-ce pour cette raison que Sealar a revu ses prétentions a la baisse alors qu’elle souhaitait devenir
actionnaire majoritaire au sein de la SAAP dont le capital était jusqu’alors détenu a 100% par la CCI 84 ?
Au final, il semblerait qu’un équilibre (50% chacun) ait été trouvé afin de ménager la Chambre consulaire
de Vaucluse. Une maniere de laisser encore une certaine marge de manceuvre a la future gouvernance de
la CCI de Vaucluse ?

Laurent Garcia

*[’aéroport d’Avignon gére une zone d’activité de 15 ha accueillant déja une soixantaine d’entreprises
regroupant plus de 400 emplois.

La DSP de I’aéroport d’Avignon en détail

C’est le 20 février dernier que la Région Sud a lancé officiellement la DPS de 1'aéroport d’Avignon. Elle a
pour objet : « Convention de délégation de service public de type affermage, ayant pour objet de confier
au délégataire, a ses risques et périls, I’exploitation, I’entretien, la maintenance, la promotion et le
développement de 1'aéroport d’Avignon-Provence, de ses terrains, ouvrages, batiments, infrastructures,
matériels, réseaux et services ».

Les missions confiées au délégataire sont les suivantes :

- La gestion, 1’exploitation, le développement et la promotion de 1’aéroport dans le respect des
réglementations, notamment en matiére de sécurité aérienne ;

- La réalisation des travaux d’entretien et de maintenance courante des ouvrages, installations et
équipements de 1'aérodrome ;

- Les missions liées a la sécurité et la stireté de 1’aéroport ;

- L’exploitation et ’entretien de I’ensemble des aires de trafic et de manoceuvre de I’aérodrome et des
équipements associés (balisage lumineux et par marques, panneaux...) ;

- L’exploitation et I’entretien des installations d’accueil des usagers aériens de ’aérodrome et de ses
visiteurs ;

- La fourniture de 1'énergie électrique normale et secourue de 1’aéroport ;

- Le balisage de jour et de nuit des ouvrages, installations et matériels de la Délégation pour satisfaire
aux conditions réglementaires de sécurité de la navigation aérienne et de 1'exploitation de I'aérodrome ;

- La prestation de distribution de carburant et de gestion des stocks de carburant et des produits
associés ;

- L’accueil du public, la surveillance des usagers et leur sécurité ;

- Le maintien de la conformité aux régles européennes en matiere de gestion aéroportuaire (EU-ADR) ;

- La promotion de I'aérodrome aupres des usagers actuels et potentiels, des professionnels de 1’aviation
et du public ;
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- La gestion et la valorisation du domaine public aéroportuaire ;

- Le renforcement de la trajectoire de réduction de I'impact environnemental et climatique de 1’aéroport ;
- La gestion des relations avec les usagers, les riverains, les communes, les entreprises et les
associations.

Le délégataire se rémunere sur le produit des redevances aéronautiques, commerciales et domaniales
percues sur les usagers et occupants de la plateforme aéroportuaire. Il supporte un risque réel
d’exploitation lié a la variabilité des recettes et des charges du service délégué. Une compensation
financiéere de 1'autorité délégante est prévue afin de contribuer a I’équilibre économique du service public
délégué, au regard des obligations de service public mises a la charge du délégataire, sans avoir pour
effet de neutraliser le risque d’exploitation ni, a fortiori, de générer une surcompensation.

Les offres doivent étre remises le lundi 20 avril 2026 a 16h au plus tard. La concession est attribuée du
1% janvier 2027 au 31 décembre 2036.

Cavaillon : Les seniors s’envoient en l’'air
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Vingt-cinqg pensionnaires, originaires principalement de la résidence senior Les Cigales du Luberon du
groupe Domitys, viennent de participer a un vol afin de découvrir la région vue du ciel. Pour la grande
majorité d’entre eux, ce survol était une premiere, méme s'’il a été décalé de 24h afin de disposer des
meilleures conditions météorologiques possibles. Des passagers affichant une moyenne d’age de 80 ans
et méme 99 ans pour le doyen.

« C’était super » s’est enthousiasmée une des pensionnaires cavares apres son retour sur terre suite a un
décollage depuis le tarmac de la piste de ’aéroport d’Avignon. Méme euphorie pour une autre senior :
« J'ai adoré ». Elle est rejointe par un autre ‘pilote’ d'un jour pour qui « c’était top ».
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« C’était tres bien, je suis prét a recommencer ! »

« L'initiative gratuite est portée par 1'association Des Réves et des Ailes avec un objectif clair : offrir un
moment de réve et de légereté a celles et ceux qui, bien souvent, n’auraient jamais imaginé pouvoir voler
un jour, explique Domitys. Une expérience forte en émotions, entre surprise, émerveillement et souvenirs
a venir. »

« C’était tres bien, je suis prét a recommencer ! », confirmait d’ailleurs 1'un des seniors cavaillonnais
apres son vol d'une durée de 15 a 30mn.

1l Christophe
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Le ministre des transports conforte la
mission d’intéret géneéral de I’aéroport
d’Avignon

Interpellé par courrier par Raphaél Arnault, député La France insoumise de la premiére
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circonscription de Vaucluse, sur « l’aberration écologique nuisible aux habitants » que
constituerait ’aéroport d’Avignon-Provence, le ministere des transports vient de répondre que
la plate-forme vauclusienne constituait un site de formation important et un ‘hub’ de sécurité
civile. Elle abrite surtout également base héliportée de RTE veillant sur I’ensemble du réseau
électrique haute tension national.

Dans un courrier adressé mi-janvier a Philippe Tabarot, ministre des Transports, le député d’Avignon
Raphaél Arnault avait dénoncé les nuisances de 1’aéroport d’Avignon. Pour le parlementaire LFI, cet
équipement « est l'illustration d’une infrastructure inutile, qui impacte les habitants a cause de la
pollution, accapare une partie importante d’argent public de la région et des terres, le tout pour
bénéficier a une poignée de personnes tres fortunées qui se déplacent en jets privés ».

Avangant une baisse importante du trafic ainsi qu’un financement via des fonds publics (ndlr : ’aéroport
d’Avignon-Provence appartient a la région Provence-Alpes-Cote d’Azur qui en a confié la gestion a la CCI
de Vaucluse), I’élu a aussi mis en avant 'impact environnemental ainsi « qu'un accaparement de terres
qui pourraient servir au développement agricole ou a la création de logement. »

Pour Raphaél Arnault, il s‘agit « d’un non-sens écologique et social ». C’est donc dans ce cadre, qu'il a
interpellé le ministre sur « les mesures que le Gouvernement compte prendre pour limiter les impacts sur
les populations et sur I’environnement des vols en jet privé. »

5° aéroport de Province

Dans sa réponse qui vient de paraitre au Journal officiel, le ministere des transports rappelle que cet
« aéroport est décentralisé depuis 2004 et releve de la compétence de la Région Provence-Alpes-Cote
d’Azur. La collectivité est donc la premiére responsable de la politique d’aménagement, de
développement durable et d’égalité des territoires qu’elle porte pour la plateforme. Il faut néanmoins
rappeler que 'aéroport d’Avignon-Provence ne sert pas que 1’aviation d’affaires ou la mobilité régionale
mais remplit également plusieurs missions d’intérét général. »

« Avec 59 376 mouvements non commerciaux en 2022, il se classe au rang de cinquiéme aéroport de
province, témoignant de son réle central, en particulier pour la formation aéronautique et le travail
aérien », poursuit le ministre des transports qui complete : « L’aéroport contribue par ailleurs au
développement régional équilibré en décentralisant les activités aériennes concentrées en région
parisienne. Le Vaucluse bénéficie par ce biais d’opportunités économiques et éducatives. Le role de
I’aéroport dans la formation aéronautique est significatif, contribuant a la démocratisation de 'acces aux
métiers de 1'aéronautique et au maintien des compétences en région. Cette formation repose sur des
aéroclubs tres dynamiques et bénéficie a des éleves allant de la quatrieme a la premiere, auxquels elle
permet d’approfondir des notions scientifiques et techniques. »

L’aéroport Avignon Provence se sent pousser des ailes avec l'arrivée d’Eleven

Le site accueille les anges gardiens du réseau électrique francais ainsi que de nombreuses
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opérations de sécurité civile

Par ailleurs, le ministre aussi rappeler le role majeur du site dans 1’entretien du réseau haute tension
électrique francais via la présence de la principale base des activités aéroportées de RTE, le gestionnaire
du réseau de transport d’électricité francais.

« Cette base assure la maintenance et la surveillance des infrastructures électriques nationales,
participant directement a la sécurité de notre approvisionnement électrique et a la transition écologique
en évitant plusieurs centaines de jours d’interruption de ligne chaque année. L’aéroport permet, lorsque
c’est nécessaire, d’appuyer des opérations de secours ainsi que des évacuations sanitaires et participe a
la lutte contre les incendies, dont la fréquence et l'intensité augmentent sur le territoire. Cette
infrastructure participe donc a la protection des personnes et des biens. »

Quel impact environnemental ?

« L’Etat est attentif aux enjeux environnementaux, insiste Philippe Tabarot. Parmi les nombreux efforts
mis en place avec la région, une commission consultative de 1’environnement assure la concertation avec
les riverains et les acteurs locaux, sous I'autorité du préfet de Vaucluse. Une campagne de mesure de
bruit a été réalisée en 2024 et la révision des procédures d’approche initiée en 2024 se poursuivra en
2025 afin de réduire les nuisances des riverains. L’aéroport s’est engagé dans une démarche ambitieuse
de réduction de ses gaz a effets de serre avec 1'objectif d’atteindre le niveau 3 de I’Airport Carbon
Accreditation d’ici 2026. Enfin les vastes zones non imperméabilisées de 1’aéroport, constituent des
surfaces d’accueil reconnues de biodiversité. Le Gouvernement demeure particulierement soucieux de
I’équilibre entre le développement des infrastructures aéroportuaires régionales, essentielles a
I'aménagement du territoire, et les impératifs de la transition écologique et a lutte contre le déreglement
climatique. »

(Vidéo) La nuit de l'orientation de la CCI fait
le plein !
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Jeudi dernier, la CCI de Vaucluse a organisé la Nuit de 1'orientation. L'événement gratuit, qui s’est tenu a

I’Aéroport Avignon-Provence jusqu’'a 21 heure, a attiré plus de 1 500 personnes. Jeunes, parents,

demandeurs d’emploi ou adultes en reconversion professionnelles sont venus découvrir une douzaine de
secteurs d’activité regroupant plus de 100 métiers.
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L’événement a permis de renouveler les photos pour les CV.
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Plus de 100 méties étaient a découvrir. DR

Lors de cette soirée ou le Terminal de I'aéroport s’est transformé en espace dédié a I'orientation et a la
découverte des métiers plusieurs animations et moments interactifs ont particulierement fait le plein.

Des Speed-Meetings Métiers constituant I’occasion unique d’échanger en face a face avec des experts et
de s’informer sur les opportunités d’emploi et de formation.

Des conférences thématiques avec des sujets variés, comme la féminisation des métiers du transport ou
les enjeux de la cybersécurité.

Au programme également : 1’espace Orient’Express ou les visiteurs ont bénéficié de conseils
personnalisés grace a des outils innovants comme 1’application Hello Charly.

Enfin des animations, des démonstrations des et jeux-concours (présence d’un magicien, d’'un
photographe professionnel pour les photos de CV, un ordinateur portable a remporter...) ont agrémenté
cette nuit de 1'orientation.
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Pour le président de la CCI de Vaucluse, la réussite de cette opération est du avant tout a
la mobilisation des équipes de la Chambre, de I’aéroport et de I’académie Vaucluse-
Provence. DR

« Cette réussite n’aurait pas été possible sans la mobilisation exceptionnelle de nos partenaires :
entreprises, organismes de formation, acteurs de 1'orientation et acteurs économiques du territoire », se
félicite Gilbert Marcelli, le président le CCI de Vaucluse qui a aussi tenu a saluer aussi 'implication « des
équipes de la Chambre de commerce et d’industrie, de 1’Académie Vaucluse Provence et de I’Aéroport
Avignon Provence. »

CCI de Vaucluse : plus d’une centaine de
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metiers a decouvrir lors de la Nuit de
1’Orientation

Ce jeudi 5 décembre, la Chambre de commerce et d’industrie (CCI) de Vaucluse atterrira a

I’aéroport Avignon-Provence pour sa Nuit de 1’Orientation.

Professionnels et conseillers seront présents lors de la Nuit de 1’Orientation pour aider les visiteurs a
trouver la voie qui leur correspond. Collégiens, lycéens, étudiants, apprentis, parents, demandeurs
d’emploi, ou salariés en reconversion professionnelle sont invités a venir réfléchir sur leur avenir, leur
profil et leurs motivations.

Plus de 100 métiers différents seront a découvrir lors de ce rendez-vous gratuit et ouvert a tous.
L’industrie, les nouvelles technologies, le tourisme, 1’hdtellerie-restauration, l’agriculture,
I’agroalimentaire, le batiment et les travaux publics, et bien d’autres secteurs d’activité seront
représentés.
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L’événement comptera plusieurs espaces dédiés au speed-meeting, a 1'orientation, au conseil en insertion
et reconversion, aux conférences, mais aussi aux acteurs de 1'apprentissage et aux diverses animations
autour de I’emploi.

Jeudi 5 décembre. De 14h a 21h. Entrée libre. Aéroport Avignon-Provence. Terminal Aéroport.
75 Rue Helene Boucher. Avignon.

“

EMBARQUEMENT
IMMEDIAT
POUR VOTRE
PROJET
D'AVENIR!

@ CCI VAUCLUSE

LA NUIT
DE L'ORIENTATION

]EUDI 5 DEC 14H-21H

AEROPORT AVIGNON PROVENCE

®
@ carrance I'&udiant '-ICeI'llllac:'ly ﬂ
p
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AES, le pionnier des drones marocains
s’implante au pole Pégase de I’aéroport
d’Avignon

Accompagnée par VPA (Vaucluse Provence attractivité), AES, le pionnier dans I'industrie des
drones au Maroc rejoint Avignon pour développer ses activités de drones en France ainsi qu’en
Europe.

La start-up marocaine Aerodrive engineering services (AES) spécialisée dans la technologie de
cartographie aérienne par drone vient de s’implanter sur le technopdle aéronautique Pegase situé le long
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de ’aéroport d’Avignon. Installée a Benguerrir dans la région de Marrakech, mais aussi a San José en
Californie, a Madrid et a Dakar 1'un des pionniers dans I'industrie des drones au Maroc débarque donc
dans la cité des papes ou AES souhaite y développer ses activités commerciales dans un premier temps
puis en Recherche et développement (R&D) d’ici 3 ans.

Créée en 2017 par Soufiane Ammagui, ingénieur diplomé de I'Université Mohammed VI polytechnique,
I'entreprise s’est imposée au Maroc comme un acteur incontournable du drone et de 1’aéronautique via
des contrats avec les Forces Armées Royales, et les groupes OCP et Managem, deux poids lourds de
I'industrie marocaine.

« Cette nouvelle filiale en Vaucluse constitue un signal fort de la compétitivité du territoire en matiere de
ressources et de solutions aériennes applicables a différents secteurs d’activité », se félicité VPA.

Si AES devrait compter 5 collaborateurs sur son site d’Avignon d’ici la fin de I’année 2023, la société
chérifienne table sur la création de 19 emplois a 3 ans.

ih

Soufiane Ammagui, ingénieur diplomé de 1'Université Mohammed VI polytechnique et fondateur de
AES.

AERODRIVE

ENGINEERING SERVICES

Technologies de pointe pour I'agriculture notamment

AES propose notamment un service de cartographie aérienne par drone intégré permettant la collecte de
données, le traitement et la génération de compte-rendu clients individualisés dans une logique
d’agriculture de précision. Ses applications sont multiples dans les secteurs agricole (prévention du
stress hydrique, des carences en nutriments, des insectes ravageurs. application de fertilisants par
drone), minier (réalisation d’inventaires mensuels ou périodiques sur les petites exploitations minieéres de
matieres de construction présentes dans la région), industriel (inspection non intrusive d’infrastructures
(tel que le réseau ferré) au moyen de solution thermique ou par ultrason), BTP...
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AES assure également la fabrication et le pilotage des drones.

Des ambitions affichées en France et en Europe

Ciblant plusieurs écosystémes en France et une proximité avec ses clients et des donneurs d’ordres
locaux, Aerodrive engineering services a choisi Pégase pour se développer sur le marché hexagonal mais
aussi européen et franco-africain.

« A moyen et long terme, nous ambitionnons de devenir le leader de la production de drones tactiques
dans la région Mena (Middle East and North Africa), a étre classés parmi les dix meilleurs producteurs
mondiaux d’ici trois ans, et a envisager une introduction en bourse dans les cinq prochaines années »,
annongait tout récemment Soufiane Ammagui.

L’enjeu est de taille puisque ce marché est estimé a 260 milliards de dollars a horizon 2030 avec une
croissance de 25% chaque année, dont 60% du besoin concerne les applications de défense et de
sécurité.

L’aéroport d’Avignon passe au 100%
électrique pour ses véhicules ravitailleurs
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L’aéroport d’Avignon-Provence dispose désormais de nouveau camion-citerne ravitailleur 100%
électrique. Ce véhicule mis en place en partenariat avec Total Energies, son fournisseur de carburant,
doit permettre a la plate-forme aéroportuaire vauclusienne de réduire ses émissions carbones de 4,5 Teq
(Toxic equivalent quantity ou quantité équivalente toxique) sur un an.

« La mise en fonction de ce véhicule sur notre plateforme va de pair avec la politique environnementale
que nous avons défini dans le cadre de nos niveaux ‘Airport carbon accréditation’ et des objectifs fixés
dans le cadre de la Délégation de service public (DSP) de I'aéroport Avignon-Provence, expliquent les
responsables de 1'aéroport. A savoir, respecter les exigences 1égales et réglementaires applicables au site
aéroportuaire, maitriser et réduire notre consommation d’énergie, maitriser et réduire notre
consommation de carburant, mettre en place des actions concretes de restauration et préservation de la
biodiversité, et a leur gestion pérenne, prendre en considération et suivre les demandes des parties
intéressées ainsi que responsabiliser et sensibiliser chaque salarié sur la protection de I’environnement. »

Davantage d’énergies propres

Dans le méme temps, 1’aéroport Avignon-Provence, soutient également le développement de la mobilité
électrique en favorisant le déploiement des stations de recharge pour voiture. Ainsi, en partenariat avec
la société Alectron Energy, i2 bornes de recharge ont été installées sur le parking administratif du site.
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Par ailleurs, en plus des installations déja existantes, un permis de construire a été validé pour la
construction d’ombrieres photovoltaiques dans le parc de stationnement P2 de 1’aéroport avec une
emprise total 1366 m?.

L’ensemble de ces actions environnementales s’inscrit dans le cadre de la certification iso 14001 et de la
démarche qualité iso 9001 qu’Avignon-Provence a engagé depuis 2018 afin de réduire son empreinte
carbone.

Comme évoqué plus haut, la plateforme aéroportuaire vauclusienne participe ainsi au programme
international ‘Airport carbon accreditation’ qui vise a la neutralité carbone de I’exploitation de 1’aéroport
et de toutes les entreprises qui y sont basées. Aprés avoir atteint le niveau 1 en 2021, la Société Aéroport
Avignon Provence devrait bientot obtenir le niveau 2 prochainement. L’objectif étant d’atteindre le
niveau 3 en 2026.

Fantasmes ou réalité ?

Enfin, sujet sensible s’il en est : environnement et aéronautique ne font pas toujours bon ménage. Preuve
en est, le 6 septembre dernier nos confréeres du Monde et de Midi libre faisaient paraitre des articles
ayant pour sujet les trajets en jet privé les plus fréquents en France alors qu'il existe des alternatives
moins polluantes en train ou en voiture par exemple.

Dans ce cadre, il était notamment évoqué, sur la base de chiffres provenant d’une application nommée
FlightRadar24, 157 vols entre Avignon et Montpellier en jet privé. Une affirmation qui depuis a fait
bondir les responsables de I'aéroport de la cité des papes : « Cette application prend en compte les vols
IFR (Instrument flight rules), c’est-a-dire des vols aux instruments, comme les avions de lignes
commerciales par exemple. Du ler janvier au 31 aout 2022, sur 600 vols enregistrés entre Avignon et
Montpellier, 1 seul vol d’affaires transportant des passagers en jet privé a été enregistré sur ce trajet.
Tous les autres vols étaient des vols d’entrainements, militaires ou de travaux aériens, activités non
classées dans de l’aviation d’affaires. »

Au final, selon les éléments sont issus des données enregistrées par la DGAC (Direction générale de
’Aviation Civile), la majorité des vols ayant effectué ce trajet Avignon-Montpellier, concernait des vols
d’entrainements liés notamment a la présence de 2 écoles de pilotages sur la plateforme vauclusienne et
2 autres (dont ’Enac, une école de I'Etat) sur celle de Montpellier-Méditerranée ainsi que des vols privés.

L.G.
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Aero 145 Aegis : « Ce projet doit etre soutenu
par tous les acteurs de ce territoire »

Comme nous l'avions annoncé il y a quelques jours, le projet Aero 145 Aegis vient de rentrer
dans sa phase opérationnelle. L’implantation de cette nouvelle société de maintenance
aéronautique sur le site de ’aéroport d’Avignon-Provence a été officialisée lors d’une
présentation qui vient de se tenir a la CCI de Vaucluse en compagnie des nombreux partenaires
de ce dossier qui doit permettre la création de 220 emplois directs et 500 emplois indirects
d’ici 3 ans.

« Le développement de 1’aéroport est au coeur de nos préoccupations et de la mandature de notre
président, Gilbert Marcelli, insiste Bruno Delorme président de la commission aménagement du territoire
et équipement géré de la CCI (Chambre de commerce et d’industrie) de Vaucluse. Ce projet est le fruit
d’un long processus de concertation et d'une forte implication de la Préfecture, de la Région Sud mais
aussi d’Avignon et du Grand Avignon. »

Un enthousiasme partagé par Gilbert Marcelli, nouveau président de la CCI 84, qui enregistre la une
implantation majeure au sein d'un équipement géré par la chambre consulaire pour le compte de la
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Région, propriétaire du foncier de 1’aéroport de la cité des papes : « La CCI de Vaucluse est attentive a
tous les projets qui s’inscrivent dans la dynamique économique de notre département. Ce projet
industriel aéronautique est a mes yeux vertueux a plus d’un titre : créateur de richesses, il générera plus
de 200 emplois directs et 500 emplois indirects, véritable opportunité pour nos entreprises et nos
territoires. »

Sous I'ceil attentif du sous-préfet a la relance

« Je suis ce projet d’intérét régional depuis 1 an maintenant, rappelle Julien Fraysse, sous-préfet a la
relance en Vaucluse, qui s’est particulierement impliqué dans ce dossier. C’est un projet industriel qui
n’a pas vocation a créer du trafic. Il y aura 2 a 3 décollages a vide par semaine. Par ailleurs, en
centralisant sur une seule plateforme les 6 activités d’Aero 145 Aegis (ndlr : parking/stockage, entretien,
ateliers, conversion, peinture et déconstruction) on réduit les colits de déplacements ainsi que I'impact
sur I’environnement. »

Retrouvez ici les détails du projet d’Aero 145 Aegis a 1’aéroport d’Avignon-Provence

Autre point positif pour le sous-préfet, les lettres d’engagement des potentiels clients de la future
plateforme aéronautique avignonnaise : « il y a un carnet de commandes pressenti pour ce marché ».

« Il faut aussi une prise de conscience du territoire », martele le sous-préfet a la relance visiblement tres
attaché a ce dossier combinant projet industriel, volet emploi, économie circulaire, dossier partenarial...

« Ce projet doit étre soutenu par tous les acteurs de ce territoire pour qu’il devienne un fleuron du
département de Vaucluse », insiste a nouveau Julien Fraysse.

Au cceur des priorités régionales

« Cet investissement s’inscrit parfaitement dans le Plan Climat de la Région Sud ‘Gardons une Cop
d’Avance’ qui place I’environnement et 1'urgence climatique au coeur des priorités régionales, renchérit
Renaud Muselier, président de la Région Provence-Alpes-Cote d’Azur. En choisissant la région Sud, Aero
145 Aegis apporte son savoir-faire en matiere de maintenance aéronautique au coeur d’'un écosysteme
dynamique et permettra la création de nombreux emplois pour les habitants de Provence-Alpes-Cote
d’Azur tout en étant soucieux de I’environnement. Partenaire a part entiere de leur installation, ils
peuvent compter sur la mobilisation des équipes de la Région pour les accompagner a chaque étape. »

Le vrai travail commence maintenant

« La contribution financiere de 1'Etat (690 000€) et de la Région (400 000€) est une marque de confiance
des pouvoirs publics dans notre projet, souligne Joseph Heraief, président d’Aero 145 Aegis. Ce sont
aussi des garanties complémentaires apportées a notre démarche industrielle. »

« Le vrai travail commence maintenant, poursuit pour sa part Francois Wawruszczak, directeur
communication & marketing, représentant les porteurs du projet également constitué de Patrice
Stimpfling, Philippe Arguel et Philippe Réaux. Nous démarrons avec une partie du hangar existant H21 et
un hangar temporaire, soit environ 2 450 m2 et 35 collaborateurs d’ici fin 2022. Au terme de |’exercice
2023, nous aurons construit 4 hangars, ateliers et bureaux pour une surface totale de 14 000 m2 et
accueilleront 220 collaborateurs. »
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Frangois Wawruszczak et Joseph Heraief d’Aero 145 Aegis, Julien Fraysse, sous-préfet a la relance
en Vaucluse et Bruno Delorme président de la commission aménagement du territoire et équipement
géré de la CCI de Vaucluse.

Pour lancer définitivement tout cela, les derniers investisseurs sont attendus lors d’un nouveau tour de
table afin de trouver encore 5 a 6M€ supplémentaires pour accélérer le plan de développement.

Un plan qui passe notamment par le marché de la conversion d’avion de passager en avion de fret en
raison de 1’explosion du coiit du fret maritime (x8). Autre marché en devenir : la déconstruction des
aéronefs afin de récupérer des pieces a trés haute valeur ajoutée pour les remettre dans le circuit des
pieces d’occasion apres une re-certification aux normes aéronautiques particulierement drastiques en
matiere de sécurité.

Pas d’allongement de la piste actuelle

« Dans tous les cas il ne s’agit pas d’un cimetiere d’avions ‘au fond du jardin’ ni de pollution des sols
avec du kéroséne », rassure Francois Wawruszczak qui explique également étre en lien avec les
organismes locaux afin de recruter au maximum en local méme s’il y aura de nombreux postes
demandant des qualifications spécifiques en aéronautique.

Enfin, du coté de la CCI on précise également que ce projet n’entraine aucun allongement de la piste
actuelle.
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Comment Aero 145 Aegis va booster I’emploi
a l’aéroport d’Avignon
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Particulierement soutenu par la CCI de Vaucluse, la Région Sud et BPI France via le plan
France Relance, le projet de la société Aero 145 Aegis prévoit la création d’une société de
maintenance aéronautique implantée sur la zone d’activités de 1’Aéroport Avignon-Provence.
Désormais entré dans sa phase opérationnelle le dossier, qui doit étre présenté en détail cette
semaine, table sur un investissement de 1’ordre de 34M€. De quoi générer 220 emplois directs
d’ici 3 ans.

Cela faisait 7 ans que les porteurs de ce projet travaillaient sur ce nouveau concept de ‘guichet unique’
concentrant en méme lieu des activités de maintenance aéronautique comprenant des ateliers ainsi que
des capacités de stockage, d’entretien, de conversion, de peinture et de déconstruction d’avions
régionaux a turbopropulseurs (type ATR ou Bombardier) et moyens courriers monocouloirs (type Airbus
320 ou Boeing 737). Mais avant d’atterrir sous le ciel de Provence, ce projet a pourtant failli se poser
ailleurs. D’abord en Serbie, puis en Roumanie, en Bulgarie et enfin en Espagne. Perpignan et ensuite
Béziers ont également été sur les rangs ainsi que plusieurs autres endroits en France pour accueillir ce
site unique en Europe.
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Pourquoi Avignon ?

Si Avignon a finalement été retenue, c’est que la plate-forme aéroportuaire, avec laquelle les premiers
contacts remontent a avril 2021, dispose de conditions d’acces stratégiques uniques, d’une réserve
fonciere importante ainsi que d’un climat idéal pour travailler sur des avions. Par ailleurs, les porteurs du
projet sont également tres attachés a cette région et souhaitent également apporter leur ‘pierre’ au
développement économique du Grand Avignon. Une contribution qui prendra la forme d’'un
investissement de 34M€ et qui devrait générer plus de 220 emplois directs d’ici 3 ans. Coté activité, Aero
145 Aegis prévoit de réaliser un chiffre d’affaires de 47M€ sur 3 ans en traitant un peu plus de 300
aéronefs durant cette période.

L’activité va débuter a la rentrée

Concretement, aprés avoir domicilié son siege social dans la zone de 1’aéroport d’Avignon, Aero 145
Aegis vient de louer le hangar H21 ainsi qu'un autre hangar temporaire pour disposer de 2 449m2 afin de
débuter son activité a partir du 1* septembre prochain. Pour cela, la société présidée par Joseph Heraief
s’appuiera déja sur une premiere équipe de 35 personnes. Le projet prévoit ensuite, sous réserve des
autorisations de permis de construire, la réalisation de 2 tranches de hangars supplémentaires. Une
premiére phase pour les batiments H1 a H4 avec une mise en service espérée mi-2024 pour atteindre une
capacité d’accueil de 10 780m2 pour 170 employés et une seconde pour les hangars H5 et H6 en 2025
(pour porter I’ensemble a 14 839m?2 et 221 salariés).

Un projet modele ?
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Avec la création de cette offre unique de services centralisés, les responsables du projet mettent
également en avant 1’aspect éco-responsable de leur démarche dans un secteur plutot montré du doigt
ces dernieres années pour sa gourmandise environnementale. En effet, en étant les premiers a proposer
tous ces services réunis en un méme lieu en Europe, Aero 145 Aegis estime que cela va permettre de
réduire drastiquement les émissions de CO2 en économisant 1’'équivalent de 8 937 tonnes de déchets
ménagers. C’est ce que génere par an une ville d'un peu plus de 25 000 habitants.

Un engagement éco-responsable

Par ailleurs, sur les 34M€ d’investissement, 5M€ le seront pour préserver I’environnement en allant au-
dela des normes européennes requises dans ce secteur d’activité. Cet engagement éco-responsable se
traduira ainsi notamment par la pose de 14 000m2 de panneaux photovoltaiques en toiture des futurs
batiments, ’acquisition d'une flotte de véhicules société électriques, une gestion et un recyclage des
déchets a plus de 90%, une faible consommation d’eau (activités en circuit fermé), zéro pollution gazeuse
(activités en circuit fermé), une mise en place de 1'Iso 14001 comme systeme de gestion
environnementale et un objectif de certification ACA (Airport Carbon Accréditation) en 2023 en lien
direct avec la direction de I'aéroport.

Nuisances résiduelles...

Coté nuisance, et c’est I'un des points forts du projet, 1'activité ne devrait générer que 2 a 3 rotations
d’aéronefs hebdomadaires, soit une augmentation du trafic actuel de +0,6%. Par ailleurs, le niveau
sonore des avions qui seront traités sur le futur site avignonnais ne devrait pas excéder 68db, soit
I’équivalent d’un lave-vaisselle.

Quant au trafic routier, c’est I’équivalent de 3 a 5 conteneurs qui devrait circuler chaque mois sur les
routes de la zone. Méme visuellement les promoteurs du projet assurent qu’aucune zone de parking
d’avions ne sera visible depuis la périphérie immédiate de la zone aéroportuaire. Toutes les activités
industrielles seront réalisées en milieu clos et fermé.

Une implantation tombée du ciel

Dans un département, classé parmi les plus pauvres de France, cette implantation apparait comme une
aubaine. C’est certainement pour cela, que le dossier a bénéficié d’un soutien sans faille de la CCI
(Chambre de commerce et d’industrie) de Vaucluse, gestionnaire de I'aéroport, ainsi que du Conseil
régional de Provence-Alpes-Cote d’Azur, propriétaire du foncier de la plateforme aéroportuaire de la cité
des papes dont il a confié la gestion a 1'organisme consulaire

vauclusien.

Convaincu de la démarche, la Région vient d’ailleurs d’octroyer une aide de 400 000€ a Aero 145 Aegis.
Dans le méme temps, BPI France vient aussi d’accorder une subvention de 690 000€ dans le cadre du
plan de I'Etat ‘France relance’. Ces aides, preuves de la confiance des pouvoirs publics dans le projet,
devraient ainsi permettre d’accélérer les derniers investissements afin d’acheter les premiers
équipements et de procéder aux premieres embauches.

Les collectivités du territoire ne devraient pas étre perdantes non plus puisque le projet devrait générer
10,8M¢£ rien qu’en retombées fiscales.
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