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Les élus vauclusiens se mobilisent contre la
fermeture du bloc opératoire de 1’hopital
d’Apt

Au début du mois de juin, la directrice du centre hospitalier du Pays d’Apt, Danielle Fregosi, a
annoncé la fermeture du service de chirurgie de 1’hopital au 31 décembre 2025. Une décision
qui a soulevé de grosses inquiétudes aupres des habitants du territoire, mais aussi des élus du
département, notamment la présidente du Conseil départemental, Dominique Santoni, qui a été
recue par le ministre de la Santé ce jeudi 24 juillet.

« C’est avec surprise et une grande inquiétude que la Ville d’Apt a pris connaissance de I’annonce de
fermeture du service de chirurgie », avait annoncé la municipalité. Véronique Arnaud-Deloy, maire de la
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ville, avait dit étre « treés confuse » face a cette annonce émise par la direction de I'hdpital et par la
délégation départementale de ’Agence régionale de Santé (ARS) étant donné que I’ARS PACA avait
délivré dans le méme temps un renouvellement de 1’autorisation d’activité chirurgicale pour une durée de
7 ans.

Depuis ’annonce, de nombreuses manifestations citoyennes ont eu lieu dans la ville et devant I’hopital.
Un page Facebook ‘Aptees a faire bloc’ a méme été créée pour informer et mobiliser les habitants. Les
élus du territoire du Pays d’Apt, et plus largement du Vaucluse, ont eux aussi fait part de leurs
inquiétudes.

Les élus se mobilisent

Début juillet, Catherine Rimbert, députée (RN) de la 5e circonscription de Vaucluse a interpellé le
ministre de la Santé, Yannick Neuder, dans un communiqué de presse. « Cette fermeture n’est en réalité
qu’un pas de plus vers le démantelement progressif de I'offre de soins publics en zone rurale, déplore-t-
elle. Elle entrainerait des conséquences dramatiques pour les patients : allongement des délais de prise
en charge, déplacements contraints vers Cavaillon, Avignon ou Manosque, et un affaiblissement général
de l'attractivité du territoire pour les professionnels de santé. »

L’association des maires de Vaucluse a aussi affirmé son soutien aux élus du Pays d’Apt et a exprimé son
inquiétude face aux conséquences que pourrait engendrer cette fermeture dans un territoire rural
marqué par un vieillissement de sa population. « Consciente des enjeux nationaux liés a la réorganisation
de l'offre hospitaliere, '’AMV84 appelle a un réexamen attentif de cette décision, en tenant compte des
réalités spécifiques du territoire, et invite a une concertation approfondie avec les élus locaux. »
L’association a, par ailleurs, adressé un courrier au directeur de la délégation départementale de I’ARS,
Loic Souriau, faisant part de ses préoccupations face a cette annonce de fermeture.

« Apt a besoin d’un hopital en bonne santé »

Dominique Santoni

Ce jeudi 24 juillet, Dominique Santoni, présidente du Département, mais aussi habitante d’Apt et maire
de la ville de 2015 a 2021, s’est rendue a Paris pour rencontrer Yannick Neuder afin de défendre les
intéréts du centre hospitalier du Pays d’Apt. « Entre les déficits de 1'Etat et ceux de ’hdpital, I’avenir de
notre établissement est fragile, a-t-elle affirmé. Pourtant Apt a besoin d’'un hopital en bonne santé, avec
des finances stabilisées, une gouvernance claire et un avenir pérenne, au service de toute notre
population. » Si cette rencontre n’a abouti a aucune solution arrétée, des pistes concretes ont été
formulées afin de préserver 1'offre de soins sur le territoire. « Nous avons abordé les difficultés
financiéres de 1'établissement (plus de 13M€ de déficit) et la nécessité d’'un accompagnement fort de
’Etat pour pérenniser le fonctionnement des services de 1’hdpital sur le long terme et des urgences en
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particulier, a déclaré la présidente du Département. En retour, j'ai réaffirmé I’engagement des
collectivités locales, et en premier lieu du Département, pour accompagner le redressement et la
redynamisation de 'hopital. »

Dominique Santoni : “C’est tres facile d’étre
généreux avec I’argent des autres”
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Entre une situation politique chaotique, tant au national qu’a l’international, et une
conjoncture économique incertaine, le Conseil départemental de Vaucluse se félicite de sa
gestion maitrisée des finances. Et malgré les nouveaux efforts demandés, Dominique Santoni,
sa présidente, n’entend pas ralentir le rythme de I’action départementale.

B Si politiquement I’année 2024 a été marquée par une grande incertitude au niveau national,
il y a quand méme eu des motifs de réjouissance en Vaucluse, notamment les célébrations
autour du passage de la flamme olympique dans le département ?

« Cela a été une vraie réussite quirappelle I'importance de conserver des grands événements populaires.
Cela crée de la ferveur, du rassemblement, de I’appartenance et cela met le département en valeur. Quoi
de mieux pour garder de l'attractivité et de la visibilité que de ‘vendre’ aussi un peu de réve comme on
peut le faire également avec le Tour de France qui fait son retour au sommet du Ventoux cette année. On
ne peut pas se contenter de parler seulement de ce qui va mal. Il faut étre en permanence dans la
dynamique de l'attractivité car derriére c’est de 1’économie et de 1’emploi. Il faut donner envie de
Vaucluse.»
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Vaucluse Provence attractivité : continuer de donner envie de Vaucluse

B Difficile pourtant de faire I'impasse sur ce qui va mal actuellement. Je pense notamment a la
période d’instabilité que nous vivons depuis la dissolution. Le monde politique est comme
suspendu depuis, tout comme le secteur économique d’ailleurs ?

« C’est vrai que, ces derniers mois, nous avons été dans une situation trés particuliere puisqu’il a fallu
que nous fassions un budget départemental sans avoir de budget national. La seule certitude que nous
avions a ce moment-la, c’est que nous savions qu'il y aurait de gros efforts a faire. Le gouvernement
Barnier est tombé et désormais c’est celui de Frangois Bayrou. Au final, nous savons déja qu’avec toutes
les mesures qui nous sont imposées, le Département a di faire au moins 13 M€ d’économie sur son
budget 2025, dont le vote a été exceptionnellement reporté début janvier. »

« Nous avons effectivement la chance d’avoir une situation financiere assez saine. »

Dominique Santoni

B A ces 13 M€, pourraient s’ajouter d’autres économies que déciderait par la suite le
gouvernement ?

« Je ne vois pas comment le gouvernement pourrait faire I'impasse de faire des économies sur les
collectivités, méme si on peut espérer qu’elles soient moindres que ce qui est annoncé régulierement.
Donc, s’il le faut, nous ferons un budget supplémentaire afin d’inclure les millions que I’on pourrait
encore nous demander. Si c’est une situation trés inconfortable pour les Vauclusiens, je ne suis
cependant pas choquée que 1'on sollicite une contribution collective. Je comprends tres bien que 1’on
nous demande de participer a 1'effort national. Si tout le monde participe un peu, nous devrions y arriver
ensemble. Encore faut-il étre juste et raisonnable. »

B Depuis 2016 la dette de I'Etat s’est envolée de 68% alors que dans le méme temps celle du
Département a diminué d’un quart. En 2023, la chambre régionale de la Cour des comptes a
estimé que le Vaucluse avait fait preuve ces dernieéres années d’une « gestion prudente et
maitrisée ». Dans ces conditions, comment faire de nouvelles économies quand elles ont été
déja réalisées ?

« Nous avons effectivement la chance d’avoir une situation financiére assez saine. Cependant, il y a peut-
étre encore des économies a aller chercher en faisant preuve de bon sens. Je pense aux marchés que
nous pouvons passer, aux prestataires que 1’on pourrait réduire, aux possibilités de mutualisations. On
peut également aller chercher des économies sur le fonctionnement. Nous ne sommes pas obligés de
remplacer automatiquement tous les départs en retraite par exemple. »
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Chomage : le Vaucluse cancre de ’emploi en Région Sud

Bl Il y a aussi le RSA (Revenu de solidarité active) sur lequel le Département a déja réalisé de
fortes économies ?

« La trés grande majorité des personnes qui touchent le RSA sont des gens qui ont besoin d’étre aidés.
C’est pour cela que nous avons mis en place des dispositifs d’accompagnement et d’incitation a la reprise
d'un emploi. Le RSA c’est avant tout une allocation ponctuelle qui doit permettre aux gens de retrouver
du travail. Grace a notre action, nous sommes ainsi passés d'un taux de retour a I’emploi des allocataires
de 3% a 32%. Nous étions les derniers de la Région Sud dans ce domaine et nous sommes désormais les
premiers. C’est bien, mais on a encore une certaine marge de manoeuvre pour améliorer ces résultats. »

B Mais, dans I’ensemble, les plus importantes économies ont déja été réalisées en Vaucluse ?

« C’est clair qu'il y a des départements qui n’étaient pas aussi bien gérés. Pour eux, c’est certainement
plus facile de tout réduire alors que nous allons avoir un peu plus de mal a le faire aujourd’hui car les
principales économies nous les avons déja réalisées. Nous allons tenter, toutefois, de le faire en allant
chercher peutétre encore davantage de subventionnement. Méme si la période est plus compliquée, notre
pole aménagement est, par exemple, allé chercher des dossiers de subvention que nous n’avions pas
I’année derniere. On estime que nous aurons 2,5 M€ de recettes supplémentaires qu’on pourra récupérer
sur des grands projets. On va donc poursuivre dans ce sens en s’appuyant notamment sur les tres bonnes
relations que nous avons avec la Région Sud. Il faut que nous continuions a travailler avec tout le monde
et a favoriser les projets que nous pouvons batir en commun. »

« Nous maintiendrons nos niveaux d’investissement. »

Dominique Santoni

B Justement, avec toutes ces perspectives d’économies, quelles peuvent étre les conséquences
pour la capacité d’investissement du Département qui constitue le premier donneur d’ordre
public en Vaucluse ?

« Nous avons des compétences obligatoires, mais je ne peux pas me résoudre a gouverner en faisant
uniquement du département un guichet social. Je trouve que la culture est quelque chose d’important,
que le sport est quelque chose d’important, que la santé aussi, je trouve qu’on a des responsabilités vis-a-
vis des Vauclusiens, que nous en avons aussi vis-a-vis des entreprises. Il y a des choses sur lesquelles il
faut continuer a agir. On ne reviendra pas sur l'investissement. C’est pour cela que nous maintenons
notre Plan pluriannuel d’'investissement (PPI) a hauteur de 120 M€ par an. Au moment ou I’économie est
en souffrance, il n’est pas temps de lacher nos élus, nos communes, nos EPCI, nos entreprises ou surtout
nos agriculteurs qui subissent actuellement une tres forte pression. Si, a un moment, il n’y a plus de
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commandes publiques, il y a un effondrement de tout le systéme qui va derriére. Nous maintiendrons nos
niveaux d’investissement méme s’il faut décaler quelques projets d’un an ou deux. »

Bl Cela concerne les chantiers actuels ?

« Non. Cette éventualité ne concerne pas nos principales opérations comme 1’échangeur de Bonpas, la
nouvelle MDPH (Maison départementale pour les personnes handicapées), la déviation d’Orange ou bien
encore Memento, le futur Pole des patrimoines de Vaucluse dans la zone d’Agroparc. »

B Lors de la derniere assemblée générale de 1’Association des maires de Vaucluse (AMV) vous
avez appelé a davantage de décentralisation ?

« Oui, car je trouve que ce que 1’'on demande aux collectivités locales de faire, nous le faisons bien. Et
quand j'appelle a la décentralisation, c’est pour dire ‘transférez-nous plus de choses, laissez-nous plus de
liberté, plus d’autonomie’. Pour en revenir au RSA, moi, je trouve que c’est plutét bien qu’on nous 1'ait
transféré. Parce que nous, les territoires, nous sommes en proximité. Nous savons de quoi nous parlons,
alors que pour I’Etat c’est plus compliqué. Mais, en revanche, il faut qu’on nous transfére les crédits qui
vont avec. Il ne faut pas nous demander de faire un job pour lequel on ne nous rémunére pas comme c’est
le cas aujourd’hui. Et si on nous impose de nouvelles compétences sans les moyens ; nous dirons non.
Prenez I’exemple des personnes handicapées : aujourd’hui, on va élargir I’assiette pour donner des
allocations a davantage de personnes handicapées. C’est une tres bonne chose, mais si on ne nous donne
pas l'argent, nous ne pouvons pas le faire. C’est trés facile d’étre généreux avec I'argent des autres. »

Salon des maires de Vaucluse : « Apres les gilets jaunes, les écharpes tricolores ? »

B Davantage de décentralisation semble également difficile a envisager quand I’Etat n’a
aucune confiance vis-a-vis des collectivités territoriales qu’il juge dépensieres ?

« Quand on parle avec la préfecture, c’est-a-dire 'Etat décentralisé, nous sommes entendus et compris.
C’est quand cela monte plus haut que ¢a devient plus compliqué. C’est ce qui, je pense, provoque le ras-
le-bol des élus et des collectivités locales. On nous transfere des tas de choses et le discours est de nous
dire ‘on n’a pas confiance, vous étes trop dépensiers, vous devez le faire, mais sans argent’. Cela fait
beaucoup. »

Bl C’est pour cette raison que vous avez annulez les voeux cette année ?

« Ce n’est pas les quelques milliers d’euros que nous avons économisés qui changeront grand chose mais
il est important de commencer a faire nos propres économies avant d’en demander aux autres. Surtout
au moment o, dans le premier budget, le Sénat et ’Assemblée nationale proposaient des augmentations.
C’est indécent. Dans cette logique, nous passons également de trois magazines du département a 2 cette
année. Cela permettra d’économiser pres de 100 000€. »

B Apreés avoir rationalisé le foncier du Département vous avez aussi la volonté de réaliser des
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économies en matiere d’énergie ?

« Iy a eu un gros travail qui a été fait sur notre patrimoine. Nous avons ainsi vendu des terrains et des
locaux dont nous n’avions pas besoin. Il reste encore quelques ‘gisements’ de foncier car nous n’avons
pas vocation a avoir autant d’immobilier. Pour 1’énergie, 30% de notre électricité va étre produite en
autoconsommation. Pour cela nous allons notamment investir dans du photovoltaique en toiture ainsi que
les parkings, tout particulierement dans les colleges. »

« Grand Delta Habitat a tenu ses engagements. »

Dominique Santoni

H Coté logement social, plus personne ne semble aujourd’hui vous reprocher d’avoir cédé Vallis
habitat au bailleur social Grand Delta Habitat ?

« Je crois qu’aujourd’hui si on avait gardé Vallis Habitat, nous serions dans une situation tres délicate.
D’abord financierement, car c’est trés compliqué quand on voit 1’état des bailleurs sociaux. Puis, en
termes de construction, car il y a une explosion des cotlits du foncier ainsi que des taux d’intérét. Grand
Delta Habitat a tenu ses engagements puisqu’ils ont déja rénové 800 logements la ou Vallis Habitat en
avait prévu 130. D’ailleurs, depuis la fusion, nous n’avons plus de remontées de terrain de maires ou
d’élus mécontents. »

H Justement, en matiere de satisfaction, Vaucluse ingénierie, un outil d’assistance a la maitrise
d’ouvrage du Département, semble rencontrer un certain succes aupres des élus du territoire ?
« Vaucluse ingénierie, c’est une ‘petite’ idée que nous avons eue : proposer un outil d’assistance a la
maitrise d’ouvrage qui apporte a la fois une aide technique et une autre juridique aux communes
vauclusiennes. Aujourd’hui, le Département est stirement le premier partenaire des petites communes
puisqu’une centaine d’entre elles, pres des deux tiers du Vaucluse, travaille avec les équipes de Vaucluse
d’'Ingénierie. Ces dernieres font méme les recherches de subventions en étant en lien avec la Région.
Pour les petites communes mais aussi certains EPCI désormais, ce soutien est trés important sinon les
projets ne sortent pas. »

101 collectivités adhérentes a ’Agence départementale Vaucluse Ingénierie

H Aujourd’hui, vous estimez enfin que le Vaucluse joue davantage collectif qu’auparavant ?

« Je crois que nous sommes dans un département ou il y a un certain sens de l'intérét général. Ou nous
arrivons a trouver des terrains d’entente. Ou il y a des bonnes idées partout. Cela ne me géne pas du tout
qu'une bonne idée vienne de quelqu’un d’autre. Et au plus on descend dans les territoires, plus cela
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fonctionne. Ce qui compte avant tout, c’est d’avoir des convictions et le courage qui va avec afin de les
mettre en application. Moi, je n’insuffle pas de la haine, je n’insuffle pas de la polémique. Je ne fais pas
de la politique nationale. Je suis simplement une élue locale qui a pour obligation de réussir pour son
département et ses habitants. Si on ne fait plus, nous allons reculer. C’est pour cela qu’il ne faut jamais
lacher, qu'il ne faut jamais arréter. »

Interview réalisée par Laurent Garcia,
pour “Le Vaucluse en chiffres - Edition 2025 “
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Puyvert remporte le Trophée de pétanque des
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elus vauclusiens 2025

C’est I’équipe de la commune de Puyvert qui remporte 1’édition 2025 du Trophée de pétanque des élus
vauclusiens. Les représentants de la municipalité du village du Luberon 1'ont emporté face a 1’équipe de
la commune de Joucas.

L’événement, organisé par I’AMV (Association des maires de Vaucluse) en partenariat avec Enedis, GRDF
et I’Association ‘la Boule de Villevieille’, s’est déroulée au boulodrome de 1'Isle-sur-la-Sorgue.

« Une journée conviviale, au cours de laquelle les représentants des communes se sont affrontés dans la
bonne humeur. L’occasion, surtout, pour ces élus d’échanger et partager leurs expériences, eux qui se
sentent souvent isolés, face aux attentes croissantes de leurs concitoyens et a la complexification de leur
role », explique I’AMV présidée par Pierre Gonzalvez, maire de de I'Isle-sur-la-Sorgue.

Lors de ce trophée la commune de Viens a remporté la consolante B contre celle de Richerenches. Enfin,
dans la consolante C, c’est I’Association départementale des anciens maires et adjoints de Vaucluse qui a
gagné contre 1'équipe constituée des communes de Saint -Hippolyte-le-Graveyron et Saint-Martin-de-
Castillon.

L.G.
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Région Sud : Romain Lautier pilote la Maison
de la Région en Vaucluse

N

Romain Lautier est le nouveau responsable de la Maison de la Région Sud dans le Vaucluse. Auparavant
directeur de cabinet du maire de Bolléene Anthony Zilio, de décembre 2020 a fin 2024, apres avoir été
chef de cabinet de Maurice Chabert, président du conseil départemental de Vaucluse, de 2015 a
septembre 2019 ol il assurera également officieusement les fonctions de directeur de cabinet.

Cet ancien collaborateur de Marie-Josée Roig, dont il fut le chef de cabinet pendant 2 ans ainsi que son
assistant parlementaire, a été aussi directeur de la communication de 1’'Opéra Grand Avignon.

Titulaire d’un master communication institutionnelle a 'international a sciences Po Aix, ce dernier a
débuté ses études supérieures a 1'université d’Avignon avec un Deug information et communication.

La Maison de la Région Sud en Vaucluse
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Véritable ambassadeur de la Région Sud dans le département de Vaucluse, la Maison de la Région est le
facilitateur de la Région vis-a-vis des acteurs du territoire et accompagne les dispositifs régionaux sur le
Vaucluse.

Elle accueille des services opérationnels et proposent une offre de service aupres de 1’ensemble des
directions régionales dans le cadre de la mise en ceuvre de leurs dispositifs d’intervention (mise a
disposition de salles de réunion, diffusion d’information, organisation de rencontres).

Elle est composée d'une quarantaine d’agents ceuvrant notamment dans les compétences régionales que
sont:

- I’économie et ’emploi

- I'éducation (les lycées), 'orientation, I’apprentissage et la formation professionnelle

- les transports (usagers comme scolaires)

- l'agriculture et I’environnement

- 'aménagement du territoire

- la culture

- le sport
- la santé

- 'Europe et I'international (gestion des fonds alloués par I’Europe depuis 2014)

La Maisons de la région en Vaucluse a vocation a apporter des réponses de proximité aux usagers et
accompagner en ingénierie territoriale les projets des communes, des intercommunalités et du
département de Vaucluse ainsi que les grands dossiers structurants tels que 1’organisation des JO d Hiver
2030 sur son territoire.

Elle a par ailleurs vocation a étre le lien permanent de la Région Sud avec les décideurs publics et
économiques du département de Vaucluse et renforcer sa démarche de proximité avec tous les acteurs
du Vaucluse sur les sujets et enjeux prioritaires propre a ce département.

Contact :

Région Provence-Alpes-Cote d’Azur

Maison de la Région de Vaucluse

135 avenue Pierre Sémard MIN d’Avignon Bat D4
84000 AVIGNON - 04 90 14 40 60

maisondelaregion84@maregionsud.fr
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Les maires de Vaucluse déplorent la baisse
de la Taxe d’aménagement percue par les
communes

Le Président de I’Association des Maires de Vaucluse (AMV) exprime sa vive préoccupation face
a la baisse significative des recettes issues de la taxe d’aménagement constatée dans de
nombreuses communes du département.

« Cette diminution s’explique d’une part par le ralentissement de la construction neuve, mais également
par les effets de la réforme du dispositif intervenue en 2022, déclare Pierre Gonzalvez, président de
I’AMV également maire de 1'Isle-sur-la-Sorgue. Depuis cette réforme, la taxe d’aménagement est exigible
dans les 90 jours suivant I’achevement des travaux, et non plus a la délivrance de ’autorisation
d’urbanisme. Cette évolution a transféré la responsabilité de déclaration aux redevables, qui doivent
désormais effectuer cette démarche via leur espace sécurisé sur le site des impots. Or, il est constaté que
de nombreux propriétaires omettent de déclarer I’achevement de leurs travaux, ce qui empéche la
liquidation de la taxe et prive les communes des recettes correspondantes. »
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« Cette situation fragilise les finances locales. »

Pierre Gonzalvez, président de 'AMV

Le président de 1’Association des Maires de Vaucluse souligne « que cette situation fragilise les finances
locales, alors que les communes doivent faire face a des besoins croissants en matiére d’équipements et
de services publics ». Il appelle donc a « une sensibilisation accrue des particuliers sur leurs obligations
déclaratives, ainsi qu’a une simplification des procédures pour faciliter le recouvrement de cette taxe ».

L.G.

Le dernier rempart ?
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Comme chaque année, nous aurions pu consacrer cet éditorial aux conséquences des
incohérences de nos frontieres administratives entre le Vaucluse et le bassin de vie d’Avignon.
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Voila bientot 10 ans que dans chaque édition du Vaucluse en chiffres nous mettons en avant
I'impact mortifere de ce décalage sur notre avenir, pres de 20 ans que nous I’écrivons dans les
colonnes de I’Echo du Mardi et, pour ma part, plus de 25 ans en comptant mes années a Midi
Libre.

Et pourtant rien ne se passe

L’effet de ce déphasage entre la réalité de notre quotidien et notre découpage administratif a un impact
désastreux sur son développement. Tout le monde est d’accord sur le constat : emploi, pauvreté, mobilité,
pollution, qualité de vie, santé, fiscalité, éducation, compétitivité économique... Et pourtant rien ne se
passe... A croire presque que la vision de notre territoire ressemble a une gigantesque partie de ‘1, 2, 3
soleil’ avec pour seul horizon : le 1er qui bouge a perdu. Comment expliquer cet immobilisme ? Peut-étre
qu'il est finalement plus difficile qu’il n'y parait de prendre des décisions, de préférence les bonnes. Et
Désormais peu de gens semblent vouloir s’y risquer.

Une crise de vocations

Il y a toutefois bien une catégorie de décideurs qui sait ce que c’est que de prendre un engagement, ce
sont nos maires et plus généralement tous nos élus locaux. Une ‘race’ malheureusement en voie
d’extinction. Pensez-donc : 'Etat qui ne leur fait pas confiance a su pourtant les trouver lorsqu’il a fallu
colmater les fuites du navire républicain tanguant sous les vagues de la contestation des gilets jaunes. On
les a alors entendus, mais pas écoutés. Eux, qui restent a portée ‘d’engueulade’ alors que dans le méme
temps une bureaucratie déconnectée multiplie les contraintes et les réglementations hors-sol. Pas
étonnant dans ces conditions que 1’on assiste a une véritable crise des vocations. Plus d'un maire sur
deux ne souhaite ainsi pas se représenter a la fin de son mandant en 2026. Du jamais vu depuis plus de
20 ans.

Il est urgent de redonner le pouvoir aux maires.

Dévouement vs Exaspération

“ Nous en sommes aujourd’hui a nous poser la question de savoir s’il faut jeter 1’éponge ou si nous
devons briler des pneus devant une préfecture “, nous avouaient désabusés tout récemment deux
maires ruraux, 1'un Vauclusien, ’autre Normand. Quelles que soient leur couleur politique, la taille de
leur commune et méme leur région d’exercice, force est de constater que 'implication et le dévouement
ne suffisent plus a compenser leur exaspération. “ Ce n’est plus possible de mettre 10 ans pour réaliser
un projet qui devrait en prendre 3 “, crient-ils en choeur.
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Savoir-faire du quotidien

Devant tant de difficultés et d’obstacles on comprend mieux maintenant que, pour certains, la tentation
est grande de ne rien faire. Pour les autres, ceux qui ne baissent pas encore les bras, frustration et colere
sont encore tenues a distance. Pour combien de temps ? Le danger est grand, car si ces élus de proximité
représentent I'un des derniers repéres pour les citoyens, ils constituent surtout I’'un des derniers
remparts de notre société. Il devient de plus en plus urgent de redonner le pouvoir aux maires. Des
maires que nous avons éloignés des pouvoirs centraux de décision en raison du non-cumul des mandats.
Une fausse bonne idée qui nous a coupé de I’expérience de ceux qui ont les savoir-faire du quotidien. Il
devient aujourd’hui vital, en Vaucluse comme partout ailleurs dans notre pays, que les maires (y compris
ceux des grandes villes) retrouvent toute leur place au sein de notre parlement.
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Les maires de Vaucluse solidaire de Mayotte

Alors que le bilan du passage du cyclone Chido ne cesse de s’alourdir, ’AMV (Association des
Maires de Vaucluse) vient d’annoncer son soutien financier afin de venir en aide aux familles
endeuillées, aux habitants et aux élus de Mayotte.

« L’Association des Maires de Vaucluse tient a témoigner de sa solidarité et a apporter son soutien en
participant a la collecte nationale mobilisée en faveur de Mayotte, explique Pierre Gonzalvez, président
de 'AMV et maire de I'Isle-sur-la-Sorgue. Ainsi, les membres du bureau décident le versement d’une aide
exceptionnelle d’'un montant de 50 000 €. Ce don sera fait au nom de toutes les communes vauclusiennes,
témoignant ainsi de notre unité et de notre solidarité envers nos compatriotes de Mayotte. Il permet aux
communes, dans ces temps de contrainte budgétaire, de se libérer de cet effort et de participer
indirectement a cette mobilisation. Cette initiative collective, fruit de nos efforts communs, saura
répondre a l'urgence et apporter une aide concrete aux populations touchées. »
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Les maires de Vaucluse appellent au respect
des engagements pris pour la présence
postale territoriale

Le contrat de présence postale territoriale signé par 1’Etat, La Poste et ’Association des maires
de France (AMF) est l’'outil financier permettant a La Poste de remplir ses obligations en
matiere d’aménagement postal du territoire. C’est le 6° contrat négocié, pour une durée de 3
ans (2023/2025).

Le colit de ce service s’éléve a 348M¢€ par an selon I’ARCEP (Autorité de régulation des communications
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électroniques, des postes et de la distribution de la presse), mais depuis plusieurs années le contrat ne
prévoit que 174M¢€ par an (loi de finances 2024). Ce montant n’est jamais versé complétement du fait de
la variation des recettes de CVAE (Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises).

Une partie de ce fonds est financée par des abattements appliqués a la fiscalité locale due par La Poste et
une autre partie par une dotation par I’Etat dans la loi de finances.

Pour I'exercice 2024, La Poste a été informée de l'intention du Ministéere du Budget de ne pas verser
50M¢€ de crédits, sur les 105M€ votés en Loi de finances 2024. Pour la premiere fois, le fonds serait donc
privé de plus d’'un tiers de sa ressource. Cela constituerait un mauvais signal pour le partenariat
territorial annoncé par le nouveau Gouvernement.

Les conséquences seraient immédiates : les moyens financiers nécessaires pour faire fonctionner les
agences postales diminueraient en zone rurale, en Outre-mer et dans les quartiers de politique de la ville.
A terme, cela conduirait a renforcer la charge financiére des communes pour garantir le fonctionnement
du service postal qui ne releve pourtant pas de leurs compétences. Au pire, cela pourrait conduire a la
fermeture de points de contacts postaux.

Comme cela a pu étre constaté pendant le Covid, les établissements postaux remplissent une mission
sociale importante, notamment pour la perception des minimas sociaux, des retraites vers les publics les
plus fragiles économiquement. La question de la survie de ces bureaux dans les petites communes est
donc posée.

L’Association des maires de Vaucluse (AMV 84), partage 'inquiétude du Président de '’AMF et de la
Poste, et demande que la mesure de gel budgétaire pour 2024 ne soit pas confirmée, car elle ne respecte
pas le contrat que I’Etat a signé avec les maires de France en 2023 pour trois ans.

Elle s’alarme également pour 2025 du risque que 1’égal acces au service postal territorial ne soit pas
assuré, au détriment des communes rurales et des quartiers politiques de la Ville et que 1'obligation qui
s'impose a La Poste de maintenir 17 000 points de contacts sur le territoire ne soit plus respectée.

Piratages des collectivités : a qui le tour ?
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Le groupe Veolia et ’AMV (Association des maires de Vaucluse) ont organisé une table-ronde
sur le theme : ‘Cybersécurité et eau : collectivités, services publics, entreprises... Tous
concernés’. Cette matinale, qui s’est tenue a I'Isle-sur-la-Sorgue, a été notamment 1’occasion
de rappeler les enjeux majeurs liés a la cybersécurité et de donner les clés pour pouvoir faire
face a cette menace qui ciblent de plus en plus des collectivités de plus en plus en premiére
ligne.

« Toutes les organisations, quelles que soient leurs tailles et leurs domaines d’activité sont
potentiellement concernées par les menaces de cyberattaques, expliquait Olivier Campos, directeur
Veolia eau Provence-Alpes en préambule de cette 4° matinale climat organisé dans la Région Sud. Il est
désormais essentiel pour les entreprises et les collectivités, dans le domaine de 1’eau notamment, de
prendre la pleine mesure cyber et se protéger. Ces rendez-vous, a destination des acteurs de premieres
lignes ont pour objectifs de favoriser les échanges, les interrogations, les retours d’expériences entre les
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différents experts qui interviennent sur le sujet mais également avec les élus et les représentants des
collectivités présents. »

« Les cyberattaquants s’en prennent a ceux qui sont le moins bien protégés. »
Célia Nowak, déléguée régionale Paca de 'ANSSI
Données compromises pour 1 frangais sur 2
Apres un mot d’accueil de Pierre Gonzalvez, maire de 1'Isle-sur-la-Sorgue et président de I'’AMV, sur la

nécessité pour les collectivités de se prémunir contre les cyberattaques et leurs conséquences, les six
intervenants ont dressé un état des lieux complet de la menace.

A une période ol selon la CNIL (Commission nationale de l'informatique et des libertés) 1 francais sur 2 a
vu ses données personnelles compromises a la suite d’attaque et ou plus de 2 500 actions de suspension
de sites illicites utilisés pour de vastes campagnes d’hamegonnage ont été réalisées contre le
cybersquattage de noms de domaines des collectivités, Célia Nowak, déléguée régionale Paca a la
sécurité numérique pour I’Agence nationale de la sécurité des systemes d’information (ANSSI) a rappelé
la réglementation actuelle ainsi que les techniques des cyberpirates. Des méthodes que 1'on pourrait
assimiler a « une logique de la péche au chalut » afin de ratisser le plus large possible pour s’attaquer
aux plus ‘faibles’, c’est-a-dire ceux qui sont le moins bien protégés. Avec un souci de rentabilité, en jouant
sur la masse des attaques, qui a pour conséquence qu’il n’est nul besoin d’étre une cible directe pour en
étre la victime.

« On n’est jamais assez préparé »,

Jérome Poggi, Responsable de la sécurité des systéemes d’information a la ville de Marseille

Le colit de la cybercriminalité explose en France

Epée de Damocles 2.0 ?

Un risque permanent, sorte de d’épée de Damocles 2.0, que confirme le commandant Nidhal Ben Aloui,
conseiller cyber du commandant de région de gendarmerie Paca, chef de la section cyber et anticipation
cyber de la division régionale des réserves : « Au niveau financier le ransomware est le plus rentable. La
France a versé 888 M€ de rangon en 2022. »

Dans tous les cas, le commandant de gendarmerie assure qu’il est impératif de prévenir les autorités, que
ce soit pour mieux se défendre ou tenter d’identifier les attaquants pour les mettre hors d’état de nuire
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ou limiter les effets. « Il est trés important de réagir vite », explique le militaire.

« II faut pouvoir continuer a fonctionner en mode dégradé. »

Franck Galland, directeur général d’Environmental Emergency & Security Services

Une rapidité de réaction que confirme Jérome Poggi, RSSI (responsable de la sécurité des systemes
d’information) a la ville de Marseille dont les services ont été victime d’une cyberattaque le 14 mars 2020
a 7h31.

Apres avoir témoigné de la difficulté de se remettre de telles attaques, plusieurs mois, il a insisté sur les
conséquences parfois inattendues qu’elles pouvaient avoir sur la bonne marche de la collectivité (gestion
des cimetieres, Etat-civil, impact humain, sentiment de remise en cause...). « On n’est jamais assez
préparé », prévient-il.

« Il faut effectivement prendre en compte le temps long d’une telle crise et donc anticiper pour pouvoir
continuer a fonctionner en mode dégradé », estime pour sa part Franck Galland, directeur général
d’Environmental Emergency & Security Services et président-fondateur d’Aqua Slireté, expert en
sécurité des infrastructures hydrauliques.

C’est avec cette volonté d’anticipation, qu’en vue des JO de Paris, cet expert de la stireté dans le domaine
de I'eau a participé a un exercice de crise d’une attaque cyber dans une station d’épuration Veolia en Ile-
de-France.

« Nous proposons des mesures techniques de protection en faisant tres attention aux acces a
distance demandés par les clients. »

Meriem Riadi, directrice des systémes d’information Veolia Eau France

Sécuriser l’approvisionnement en eau

Chez Veolia, cette prévention de la menace passe notamment par un accompagnement des collectivités
partenaires.

« Tout d’abord, nous mettons en place une forte sensibilisation aux aspects humains, insiste Meriem
Riadi, directrice des systémes d’information Veolia Eau France. Ensuite nous proposons des mesures
techniques de protection en faisant tres attention aux acces a distance demandés par les clients, car
ouvrir des portes et créer des interconnexions a des conséquences. On protege aussi les systémes
informatiques dans 1'usine via des antivirus. Il faut aussi détecter les incidents qui peuvent arriver et
enfin, se préparer opérationnellement en ayant des sauvegardes, étre capable de les restaurer, mener
des exercices de crise... »

« Cette connectivité expose ces systémes a des cyberattaques potentielles. »
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Olivier Campos, directeur Veolia eau Provence-Alpes

« Les services d’eau et d’assainissement étant vitaux pour notre société, ils sont également vulnérables
aux menaces cybernétiques, ce qui rend la cybersécurité d’'une importance capitale pour Veolia, rappelle
Olivier Campos, le directeur Provence-Alpes. Les systémes de controle industriel utilisés pour gérer les
infrastructures d’eau et d’assainissement sont de plus en plus connectés a internet pour des raisons
d’efficacité et de commodité. Cependant, cette connectivité expose ces systémes a des cyberattaques
potentielles. Une attaque réussie pourrait perturber 'approvisionnement en eau ou 1’assainissement,
avec des conséquences potentiellement désastreuses pour la santé publique et I’environnement. Le sujet
est également sensible car Veolia gere une grande quantité de données sensibles sur ses clients. »

« Il ne viendrait jamais a 1'idée pour un élu d’ouvrir un établissement qui n’est pas aux
normes sans controle préalable. »

Léo Gonzales, PDG de Devensys cybersécurité

Quelles sont les solutions et que faire en cas d’attaque ?

« 11 faut responsabiliser et sensibiliser les dirigeants ou les élus aux risques cyber pour qu’ils prennent
leurs responsabilités, mettent les moyens humains, techniques et financiers en face du risque, précise
Léo Gonzales, PDG de Devensys cybersécurité a Montpellier. C’est exactement ce qu'il se passe pour le
risque juridique, ou encore avec le risque streté (normes ERP pour les batiments, sécurité incendie, etc.)
Il ne viendrait jamais a 1'idée pour un dirigeant ou élu d’ouvrir un établissement qui n’est pas aux normes
sans controle préalable (consuel, pompiers, etc.). Idem avec le contrdle technique et ’entretien des
voitures, ou les équipements de sécurité préventive (airbag, radar avec freinage auto, etc.). Pourtant,
c’est comme la cyber... on investit pour ‘rien’ au départ. Mais ne pas prévoir a la conception les buses
d’extinction incendie dans un hotel, ou les portes coupe-feu, cela couterait extrémement cher de le
rajouter apres. »

Des diagnostics gratuits existent rappellent Célia Nowak pour ’ANSSI ainsi que le commandant Nidhal
Ben Aloui pour la gendarmerie.
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. Matinale

Les intervenants (de gauche a droite) : Meriem Riadi, directrice des systémes d’information Veolia
Eau France, Jérome Poggi, responsable de la sécurité des systemes d’information a la ville de
Marseille, Léo Gonzales, PDG de Devensys cybersécurité, Franck Galland, directeur général
d’Environmental Emergency & Security Services et président-fondateur d’Aqua Streté, commandant
Nidhal Ben Aloui, conseiller cyber du commandant de région de gendarmerie Paca, Célia Nowak,
déléguée régionale Paca de ’ANSSI, Pierre Gonzalvez, maire de 1'Isle-sur-la-Sorgue et président de
I’AMYV, ainsi que Olivier Campos, directeur Veolia eau Provence-Alpes.

« Nous disposons de guides et d’outils mis a disposition des collectivités dans les domaines de la
prévention, de la détection et de la réaction », compléte la déléguée régionale de I’ANSSI qui peut
s’appuyer sur le CSIRT (Computer security incident response team) de Paca qui traitent les demandes
d’assistance des acteurs de taille intermédiaire (PME, ETI, collectivités territoriales et associations).
Méme offre complémentaire pour les gendarmes : « nous proposons des supports d’informations lors des
situations de crise ainsi que les listes de contacts en cas d'urgence. Nous avons aussi formé des référents
dans les brigades de la Région Sud afin d’apporter des réponses adaptées en fonction des profils des
personnes qui nous sollicitent. »

« La question n’est pas de savoir si vous subirez une cyberattaque, mais quand ? »

S’adapter en permanence aux nouveaux défis

S’il est nécessaire de dresser un diagnostic de sa vulnérabilité face aux cyberattaques ainsi que de savoir
comment réagir « une poignée d’actions ‘défensives’ constituent déja la clef pour limiter drastiquement
les risques (sauvegardes, cloisonnement, antivirus), résume Léo Gonzales de Devensys cybersécurité. Les
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attaquants innovent en permanence et il faut s’adapter en face. Il y a forcément une certaine latence
dans la réponse, et un cotit financier et humain. L’objectif étant de rendre I’attaque plus complexe, plus
longue, plus chere. »

De faire en quelques sorte, que le cyberpirate passe son chemin pour, qu’'a I'image d’un cambrioleur qui
évite une maison avec un chien ou une alarme, il s’oriente vers un ‘voisin’ moins protégé.

« On doit aussi penser a des systemes de détection, pour le cas ou cela devient trop tard, afin que les
‘voleurs’ sachent que la ‘police’ arrive tres rapidement, et qu’ils n’aient pas le temps de faire trop de
dégats », poursuit Leo Gonzales.

« Il ne faut pas rester seul. »

Commandant Nidhal Ben Aloui, conseiller cyber du commandant de région de gendarmerie
Paca,

Au final, ’ensemble des intervenants s’accordent sur un point : « La question n’est pas de savoir si vous
subirez une cyberattaque, mais quand ? »

C’est pour cela qu’a I'image de la Ville de Marseille et de son responsable de la sécurité des systemes
d’information, la collectivité phocéenne est sur le qui-vive. : « Nous pratiquons des exercices en
permanence, confie Jérome Poggi. On teste les sauvegardes, on teste les procédures, on teste la
réactivité des équipes, on teste encore et encore pour faire face a toutes les éventualités. »

Cependant, si les solutions peuvent apparaitre uniquement techniques, il ne faut pas négliger 1'impact
humain. « Il ne faut pas rester seul. Il faut savoir s’entourer, insiste le commandant Nidhal Ben Aloui.
Surtout si parfois a tort, on pense étre bien préparé a une attaque. »

Et le gendarme, comme plusieurs intervenants, d’évoquer les conséquences humaines (dépression,
burnout et méme suicide) de certaines de ces attaques pour les dirigeants, élus ou chefs de service qui
s’en sentent responsables.

Réglementations sur la protection des données & cybersécurité
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