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Les regles pour les locations touristiques
font debat
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Comment prendre des décisions qui soient justes et équilibrées ? Cette question les élus,
quelque-soit le mandat, se la posent tous les jours (en tout cas on I’espére). Le projet de loi sur
la régulation des locations touristiques de courte durée, actuellement en discussion a

I’Assemblée Nationale et au Sénat, en est une belle illustration.

Tout d’abord quelques données pour comprendre I'importance du sujet. En France, sur la plateforme
AirBnB, et rien qu’elle, environ 750 000 logements sont proposés en location saisonniere. Dans le
Vaucluse, c’est plus de 15 000 logements et 2 200 sur la seule ville d’Avignon. Coté hotels, on recense
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dans le département, 216 hotels et prés de 7 000 chambres (source INSEE), soit deux fois moins que
I’offre AirBnB. Ca fixe les choses.

Cette offre participe activement au développement de I’attractivité touristique du territoire

La premiere réaction pourrait consister a se dire que si 1’offre non-professionnelle est aussi importante
c’est que celle des professionnels n’est sans doute pas suffisante. Et qu’en définitive cette offre participe
activement au développement de l'attractivité touristique du territoire. Il faut ajouter, et la précision est
importante, que les locations saisonnieres constituent pour les particuliers qui en proposent un
complément de revenu non négligeable. Une récente étude réalisée par le Cabinet Asterés montre qu’en
2022, un particulier a gagné avec AirBnB en moyenne 3 916 €, soit un gain de pouvoir d’achat de 6,6 %.
Appréciable en ces temps d’inflation.

Il ne faudrait pas non plus que cette inflation locative puissent mettre en difficulté 1'industrie
hoteliere

D’un autre co6té, on ne saurait accepter que sur certaines zones touristiques le prix de I'immobilier
flambe a cause du développement important du nombre de locations saisonnieres et que les locaux ne
puissent plus se loger. Cas des zones de montagne et des stations de ski, entre autres. De la méme
maniere, il ne faudrait pas non plus que cette inflation locative puissent mettre en difficulté 1'industrie
hoteliere qui est un important pourvoyeur d’emplois. Dans la région PACA le tourisme c’est 124 000
emplois dont plus de la moitié dans I’hébergement et la restauration. De plus, il n’est pas juste que ces
hébergements ne soient pas déclarés et qu’a minima les villes n’en pergoivent pas la taxe de séjour. Donc
une forme de régulation (et d’égalité de traitement) s’impose et c’est le role du législateur.

Aujourd’hui, une proposition de loi sur la régulation des activités touristiques de courte durée
est en cours de discussion

Une premiére étape a été franchie il y a quelques mois avec la limitation a 120 jours de location par an et
une déclaration facultative auprés des mairies. Aujourd’hui, une proposition de loi sur la régulation des
activités touristiques de courte durée est en cours de discussion entre I’ Assemblée Nationale et le Sénat.
Il s’agit de donner aux communes d’avantage de moyens pour réguler cette question. Il est clair que la
situation dans le Var n’est pas tout a fait la méme que dans le Vaucluse !

Dans cette proposition de loi I’abattement fiscal sur les meublés passerait de 50 a 30 % et le plafond de
revenus annuels de 77 700 € a 15 000 €. De quoi inciter les bailleurs a faire des locations longue durée.
Les maires auraient aussi la possibilité de réduire le nombre de jours de locations a 90 par an. Et la
déclaration aupres des mairies deviendrait obligatoire. Les contrevenants s’exposant a des amendes
importantes.

Ce texte mis en sommeil avec la dissolution revient sur le devant de la scéne. Les mesures qu'il contient
sont de nature a mieux réguler le marché mais vouloir continuellement tout réguler par la taxation me
laisse toujours autant dubitatif.
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Le nombre d’annonces Alrbnb dans le centre-ville d’Avignon et sa proche périphérie, allant d'une
chambre chez I'habitant a un logement meublé complet ©capture écran DR (septembre 2023)

Vaucluse Provence Attractivite reédite son
guide ‘S’installer dans le Vaucluse Provence’
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Heéliopoles

Vaucluse Provence Attractivité (VPA), agence départementale du développement, du tourisme
et des territoires, et les éditions Héliopoles viennent de sortir une nouvelle version du guide
‘S’installer dans le Vaucluse Provence’, suite au grand succes rencontré par la premiere
édition.

« 11y a ceux qui révent du Sud et il y a ceux qui envoient leur CV ! » Telle est 1'une des devises de VPA
qui vient d’éditer une version actualisée de son guide ‘S’installer dans le Vaucluse Provence’. Publié en
septembre 2021, ce guide, qui vise les potentiels futurs talents du Vaucluse, est de nouveau disponible
apres avoir subi quelques ajustements et ajouts.

Disponible en librairie depuis le 12 septembre, le guide est organisé en neuf chapitres : Découvrir, Vivre,
Se loger, S’intégrer, Sortir, Consommer, Grandir, Etudier et Travailler. Cela permet donc au lecteur
d’avoir une vision plus précise et concrete du territoire. Différentes problématiques auxquelles un nouvel
arrivant dans le département pourrait étre confronté sont abordées au fil des pages comme trouver

un logement, choisir un établissement scolaire pour ses enfants, prévoir ses loisirs, accéder aux soins de
santé, etc.
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Ce guide a été créé grace a la participation notamment des développeurs économiques et touristiques en
charge de l'attractivité du territoire, a savoir ceux qui connaissent le mieux le Vaucluse.

L’ouvrage ‘S’installer dans le Vaucluse Provence’ est au prix de 21€. Sa version condensée, regroupant
les chapitres Travailler et S’intégrer, est téléchargeable gratuitement en ligne.

Département de Vaucluse : 35 délibérations
au sommaire de la séance pléniere d’octobre
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« Les Contrats Ambitions 2024-2025 »
Et c’est la Présidente Dominique Santoni qui a ouvert la séance avec « Les Contrats Ambitions
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2024-2025 » destinés a structurer les territoires. « 1. 803 786€ seront versés a 23 communes pour
réaliser des projets et si'nscrire dans la transition écologique ». Par exemple, aménager un espace sportif
a Cadenet, construire une médiatheque au Thor, désamianter le toit de 1’école de Peypin d’Aigues,
remplacer les projecteurs du Pdle Culturel Camille Claudel a Sorgues par des LED, désimperméabiliser la
cour de récréation de 1’école d’Uchaux, rénover le presbytere de Beaumont du Ventoux, installer des
caméras de video-protection a Lamotte du Rhone et rénover les murs en pierres seches de Saignon.

Eau

Apres les lers Etats Généraux de I’Eau, en décembre 2022, des actions vont étre réalisées pour
économiser 1’eau a Fontaine de Vaucluse, Vacqueyras, Sault et a la station d’épuration d’Orange. 470
000€ seront alloués a I’aménagement hydraulique pour maintenir 1’activité agricole vauclusienne malgré
la sécheresse. Sur 38 900 hectares irrigables en Vaucluse, 25 000 (soit 64%) sont gérés par des
Associations Syndicales de Propriétaires (ASP) pour le Canal de Saint-Julien, celui de Carpentras ou celui
de I'Isle-sur-La Sorgue et le Canal Crillon, dans la Plaine d’Avignon.

Arbres

Le dispositif « Planter 50 000 arbres en Vaucluse » prend racine. Le Schéma des Espaces Naturels
Sensibles et de la Biodiversité de Vaucluse 2019-2025 se poursuit a Beaumont-du-Ventoux, Saint-
Saturnin-les-Avignon, Pernes, Maubec, Puget-sur-Durance, Saint-Pierre-de-Vassols et le Pays de Sorgues
et Monts-de-Vaucluse.

Solidarité et inclusion

Cavaillon et I’embrasement de 4 véhicules de police devant le commissariat ont fait la une de I’actualité
mercredi. Dans le cadre du Contrat de ville, 30 000€ vont étre crédités « pour contribuer a une société
plus inclusive et plus solidaire » dans les quartiers défavorisés, notamment les 6840 habitants de la
fameuse Cité du Docteur Ayme ou Ratacan. Avec un seul but, réduire les inégalités sociales.

Vaucluse : I'un des départements les plus pauvres de France va payer pour les riches

Haut & Tres Haut Débit

Vaucluse Numérique continue 1’aventure du 100% connecté et du Haut & Tres Haut Débit. Entamé en
2011, le réseau a déployé 700 km d’infrastructures et posé 10 000 prises entre 2012 et 2014. Le ler Plan
(68M€) qui s’est achevé en 2019, a débouché sur l'installations de 50 000 prises. Le second, finalisé en
2021 a colité 80M€ et permis d’installer 55 000 boitiers. Hervé de Lépineau I’élu de Carpentras a rappelé
que nombre de branchements sauvages sévissent, sans parler des intempéries, rafales de mistral et
pluies diluviennes. « Il faudrait des normes qui sécurisent les coffrets ».

Colleges
Pour le bon fonctionnement des 41 colleges publics de Vaucluse, 3,867M€ vont étre crédités pour la prise
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en charge des facture de gaz et d’ électricité qui flambent a cause du colt de I’énergie. Ce sera
notamment le cas pour les établissements Charles de Gaulle a Apt, Mistral & Roumanille a Avignon,
Saint-Exupéry a Bédarrides, Anne Frank a Morieres, Jules Verne au Pontet Albert Camus a La Tour
d’Aigues et Lou Vignares a Vedene. Et pour 2025, le tarif des cantines passe de 3,40€ a 3,60€.

Toujours dans le cadre de 1’éducation des jeunes vauclusiens, le Schéma Numérique continue de migrer
vers la fibre. D’ici a fin-décembre, la totalité des 53 colléges publics et privés sera connecté au Tres Haut
Débit. Sur un budget annuel d’investissement de 2M€, 900 000€ seront consacrés a 1’achat de tablettes,
PC et écrans interactifs. « Et je suis formelle », a précisé la Présidente a une élue qui affirmait que sa fille
avait acces a tout et était une ‘véritable bombe a retardement a la maison’. « Le code parental est
absolument obligatoire pour tous les équipements destinés aux enfants. »

Communes

Un dossier financier important pour le maillage des territoires, celui des dotations pour les communes de
moins de 5 000 habitants et il y en a quand méme 124 sur les 151 que compte le Vaucluse. Avec a la clé
11,852M£ de dotations. Par exemple, 250 000€ pour Robion, 235 000€ pour Camaret, 238 000€ pour
Cheval-Blanc, 186 000€ pour Bedoin, 176 000€ pour Gargas, 141 000€ pour Baumes-de-Venise et 110
000€ pour La Bastide des Jourdans.

Médecins

Pour lutter contre les déserts médicaux, le Département s’est lancé dans la création d’'un réseau de
Maisons de Santé avec déja 3 sites a Avignon, Apt et Cadenet. Deux autres vont ouvrir a Sorgues et
Valréas et une convention va étre signée avec la Fédération Nationale pour renforcer I'acces des
Vauclusiens aux soins de santé.

Attractivité

Enfin pour renforcer le rayonnement et 1’attractivité du Vaucluse, le département adhere depuis 1994 au
Comité du Tourisme de la Région Sud et renouvelle sa cotisation pour étre encore plus présent au coeur
des tour-opérators, sites touristiques, chaines de loisirs en plein air, d’hotellerie, de restauration, les
offices de tourisme, les agences de voyages voire les influenceurs. Le Vaucluse, ses paysages, ses
festivals, son patrimoine, sa culture, sa romanité, ses vignes, ses villages perchés est un département
hautement touristique dans un pays qui est leader mondial avec 100 millions de visiteurs par an. Avec le
passage de la Flamme le 19 juin dans le Luberon, au Théatre Antique d’Orange, au Mont-Ventoux, a
Avignon et les Jeux Olympiques et Paralympiques, ce chiffre va sans doute progresser partout en 2024.

André Brunetti
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Revitalisation : 63 communes rurales du
Vaucluse béneéficieront du zonage FRR

63 communes du département bénéficieront du nouveau zonage France Ruralités Revitalisation (FRR).
Cette réforme a été adoptée par le Sénat en loi de Finances pour 2024 et entrera en vigueur le ler juillet
de cette année.

Un zonage qui permettra de renforcer I'attractivité des territoires ruraux. Au total, c’est pres de 20 000
communes frangaises qui seront concernées par la réforme des zones de revitalisation rurale (ZRR) en
zonage France Ruralité Revitalisation, a partir du 1er juillet 2024.

Cette réforme, qui concerne pres de 40% des communes du Vaucluse, permettra aux entreprises qui
s'implantent dans ces territoires de bénéficier d’exonérations fiscales et sociales, favorisant la création
d’emplois.

Ce zonage FRR permet aux collectivités et aux entreprises de pouvoir redynamiser les villages
notamment vis-a-vis des commerces, de créer des emplois et de lutter contre les déserts médicaux.
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Vaucluse Provence Attractivite : le
rayonnement du Vaucluse est son ADN

“Faire rayonner un Vaucluse accueillant, dynamique et responsable est notre ADN“. Voila
comment Pierre Gonzalvez, le Président de VPA (Vaucluse Provence attractivité), a ouvert

I’assemblée générale, jeudi a 'INRAE de Montfavet. Il faut dire que le département est un pole
d’attractivité majeur avec 5 millions de touristes par an, (59% de francais et 41% d’étrangers)
qui représentent 1,6 Md€ de retombées économiques et emploie 12 000 personnes. « Et il nous
faut travailler sur une offre globale qui embrasse les enjeux climatiques, environnementaux,
sociétaux et qui permette de promouvoir un territoire ou il fait bon vivre, travailler,
entreprendre, séjourner et investir » ajoute-t-il.
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Avec ses 2 Parcs Naturels Régionaux du Mont-Ventoux et du Luberon, ses Dentelles de Montmirail, ses
Ocres du Colorado provencal, sa Vallée du Rhone, ses Gorges de la Nesque, sa résurgence de Fontaine-
de-Vaucluse, ses sentiers de randonnées, ses festivals, sa filiere vélo et sa romanité a Vaison et Orange,
le Vaucluse est un aimant qui attire irrésistiblement.

Vaucluse Provence Attractivité dresse le profil du touriste dans le département

Mais au-dela des paysages, des vignes et des sites d’escalade, le Vaucluse se doit de créer des emplois,
d’accueillir des entreprises a haute valeur ajoutée, des start-up innovantes dans le domaine du
renouvelable ou de I’économie circulaire et des filieres d’excellence comme 1'ICC (Industrie culturelle et
créative), le cinéma d’animation, les jeux video, avec I'implantation de « 3IS » a Agroparc, un campus qui
accueillera jusqu’'a 800 étudiants. La naturalité dans 1’agro-alimentaire et les cosmétiques est aussi un
axe fort avec par exemple « Fénix Evolution« , un site de transformation des fruits en sucre pour
I'industrie, sur 3000m2 des anciens locaux d’Aptunion a Gargas avec, a terme, 80 emplois. « Newcleo »
créé par un physicien de Turin va développer sur le territoire du Grand Avignon, un réacteur nucléaire de
nouvelle génération avec, une centaine d’emplois d’ici 3 ans. « Aerodrive« , spécialiste du drone au
Maroc va s’implanter sur le Péle Pegase a cOté de 1’aéroport d’Avignon et proposer son service de
cartographie.

VPA donne tout son lustre a l’attractivité du territoire

Cathy Fermanian, la directrice de VPA ajoute : « Certes, nous voulons développer le tourisme mais de
fagon responsable, maitrisée, en sourcant des projets a impact positif, décarboné, des circuits courts.
Nous devons élargir le champ des possibles mais sans oublier la qualité de vie ». Le Vaucluse attire la
moitié des touristes I'été, mais 25% environ viennent également au printemps et 15% a ’automne. Il
s’étire donc tout au long de I’année, au bonheur des restaurateurs, hoteliers, hébergeurs de plein air,
loueurs de vélos, musées et sites patrimoniaux. Le festival d’Avignon In + Off, ce sont plus de 400 000
spectateurs, les Chorégies d’Orange 35 000. Le Salon des Antiquaires a "Paques, 80 000 visiteurs a 1'Isle-
sur-La Sorgue, Cheval Passion en janvier 55 000 entrées sur le Parc de Expositions a Chateaublanc.

Pour amplifier ce désir de Vaucluse, VPA se décarcasse en participant a nombre de manifestatons en
France et a I’étranger, au Salon de 1I’Agriculture a Paris, de I’Aéronautique au Bourget, a « Cartoon
Next » a Marseille, un évenement dédié a I’animation, a Berlin aux cotés des investisseurs de 1'hotellerie
ou encore a un Road-Show en Tunisie.
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© VPA/Alain Hocquel

Comme « Le Vaucluse est le Sud des possibles, » une vaste campagne de communication s’affiche
tous’azimuts. Papier, digital, plateformes avec des spots dans les gares, les métros d’Ile-de-France, les
revues Coté Sud et Coté Ouest, la presse locale et nationale. 30 000 cartes vélo, 20 000 VTT en
multilangues, 40 000 exemplaires de circuits de randonnées ont été diffusés. Pour amplifier cette
notoritété un numéro spécial de « MAster Chef » sur papier glacé a été publié avec Florent Pietravalle, le
chef étoilé de La Mirande en couverture. Il donne a savourer le Vaucluse avec ses bonnes tables, ses
domaines viti-vinicoles, ses producteurs, ses représentants de 1’excellence.

Web et e-Commerce ne sont pas en reste avec, par exemple pres de 2 millions de visites sur le Top 10 des
plus beaux villages de Vaucluse, des lieux de baignade, des spots pour admirer les champs de lavande ou
pour pique-niquer, des propositions de balades sur 1’eau, l'itinéraire de la Via Venaissia et de la Via
Rhona. Pour les investisseurs, la liste dez zones ou on peut installer son entreprise malgré la rareté et la
cherté du foncier disponible.

Vaucluse santé attractivité : le département poursuit son parcours de santé
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VPA peur aussi s’appuyer sur sa « Team 84 », un collectif d’entrepreneurs engagés sur I’ensemble du
territoire, des ambassadeurs qui se battent pour que le Vaucluse gagne des parts de marchés en France
et a 'international grace a ses pépites, ses talents, son patrimoine, ses projets de réindustrialisation a
taille humaine.

« Le désir de Vaucluse, c’est une juxtaposition de volontés et de synergies partagées, transversales,
dynamiques. Ensemble, nous devons faire ruisseler le flux touristique, apporter une valeur ajoutée éco-
responsable a ce département et construire le Vaucluse de demain » a conclu Cathy Fermanian.
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© VPA / Alain Hocquel

L’office de tourisme Vaison Ventoux
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Provence lance sa marque

La destination Vaison Ventoux Provence vient de présenter sa marque. Celle-ci a pour objectif

de tracer le chemin identitaire de la destination et d’avoir une communication cohérente sur
I’ensemble du territoire dans le but a la fois d’accroitre et de cibler son attractivite.

Cette marque est le fruit d’'une démarche participative incluant élus, professionnels du tourisme,
institutions locales, partenaires de l’office de tourisme, associations et habitants, mais aussi d’une
réflexion basée sur trois questions : Qui sommes-nous ? Qu’est-ce qui nous lie ? Qu’est-ce qui nous
distingue ?

Des le printemps 2023, il a fallu définir le positionnement de Vaison Ventoux Provence. En automne
2023, I'office de tourisme a défini les cibles pour développer un tourisme durable et sur les ailes de
saison. Puis au début de I'année 2024, il a enfin été possible d’établir une stratégie touristique durable
via une étude en cours, rendue possible grace au Fonds national d’Aménagement et de Développement

I1 m Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839
https://www.echodumardi.com/tag/attractivite/page/2/ 13/40


https://vaison-ventoux-tourisme.com/?id=lvqg9hnt
https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

4 juillet 2026 |

clhlo:

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

Ecrit par le 4 juillet 2026

du Territoire.

Ainsi, la marque Vaison Ventoux Provence permet de mettre en valeur trois univers : Provence
(Vaucluse), Drome Provencale, Ventoux. Elle propose trois piliers d’offre : Culture & Patrimoine, Nature
et Activités de Pleine Nature, Terroir et Produits Locaux. Enfin, elle se démarque par trois éléments
différenciant : 2000 ans d’Histoire et d'histoires, une terre de partage intemporelle, une forte résilience.

VAISON
VENTOUX

VAISON

PROVENCE

NTOUX

VENTOUX VENTOUX

©Vaison Ventoux Provence
Une nouvelle identité

La création de cette marque s’accompagne d'un nouveau logo avec :

*Le cercle symbolisant I'unité et I'intemporalité. La bulle représente symboliquement le monde Vaison
Ventoux Provence, un lieu préservé et protégé.

*Le monogramme comme élément iconographique symbolisant la destination Vaison Ventoux dans une
forme en légereté et en douceur représentant I’art de vivre local et un chemin par lequel on entre et on
sort pour représenter la rencontre, 1'échange, le partage.

*La composition tout en équilibre et a I’assise solide témoigne de la force, de la résistance et de la
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résilience de la destination.

Le logo a également une déclinaison thématique avec « la porte », symbole architectural intemporel qui
représente le passage entre deux mondes, I’ouverture accueillante, la découverte.

\'E_'\T( JUX VENTOUX

Le 15 mai, une vidéo de lancement de cette marque sera présentée au public via les réseaux sociaux de
'office de tourisme. A la fin du mois de mai, c’est un tout nouveau site internet qui va voir le jour et qui
remplacera l'actuel.

Ventoux : le chalet d’accueil du Mont Serein
fait peau neuve
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La station du Mont Serein s’est dotée d’un nouveau chalet d’accueil répondant aux normes
d’accessibilités PMR, et permettant un meilleur accueil tout en sensibilisant le public a son
environnement. Il a été inauguré par la communauté d’agglomération Ventoux Comtat
Venaissin (Cove) ce samedi 17 février.

La station du Mont Serein fait partie des plus anciennes stations de ski de France puisqu’elle a ouvert
dans les années 1930. Son chalet d’accueil, lui, n'a été construit qu’en 1976, puis a fait 1’objet de
plusieurs rénovations au fil des années, pour prendre une forme plus moderne et plus adaptée
aujourd’hui.
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©Cove

Les derniers travaux, qui ont débuté en octobre 2022 et se sont achevés en novembre 2023, ont été
nécessaires pour répondre aux normes d’accessibilités des personnes a mobilité réduite notamment. Le
chalet dispose désormais d’un accueil permettant de présenter les activités des stations et sensibiliser les
publics a I’environnement qu'’ils fréquentent, d'un parvis avec un auvent pour s’abriter en cas de mauvais
temps, de guichets de billetterie ouverts sur I’extérieur, ainsi que d’une salle de réunion.

Si le batiment a conservé sa forme initiale avec les murs extérieurs de la construction d’origine qui ont
été revétus de bardages en cedre du Ventoux, le toit, lui, a été entierement refait, ainsi que les murs
intérieurs afin de redistribuer les volumes. Les matériaux utilisés ont été choisis dans I’objectif de fondre
le nouveau chalet dans le décor. Le colit des travaux s’est élevé a 1 061 000€, financé a hauteur de 463
000€ par la Région Sud, et de 210 000€ par le Département de Vaucluse.
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Un coup de neuf pour une meilleure attractivité

Le réaménagement du chalet va permettre de développer 'attractivité de la station en présentant une
meilleure offre des activités a faire toute ’année. Les deux stations souffrant d'un enneigement tres

irrégulier depuis quelques années, la Cove souhaite diversifier activités de loisirs toutes saisons en
priorisant le développement du capital nature.

Ainsi, les visiteurs peuvent pratiquer de nombreuses activités en hiver, telles que le ski alpin et le
snowboard, la balade en raquettes, la luge, ou encore le jardin d’enfants. Des activités sont aussi
praticables tous les jours en juillet et aolit et les week-ends de juin et septembre, comme la trottinette
électrique tout terrain, le tubing, le planétarium et ’astronomie (le jeudi), le dévalkart, I’accrobranche,

l'air park, le bike park, la promenade a cheval ou poney, le fun trempo, ainsi que la découverte du sentier
Jean-Henri Fabre.
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VPA donne tout son lustre a I’attractivite du
territoire

.
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Apres 1'Opéra du Grand Avignon il y a 2 ans, puis la bibliothéque de 1'Ingquimbertine 1’an dernier a
Carpentras, c’est a Gargas, dans les locaux de Mathieu Lustrerie, que VPA (Vaucluse Provence
attractivité) vient de tenir la 3° édition de son événement ‘Le Vaucluse a du talent’.

L’occasion pour 'agence de développement économique et touristique du conseil départemental dirigée
par Cathy Fermanian d’accueillir des entreprises nouvellement implantées aux cotés des membres de la
Team Vaucluse ainsi que de nombreuses autres entreprises du territoire.

La soirée a débuté par la visite de cette ancienne usine d’ocre menée par Régis Mathieu, dirigeant de la
lustrerie familiale initialement fondée en 1948 a Marseille par son pere, Henri Mathieu.
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Régis Mathieu a fait découvrir les différents ateliers de sa lustrerie implantée a Gargas. © VPA-Alain
Hocquel

Aujourd’hui implantée en Vaucluse sur 5 000m2 d’ateliers depuis 2002, la société labellisée EPV
(Entreprise du patrimoine vivant) depuis 2017 abrite notamment une tres grande collection de lustres
remontant jusqu’au XVe siecle.

C’est donc au milieu des lustres en restauration de la Cathédrale Notre-Dame de Paris ou ceux du
Kremlin, et au milieu des nombreux compagnons en plein de travail, que celui qui explique « qu’il ne fait
pas des lustres pour faire des bénéfices, mais des bénéfices pour faire des lustres » a guidé les invités de
VPA pour une visite passionnée.

Coup de projecteur sur ces entreprises néo-vauclusiennes
Pierre Gonzalvez, président de VPA, a ensuite pris le relais en rappelant « ce département a une
notoriété touristique tres importante, car ses sites sont mondialement connus. Par contre pour ses
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caractéristiques économiques, il y a encore tout un travail de valorisation a faire. A la fois sur les savoir-
faire que nous avons sur le territoire ainsi que sur une meilleure connaissance de tous les écosystemes
qui sont créés localement. Sur notre capacité a attirer des entreprises nouvelles qui vont pleinement
bénéficier de tous ces atouts. »

La soirée s’est apres poursuivie avec 2 tables rondes sur les thémes ‘Des projets industriels au cceur du
Vaucluse’ et ‘Le Vaucluse séduit dans les secteurs du numérique et de 1’audiovisuel’. L’occasion de
donner la parole a plusieurs entreprises en cours d’implantation dans le département a commencer par la
société New Cleo, acteur phare du renouveau de la filiere Nucléaire francaise fortement soutenue par la
politique gouvernementale, qui vient de s’installer dans I'intra-muros d’Avignon. Cette startup développe
un petit réacteur nucléaire (SMR) utilisant des déchets des combustibles des centrales actuelles a
I’horizon 2030.

Implantée a Lyon, Turin et Londres, 'entreprise souhaite investir 3 milliards d’euros en Vallée du Rhone
d’ici 2030. Lauréate de France 2030, I’entreprise a déja levé 400M€ et s’est engagée dans une nouvelle
levée de fonds supplémentaire d’un milliard. Forte de ce positionnement, New cleo a choisi d’implanter
son nouveau bureau d’étude a Avignon. D’ici fin 2024, une centaine de profils scientifiques (ingénieurs et
chercheurs du nucléaire) seront recrutés pour compléter 1’équipe présente au démarrage en novembre
2023.

« Ici, nous avons trouvé une dynamique humaine treés forte de développement avec un
accompagnement de VPA. »

Fabrice Plasson, PDG d’Amoéba

Témoignage suivant : Amoéba société lyonnaise spécialisée dans les solutions biologiques dans le
traitement du risque microbiologique, qui vient d’entamer la construction d’'une usine de biocontrole
dans la zone d’activités des Hauts Banquets a Cavaillon. Un projet de 3 240m2 réalisé par I'entreprise
avignonnaise GSE qui devrait étre opérationnel d’ici I’automne prochain.

« S’installer sur une zone dédiée a la naturalité, c’est tres important pour nous, explique Fabrice
Plasson, PDG d’Amoéba. Localement, il y a aussi tout un éco-systéeme complémentaire avec 1'Inrae
notamment. Par ailleurs, ici nous avons également trouvé une dynamique humaine tres forte de
développement avec un accompagnement de VPA ainsi que de la Région Sud. »

Ambition d’Amoéba : s'imposer comme un acteur majeur du traitement du risque microbiologique dans
les secteurs de 1’eau, de la protection des plantes et de la santé.
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De nombreux décideurs de Vaucluse ont participé a cette 3e édition du ‘Vaucluse a du talent’.©
VPA-Alain Hocquel

Utilisation des fruits locaux déclassés

Fénix évolution, société qui développe un projet industriel de valorisation des fruits locaux déclassés, est
ensuite venue présenter son projet.

L’entreprise éco-responsable dirigée par Samuel Marc investit le site en friche de ’ancienne usine
Aptunion a Gargas, pour y fabriquer des ingrédients agricoles et agro-alimentaires (jus, concentrés,
sucres, antioxydants, colorants, arémes,) grace a cette valorisation de ces fruits écartés. Fénix évolution
s’est fixée pour objectif d’acheter 20 000 tonnes fruits par an, dont 80% en Paca.

D’une surface de 11 800 m2, le batiment industriel sera aussi dédié au développement des
biotechnologies de pointe. Cette réindustrialisation représente un investissement de 14M€ en fournissant
des ingrédients décarbonés aux filieres industrielles agro-alimentaires, nutraceutiques et cosmétiques.

« L’ensemble des collectivités territoriales a travaillé dans l'intérét général pour faciliter
I'implantation de notre école. »

Jean-Claude Walter, président du groupe 3IS éduction
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Autre témoignage, celui de Jean-Claude Walter, président du groupe 3IS éducation, qui a annoncé en
octobre dernier 'implantation de son 5° campus dédié aux métiers créatifs sur la zone d’Agroparc a
Avignon. L'institut international de l'image et du son viendra ainsi renforcer 'offre de formation et le
vivier de compétences du secteur des industries culturelles et créatives (ICC) en région Sud. Le campus
de 6 000 m’ représente un investissement 15M€ et accueillera progressivement 900 étudiants.

En concurrence avec d’autres territoires comme Montpellier et Aix-Marseille pour s’installer, Jean-Claude
Walter a tenu a souligner, « que I’ensemble des collectivités territoriales nous a accompagné main dans
la main que ce soit la Ville d’Avignon, le Grand Avignon et le Département : ils ont travaillé dans I'intérét
général pour faciliter I'implantation de I’école. Pour 1'avoir vécu dans d’autres cas ailleurs durant ma
carriere, cela n’a pas été toujours le cas. »
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Régis Mathieu, Dominique Santoni et Pierre Gonzlavez. © VPA-Alain Hocquel

Le Vaucluse joue dans la cour des grands

Enfin, CGI, entreprise canadienne leader mondial leader mondial du conseil et des services numériques a
choisi Avignon pour ouvrir une nouvelle antenne de son Centre d’'innovation digitale. Une arrivée motivée
notamment par la qualité de vie, 1’accessibilité et 1'offre de formation en région Sud. CGI, qui compte 91
000 salariés dans le monde (dont pres de 15 000 en France réparties dans 25 sites), prévoit d’employer
une centaine de salariés dans la cité des papes d’ici 3 ans. Outre VPA, ce projet a été accompagné par
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Business France, Rising Sud et le Grand Avignon.

« Désormais, le Vaucluse joue dans la cours des grands en captant des projets structurants voulant
rejoindre des territoires a taille humaine, a souligné Cathy Fermanian, directrice générale de VPA dont la
structure a déja accompagné 21 projets en 2021.

Des projets, dont plusieurs internationaux (Canada, Etats-Unis, Australie, Italie et Maroc), qui devrait
permettre la création de 480 emplois a 3 ans en Vaucluse.

Malgreé la crise, le Département n’arréte pas
ses investissements
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C’est une tradition initiée par ses prédécesseurs, qu’ils soient de droites comme de gauches,
chaque rentrée, la présidente du Conseil départemental de Vaucluse convie la presse pour une
présentation afin d’évoquer les grands dossiers du Département. Mais cette fois-ci, exit les
pierres historiques et ’atmospheére feutrées de 1’hotel de Sade puisque Dominique Santoni
avait choisi le restaurant d’entreprise du nouveau siege de 1’avignonnais GSE pour détailler son
action, et celle de sa majorité, placée notamment sous le signe de I’attractivité du territoire et
de la poursuite des investissements.

« Nous faisons face a une rentrée difficile », reconnait sans ambages Dominique Santoni, la présidente du
Conseil départemental de Vaucluse.

Inflation, fiscalité, baisse des dotations, crise de I'immobilier, hausse des taux d’intéréts, le Département
n’échappe pas a la morosité ambiante liée au contexte national et international. C’est d’ailleurs le
ralentissement du marché immobilier qui impacte le plus directement les finances départementales avec
la baisse de la DMTO (Droits de mutation a titre onéreux). Cette taxe a ’achat au profit des collectivités
lors des transactions immobilieres constitue en effet 'une des ressources majeures du Conseil
départemental. Sa diminution entraine forcément des conséquences sur les recettes de l'institution
vauclusienne puisque cette DMTO était montée exceptionnellement au-dela des 160M€ ces deux
derniéres années avant de revenir aux alentours des 140M€ en 2023. Une diminution de 1'ordre d’une
vingtaine de millions d’euros que le Département a su toutefois anticiper.

« Nous sommes dans une bonne santé financiére. »

« Par chance, nous sommes dans une bonne santé financiere », se félicite la présidente du Conseil
départemental qui affiche également un endettement équivalent a moins de 2 ans de son budget
d’investissement.

« Cela nous permet de pouvoir continuer a investir, poursuit Dominique Santoni. Nous allons donc garder
le cap de tout ce que nous avions décidé de faire en début de mandat. » Une volonté qui se traduit par un
soutien a la commande publique de 1'ordre de 120M€ d’investissements par an. Autant de chantiers du

Département que la Fédération du BTP 84 considere comme une bouffée d’oxygene pour I’ensemble des
professionnels du secteur en ce moment.

Le point sur les différents chantiers

Pour les grands chantiers du département en cours ou a venir, la présidente a rappelé que la suppression
du passage a niveau N°15 de Petit Palais sera bientot achevée. Outre la sécurisation de cette zone, cet
aménagement va aussi permettre d’uniformiser la vitesse a 80km entre Bonpas et Coustellet. Autre
travaux : la passerelle rejoignant I'ile de le 1’Oiselay a 1'ile de la Barthelasse (et donc Avignon) sur le
tracé de la ViaRhona qui doit étre officiellement inaugurée le mercredi 4 octobre prochain.
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Lasuppféss'ibn du PN15 va perméttre de sécuriser les routes de Vaucluse.

Les chantiers engagés sur Avignon : Memento, les futures archives départementales, dans la zone
d’Agroparc, ainsi que de la nouvelle MDPH (Maison départementale des personnes handicapées) dont la
livraison est prévue route de Montfavet début 2025.

« Pour la déviation d’Orange, nous serons dans les temps c’est-a-dire avant la fin de la mandature en
2028, complete la présidente. Par ailleurs, concernant le réaménagement de Bonpas les premiers coups
de pioche devraient débuter en 2025 pour une livraison fin 2027. » Le colt du chantier a été cependant
revu a la hausse (35M€) en raison des conséquences de la conjoncture actuelle.
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Memento a Agroparc.

Le pari de ’attractivité par le cinéma

Outre les aménagements structurants, Dominique Santoni rappelle qu’elle a aussi placé son mandat sous
le signe de l’attractivité économique. Ce n’est donc pas un hasard si elle a choisi le self de I’entreprise
avignonnaise GSE comme cadre de sa présentation a la presse.

« C’est un champion de 1’économie vauclusienne qui vient de franchir le milliard d’euros de chiffre
d’affaires. C’est aussi une entreprise née a I'Isle-sur-la-Sorgue, membre de notre Team Vaucluse, qui
reste attachée a son enracinement local dans notre département. »
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Le Vaucluse veut allier cinéma et attractivité.

« Nous avons VPA (Vaucluse Provence attractivité) qui fait déja un formidable travail », souligne la
présidente qui souhaite poursuivre 1’accueil d’entreprises, d’écoles ou bien d’organismes de formation
dans le secteur de 'audiovisuel comme les studios d’animation Circus a Avignon ou bien encore ceux de
Duetto a Carpentras.

L’objectif étant notamment de développer toute une filiere cinéma et audiovisuelle sur le territoire.

« Nous participons a hauteur de 200 000€ au fond Cinéma de la Région Sud. L’idée est d’attirer des
tournages de longs métrages, de séries ou de streaming dans le cadre de notre plan cinéma. » Ce plan
prévoit 'implantation de studios de cinéma et d’espaces de formations sur Courtine (cette zone ayant la
préférence du Département) ou sur Agroparc, vers le parc des expositions (plutot le choix de la
municipalité).

Santé et solidarité

Dominique Santoni est aussi revenue sur le succes du recrutement de médecins, directement par le
Département afin de permettre de lutter contre la désertification médicale.

« Apres les ouvertures d’Avignon et Cadenet, ce sera bientdot Valréas et Apt qui accueilleront ces
médecins. En tout, nous en avons embauché une dizaine et nous sommes en phase de recrutement d’un
médecin ayant le permis pour conduire le bus itinérant que nous voulons déployer sur le plateau de Sault.
Nous avons déja permis a 5 000 Vauclusiens de retrouver un médecin traitant alors que cela n’est pas
une de nos compétences. Pourtant, il y a une vraie demande. »

Par ailleurs, le département poursuit son soutien financier a la création de MPS (Maison
pluridisciplinaire de santé). Comme a Mornas, ou le département contribue a hauteur de 300 000€ a la
construction de la 25° MPS en Vaucluse.

« Nous avons déja permis a 5 000 Vauclusiens de retrouver un médecin traitant. »

Concernant le grand age, la présidente estime aujourd'hui que « les Vauclusiens ont envie de vieillir chez
eux. C’est pour cela que le Département sera toujours dans les Ephad (Etablissement d’hébergement
pour personnes agées dépendantes) mais que nous travaillons pour un habitat inclusif afin de permettre
de rester le plus longtemps a son domicile. »

Coté Social, la mise en place de controle plus réguliers ainsi qu’un suivi plus actif des bénéficiaires a
permis de réduire leur nombre de 17 000 en 2020 a 15 700 aujourd’hui. De quoi réaliser une économie
de 10M£€ pour le conseil départemental.
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Inauguration de la maison de santé a Avignon en février dernier.

« Les Vauclusiens ont envie de vieillir chez eux. »

« Il est important d’accompagner et de suivre les bénéficiaires du RSA, insiste Dominique Santoni, car il
est vital de redonner du travail a ces Vauclusiens. Et ces efforts semblent payer puisqu’avec 35% nous
affichons désormais un des meilleurs taux de retour a I’emploi de la région. Avant, le Vaucluse était le
dernier département de Provence-Alpes-Cote d’Azur dans ce domaine. Aujourd’hui, il est le deuxiéme,
juste derriere les Alpes-Maritimes. Notre objectif est d’atteindre 50% ».

Le Département, qui vient de lancer le recrutement de 100 assistants familiaux, regrette cependant que
I’Etat lui demande de prendre en charge des dépenses sans lui donner les moyens équivalents : « nous
aurons 218M¢€ de dépenses sociales cette année alors que nous n’avons jamais dépassé les 200M€
auparavant. »

Fusion Grand delta habitat-Vallis habitat : « Le présent nous donne raison. »
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Par ailleurs, la présidente du Conseil départemental s’est félicitée d’avoir pu mener a bien la fusion des
bailleurs sociaux Grand delta habitat-Vallis habitat. « Loin des positions dogmatiques, nous avons
cherché la meilleure solution. Au vu de la situation actuelle, je ne sais pas GDH (Grand delta habitat)
I'aurais repris, s’interroge en toute franchise Dominique Santoni. Aujourd’hui, le présent nous donne
raison car GDH tient ses engagements et cela fonctionne pour des locataires qui attendaient des travaux
depuis longtemps et qui vont étre les premiers a bénéficier de la baisse des charges. »

Vaucluse ingénierie : la boite a outils des petites communes vauclusiennes

Autre priorité de la présidente : le soutien aux communes de Vaucluse.

« Nous constatons également que les communes, notamment les plus petites, ont du mal a porter leur
projet car elles ne disposent pas toujours des ressources internes pour mener a bien ces dossiers qui sont
bien souvent assez complexe, poursuit la présidence. C’est pour cela que nous avons créé Vaucluse
ingénierie afin de leur apporter une aide technique. »

« Siles communes de Vaucluse se portent bien, c’est tout Vaucluse qui se porte bien. »

Suite a son lancement officiel en mars dernier, la structure regroupant une vingtaine de partenaires,
accompagne maintenant 66 projets, dont 73% proviennent de communes vauclusiennes de moins de
2 000 habitants. Sorte de guichet unique, Vaucluse ingénierie constitue aussi une porte d’entrée pour la
recherche de solutions de financement que ce soit dans le cadre des dispositifs d’aide de I'Etat, de la
Région Sud ou bien encore de I'Europe.

« Pour nous, cet accompagnement des maires est un vrai enjeu. Il faut que les communes soient soutenus
par le Département, car si en les aidant les communes de Vaucluse se portent bien, au final c’est aussi le
département de Vaucluse qui se porte bien »

Pas de mise en concurrence grace a la SPL Territoire 84

Et pour mieux accompagner les communes, le Département dispose d’autres outils comme la SPL
Territoire 84 créé en 2014. La aussi, il s’agit d’aider les municipalités a réaliser leurs projets
d’urbanisme, d’aménagement ou de construction. Mais pour cela, et contrairement a Vaucluse ingénierie,
les communes doivent rentrer dans le capital de la SPL (Société publique locale) pour bénéficier de ses
conseils. Depuis le début de ’année, une trentaine de communes ont rejoint les 40 villes vauclusiennes
qui font déja appel a SPL Territoire 84. L’avantage pour ces dernieres est que ce statut juridique permet
d’utiliser un outil d’aménagement et de gestion sans mise en concurrence.

Ca bouge chez Citadis

Enfin, dernier outil d’aménagement du Département : la SEM Citadis. Figurant parmi les plus anciennes
SEM (Société d’économie mixte), Citadis a vu le jour en 1960 a l'initiative du Département de Vaucluse et
de la Ville d’Avignon. Au fil du temps, la structure qui assure principalement 1’étude et la réalisation
d’opérations d’aménagement a vu son actionnariat s’étoffer avec le temps. Cependant, avec le
désengagement de la Ville d’Avignon, le Département va voir son poids augmenter dans le capital de
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Citadis a partir du 1* janvier 2024.

Un rééquilibrage qui va aussi profiter a la Banques des territoires ainsi que, dans une moindre mesure,
au Grand Avignon, a Grand delta habitat ou bien encore la CCI de Vaucluse (voir détail de la répartition
du capital ci-dessous).

« Nous avons entamé une réflexion afin d’orienter davantage Citadis vers la réalisation de projet culturel,
et notamment audiovisuel, ainsi que de santé », précise Dominique Santoni.

Actionnariat 2023

@ Ville d’Avignon : 29,1%
Département de Vaucluse : 28,1%

@ Banque des Territoires : 23,4%

@ Grand Delta Habitat : 5,6%

@ Grand Avignon : 4,2%

@ CCIl de Vaucluse : 3,7%

@ Dexia-CFL: 3,7%

@ Caisse d'Epargne : 1,9%
Ville du Pontet : 0,2%

Actionnariat 2024

Département de Vaucluse : 35,4%
@ Banque des Territoires : 35,4%
@® Grand Avignon : 7,4%
@ Ville d"'Avignon : 7,4%
@® Grand Delta Habitat : 7,1%
@ CCIl de Vaucluse : 4,7%
@ Caisse d'Epargne : 2,4%
Ville du Pontet : 0,2%

La répartition du capital de Citadis devrait étre modifiée a partir du ler janvier prochain.

Uniforme a l’école et limitation a 80km/h

I1E Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !
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Enfin, en marge de cette rencontre, Dominique Santoni est revenue sur deux dossiers avec la méme
logique.

Le premier : I'uniforme a I’école : « A titre personnel je suis pour. Mais il faut savoir ce que veut I’Etat
concrétement, notamment en termes de prise en charge financiere. Une fois précisé on peut envisager
une expérimentation ».

Méme cas de figure pour la limitation de vitesse sur les routes : ‘L’Etat nous a imposé le passage a
80km/h. S’il veut revenir en arriere, a lui d’étre clair sur le sujet et a financer les panneaux que nous
avons déja di payer. »

I1 m Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !
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