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Stratégie : Avignon veut réinventer le
tourisme de demain
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Apreés une année 2019 exceptionnelle, la fréquentation touristique d’Avignon a ensuite connu
un sévere coup d’arrét avec la crise sanitaire du Covid-19. Depuis, le redémarrage a eu lieu par
a-coups mais le secteur ne sera plus jamais le méme. La remise en cause est a 1’échelle
mondiale. Si le tourisme de masse et le sur-tourisme sont ainsi montrés du doigt, des grandes
tendances commencent déja a s’imposer, comme le tourisme durable, 1’éco-tourisme, le
tourisme réflexif... Pour répondre a ces défis, la ville d’Avignon vient de dévoiler sa stratégie
‘Avignon ambition tourisme 2022-2030’. Un plan qui se décline en pres de 60 actions concrétes
pour ce secteur qui représente 1 emploi sur 6 dans la cité des papes.

Fin novembre 2021, la ville d’Avignon avait réuni I’ensemble des acteurs du tourisme de la cité des papes
afin de lancer son initiative ‘Avignon ambition tourisme’. Pour débuter cette réflexion devant définir la
stratégie de la ville pour les années a venir, la démarche a commencé par trois ateliers de travail afin de
déterminer le tourisme de demain.
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Organisé sur les themes ‘La nouvelle donne écologique : vers un tourisme durable et responsable’, ‘La
nouvelle donne humaine : vers un tourisme hospitalier et solidaire’ et ‘La nouvelle donne territoriale :
vers un tourisme expérientiel et insolite’, ces trois rendez-vous ont ainsi permis de donner la parole aux
professionnels du secteur (hoteliers, restaurateurs, cafetiers, hébergeurs, transporteurs, prestataires,
organisations professionnelles...) ainsi qu’a tous ceux qui, de prés ou de loin, sont concernés par les
retombées de l'activité touristique (collectivités, chambres consulaires, commercgants, acteurs culturels,
riverains, ou simple citoyen).
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Avignon veut jouer la carte d'un tourisme apaisé a taille humaine. © Hocquel A. - VPA

La porte d’entrée de la Provence

« Il faut vraiment penser le tourisme de demain, avait alors expliqué Cécile Helle, maire d’Avignon, en
préambule de ces ateliers. Le tourisme patrimonial et historique ainsi que le festival sont aujourd’hui les
piliers du tourisme avignonnais et de sa notoriété internationale. La situation géographique d’Avignon, au
sein d'un espace touristique plus vaste, est également un des principaux facteurs de son attractivité :
c’est une véritable porte d’entrée pour découvrir la Provence pour nombre de touristes. Sa taille humaine
constitue tout autant un atout considérable car elle permet de percevoir tres rapidement I’art et la
qualité de vie propre a une ville provengale du Sud de la France. »
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Une position idéale qui a notamment permis a la cité des papes d’afficher une année 2019 record avec
682 650 visiteurs au palais des papes, 452 000 au pont Saint-Bénezet et 1,5 millions de nuitées. Mais ga
c’était avant le Covid.

Depuis, la crise sanitaire a en effet rabattu les cartes du tourisme mondial en mettant le secteur a I'arrét
pendant de long mois.

« Cette crise a mis en avant les faiblesses et les fragilités de ce secteur tout en accélérant I’émergence de
nouvelles aspirations et attentes des touristes ou voyageurs, obligeant les acteurs du territoire a mieux se
projeter dans I’avenir et se renouveler, en repensant notamment la maniere d’accueillir les visiteurs et
les touristes », constate la maire d’Avignon.

« Sauver nos vacances, sans détruire le monde. »

Rémy Knafou

Invité lors du lancement de cette réflexion, Rémy Knafou, géographe et professeur a la Sorbonne,
spécialiste du tourisme, avait constaté les effets de plus en plus pervers de la sur-fréquentation. L’auteur
de 'ouvrage ‘Réinventer le tourisme. Sauver nos vacances sans détruire le monde’ avait notamment mis
en avant I'insoutenabilité d'un modele touristique exponentiel (entre les années 1980 et 2020 le flux des
touristes a été multiplié par pres de 7 dans le monde).

Et tout cela n’est pas sans conséquences pour la planete quand 1’on sait que les touristes consomment
+211% d’eau, +287% d’énergie et produisent +27% de déchets que les populations résidentes. Sur notre
territoire, les visiteurs émettraient ainsi 1’équivalent de 1 800kt de CO2.

« Le tourisme, confirme ainsi la maire d’Avignon, est donc a un moment charniere ou il doit se réinventer
afin de répondre a ces nouvelles aspirations et transitions plus globales actuellement en cours -
climatique et sanitaire, et leur incidences écologiques, humaines et territoriales - tout en poursuivant sa
dynamique d’innovation. »

Un tourisme de masse destructeur ?

Protestations des riverains comme a Barcelone ou a Venise, le tourisme de masse semble avoir aussi des
effets destructeurs sur le territoire en opposant visiteurs de quelques jours et résidents. Plus pres de
nous les Calanques ou 1'Isle-sur-la-Sorgue ont souffert de cette trop forte présence, générant nuisances
pour les habitants et insatisfaction pour les touristes.

Prenant notamment les exemples d’Amsterdam, Rémy Knafou évoque « 1’appel a la décroissance comme
solution a la marchandisation de la ville asservie a un tourisme de masse destructeur » lancé il y a
quelques années par le médiateur de la capitale néerlandaise.

« Il s’agit notamment de sortir de la seule logique d’attractivité de la ville pour se diriger vers un
tourisme qui sera vécu par les habitants comme un atout supplémentaire », insiste Cécile Helle.

« En ville, la population résidente doit aussi étre au centre du systéme pour une conscience plus forte de
I'acceptabilité du tourisme », confirme Rémy Knafou qui prone la régulation d’un systeme touristique
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mondialisé. Le tout en conciliant la présence des touristes qui, la aussi, « ne sont pas clairement au
centre du systeme, alors qu'ils le font vivre. »

Afin de repenser L'offre en lien avec le changement climatique, la Ville veut que !'office de tourisme
commercialise I'offre de loisirs du nouveau stade nautique notamment en l'intégrant dans ‘1’Avignon

city pass’.

Un plan en 60 actions concretes

Cing mois apres ces ateliers, la Ville est donc maintenant en mesure de lancer son plan ‘Avignon ambition
tourisme’ qui décline sa nouvelle stratégie touristique jusqu’en 2030 imaginée en partenariat avec
I’Aurav, ’Agence d'urbanisme Rhone Avignon Vaucluse, et Avignon tourisme, I'office de tourisme de la
Ville.

Pour cela, la commune, qui vient de voter le principe de sa mise en application lors du dernier conseil
municipal, prévoit un plan d'une soixantaine d’actions. Elles seront déclinées en 3 temps : 2022-2023,
2023-2026 et 2026-2030.

Pour débuter, la stratégie 2022-2023 comprend 19 actions (a_découvrir ici dans leur intégralité)
permettant un meilleur accueil des cyclistes et des cyclotouristes, des tarifs dégressifs de stationnement,
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un encadrement des locations meublées touristiques, une meilleure gestion des déchets pour les
professionnels du tourisme, 1’extension de la charte ‘Eco-festival : objectif zéro plastique’, la création
d’une charte de vie nocturne, une meilleur signalétique ou bien encore l'incitation des professionnels a
s’approvisionner en produits locaux.

L’initiative inteégre également des formations a 1’accueil et aux langues étrangeres, le partage
d’expérience entre les différents acteurs ainsi que la création d’un réseau d’ambassadeurs. Autres idées :
la mise en place d’un passeport Unesco permettant de visiter les 7 sites classés situés dans un rayon de
90 km (une concentration unique au monde), dont 2 a Avignon et la création de parcours urbains
insolites.

« Les actions que nous voulons engager prennent parfois plus de temps ou demandent davantage
d’investissements, précise Marc Simeliere, conseiller municipal délégué au tourisme et aussi président

d’Avignon tourisme. C’est pour cela qu’elles seront échelonnées jusqu’en 2030. »

Cécile Helle, maire d’Avignon, et Marc Simeliere, conseiller municipal délégué au tourisme.

Les étapes suivantes prévoient également la mise en place d'un ‘pass transport visiteur’ valable 24h a
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48h, I'alimentation de tous les batiments publics en énergie propre, décliner le principe des bistrots de
pays en bistrots de quartier, collecter en amont les déchets des bateaux croisieres pour éviter conteneurs
le long du Rhone, améliorer 1'accessibilité pour toutes les formes de handicap, proposer des tarifs réduits
aux habitants lors des grands événements, augmenter les zones de fraicheur et d’ombre, transformer la
foire d’Avignon en salon du ‘Made in local’, développer les événements insolites...

Place a ‘la ville nature’

« Le tourisme responsable et durable n’est plus objectif mais bel et bien une nécessité, une priorité
absolue, martele Cécile Helle.

Avec la proximité d’espaces naturels comme 1'ile de la Barthelasse et 700 ha, les nombreux terrains
agricoles de la ceinture verte, le secteur encore préservé de Courtine ou bien encore les 11km de voies
vertes, Avignon ne manque pas d’atouts pour revendiquer le titre de ‘ville nature’.

« Le tourisme a venir sera encore plus diversifié, plus authentique, plus expérientiel », poursuit la maire
de la cité des papes pour qui ces nouveaux modes de tourisme responsable ne doivent pas étre qu’un
simple « positionnement marketing mais une démarche transversale indispensable dans toutes les
activités ».

Pour Cécile Helle, I'objectif est tout particulierement « d’accroitre la durée du séjour sur Avignon ainsi
que de passer d’une saison touristique a une année touristique. Il s’agira de veiller a une meilleure
répartition des flux de visiteurs et des retombées pour meilleur gestion dans le temps et dans 1’espace. »
Les clientéles de ‘proximité’ venant de Lyon, Marseille, Nice, Paris, Toulouse, Montpellier sont
clairement visées la ot 50% des visiteurs étaient étrangers avant le Covid.

De nombreux atouts pour atteindre les objectifs

Pour atteindre ces objectifs, la cité des papes ne manque cependant pas d’atouts. Disposant déja d’une
capacité de 4 200 chambres d’hotel, Avignon regroupe 700 restaurants dont 3 établissements étoilés.
Capitale des Cotes-du-Rhone et accueillant des Halles particulierement reconnues ainsi que de nombreux
marchés, la ville est 'incarnation de 1'art de vivre gastronomique provencale.
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Avignon veut capitaliser sur son art de vivre et sa gastronomie. ©Jeff Habourdin - Inter-Rhone

Coté culture, son attractivité ne se limite pas a son festival et ses monuments classés, puisque la
commune compte 4,3km de remparts ainsi que 8 musées dont 5 entierement gratuits. Tout cela sans
oublier le tourisme d’affaires et ses 16 salles de congres ainsi qu'une gare TGV qui a dépassé toutes les
estimations de trafic de la SNCF.

L’enjeu est de taille pour Avignon ou les secteurs de 'hébergement et de la restauration représentent
pres de 2 900 salariés alors que 1’ensemble de 1'activité touristique pese 9 600 emplois au total, soit 1
emploi sur 6 dans la cité des papes.

Pouvoir d’achat : Avignon baisse les tarifs de
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ses restaurants scolaires

La ville d’Avignon met en place de nouveaux tarifs des restaurants scolaires pour les enfants avignonnais
inscrits en école publique, par une modification de la méthode de calcul. Appliquée progressivement,
cette évolution se fera en trois temps, selon trois taux d’efforts* appliqués a la rentrée 2022, rentrée
2023 pour atteindre son impact maximal en 2024. La mairie envisage a ce terme une “augmentation du
pouvoir d’achat pour pres de 95% des familles”.

Anciennement plafonnés a 2,95€, les tarifs des repas cantiniers se basaient sur de forts effets de seuils,
entrainant de grandes inégalités pour une population avignonnaise dont 47% vit avec moins de 1325€ de
revenus mensuels.
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566 enfants concernés par la gratuité contre 5 aujourd’hui

Deés la rentrée 2022, le tarif sera plus individualisé en intégrant le taux d’effort au coefficient CAF de la
famille. Un plancher a 0€ sera mis en place pour toutes les familles disposant d’un coefficient CAF
inférieur ou égal a 300 ( soit environ 900€ par mois avec 2 enfants) et le plafond restera a 2,95€, sans
augmentation depuis 2015. Avec ce ‘recalcul’, ce sont au total 566 enfants qui seront concernés par la
gratuité des repas a la cantine des 2022 contre 5 aujourd’hui, et 57% en 2024 qui déjeuneront pour un
tarif inférieur ou égal a 1€. Seules 3% des familles paieront a la rentrée 2024 le prix maximum contre
43,7% aujourd’hui.

“Le but est d’accueillir plus d’enfants et d’avoir un systéme beaucoup plus juste et égalitaire,” souligne
Cécile Helle, maire d’Avignon.

Quelques exemples de tarifs pratiqués dans des villes moyennes francaises.

Un cotit important pour la Ville

Mais si les tarifs baissent pour les familles avignonnaises, le colit réel du repas lui reste a 6€. Un colit
pris en charge par la ville d'une valeur de 450 000€ a 500 000€, sans compter les éventuelles dépenses
liées a du nouveau personnel, nécessaire pour encadrer et nourrir le nombre d’enfants en plus.

“On met en place ce systéme progressivement parce qu’on veut pouvoir anticiper, ne pas se retrouver en
difficulté, notamment face au renchérissement des produits alimentaires,” exprime la maire.

Ces changements entrainent une modification nécessaire du processus aux repas. Désormais, les familles
devront réserver un mois a 1’avance contre 72h au plus tard aujourd’hui.

Objectif : 100% BIO

Une mesure qui modifie la planification des familles mais qui permet également une diminution du
gaspillage pour les cantines qui depuis 2020 ne consomment aucun plastique, sont uniquement équipées
en inox, et qui servent a 52% des produits aux composants issus de 1’agriculture biologique ou locale.
Pour l'instant, le but est d’atteindre 60% de composantes BIO, locales, et labellisées.

“On veut aller plus loin que 60% puisque le plan local pour le climat qui va étre adopté en juin a horizon
2026 a pour vision d’atteindre les 100%, ” explique la Maire.

Pour le moment, la Ville s’entoure de fournisseurs tels que les jardins de solene pour les légumes, qui
elle-méme est en relation avec des agriculteurs locaux, ainsi que local en bocal pour les soupes. Pour le
fromage, le pain, ou encore la salade, ce sont également par des fournisseurs locaux que les cuisines sont
servies. Ces partenariats permettent de limiter le surgelé et fournir des produits frais.

Un double enjeu de solidarité et de santé publique qui comble des mesures préalablement mises en place
comme les petits-déjeuners un mercredi matin par mois dans les REP (Réseaux d’éducation prioritaire),
gratuits et mis en place sur le temps scolaire pour certaines classes (maternelles, grande-section, CP et
CM2).

*Selon I'INSEE, le taux d’effort est le rapport entre la somme des dépenses liées a I’habitation principale
et les revenus des ménages. Les dépenses comprennent pour les propriétaires les remboursements
d’emprunt pour I'achat du logement, la taxe fonciere et les charges de copropriété.
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Croustille, la mascotte des cantines d’Avignon, Claude Nahoum, premier adjoint délégué a la ville
éducative, culturelle et solidaire, Cécile Helle, maire d’Avignon, et Christian Rocci, conseiller

délégué a l'agriculture, a la restauration scolaire et a la cause animale.
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Barreau d’Avignon, la Journée des fiscalistes
aura lieu vendredi 6 mai

Le Barreau d’Avignon propose une journée des fiscalises vendredi 6 mai a destination des chefs
d’entreprise et du grand public. Pour cela chacun est invité a venir muni de sa déclaration d’impot pré-
remplie afin de consulter I’équipe d’avocats fiscalistes venus les conseiller gratuitement. La consultation
est bien évidemment confidentielle. Cette matinée est organisée par le batonnier Jean-Maxime Courbet.

Les infos pratiques

Journée des fiscalistes. Conseils gratuits pour finaliser sa déclaration d’imp6t. Venir avec le document
pré-rempli. Vendredi 6 mai. Hotel de Ville d’Avignon. Place de I’'Horloge. De 9h a 12h a Avignon.

MH

Digues de la Barthelasse : la commission
d’enqueéte deévoile son rapport
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Apres I’enquéte publique qui s’est tenue du 6 janvier au 9 février dernier, la commission
d’enquéte sur ’amélioration de la protection des iles Piot et de la Barthelasse contre les crues
du Rhone sur la commune d’Avignon vient de rendre son rapport public.

« La commission chargée de conduire I'enquéte publique sur le projet de confortement des digues Piot et
Barthelasse a rendu son rapport public, expliquent la communauté d’agglomération du Grand Avignon et
la commune d’Avignon. Elle émet un avis favorable, avec deux réserves et des recommandations, qui
rendent possible le lancement du projet, tout en conciliant le respect de I’environnement, comme
I’avaient exprimé le Grand Avignon et la Ville d’Avignon dans leurs observations. »

Un espace environnemental et agricole majeur pour I'agglomération

Pour rappel, le Grand Avignon porte un projet d’amélioration de la protection contre les crues des iles
Piot et de la Barthelasse dans le cadre de son action en faveur de la prévention des inondations. Ce
secteur, situé dans le lit majeur du Rhéne sur la commune d’Avignon, constitue une des zones
d’expansion des crues du Rhone et subit donc régulierement des inondations. Ces iles sont habitées par
une population permanente d’un millier d’habitants et peuvent accueillir une population beaucoup plus
importante en période estivale.

Par ailleurs, cette zone constitue également un poumon vert de 1'agglomération et lieu de production
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agricole majeur pour le territoire abritant également une forét alluviale préservée. Cependant, cet espace
est sécurisé par un ensemble d’ouvrages de protection construits a différentes époques qui offre un
niveau de protection inégal.

Mieux protéger la zone

L’objectif de I'agglomération et de la Ville est d’assurer la protection des secteurs urbanisés des iles Piot
et Barthelasse, permettant de garantir la sécurité des personnes et des biens, supprimer le risque de
rupture des digues en cas de surverse du Rhone, réduire la fréquence des inondations, retarder l'arrivée
des éventuels débordements pour une meilleure gestion de crise ainsi que de pérenniser les activités de
production agricole, de

tourisme et de loisirs.

Avis favorable avec 2 réserves

« Le rapport souligne d’abord la forte participation du public au cours de cette enquéte qui a recueilli
1 600 observations sur le registre dématérialisé, plus de 300 observations sur le registre papier et 2
pétitions de 1’association SOS Barthelasse et de ’ASCO (Association syndicale constituée d’office,
gestionnaire des digues et ouvrages hydrauliques), rappelle le Grand Avignon. C’est sur la base de ces
contributions citoyennes que la commission d’enquéte, instance indépendante, a exprimé ses conclusions.
Elle releve ainsi la nécessité 1égale et technique de mettre en ceuvre ce confortement pour supprimer le
risque de rupture des digues actuelles et dans 'objectif d’assurer la protection des habitants et de
pérenniser les activités économiques sur les deux iles. »

La commission d’enquéte exprime cependant deux réserves sur le projet qui concernent tout d’abord,
« I’absence de solution proposée pour I’appontage des péniches, et ensuite, 1’absence de solutions
alternatives pour éviter I'impact sur la ripisylve sur les sections 1 et 2 du chantier, correspondant a la
portion de la digue de la Barthelasse comprise entre le chemin de la Traille et le chemin de la Projette ».

Lancement des travaux en 2023

Pour le Grand Avignon comme pour la ville, il s’agit la d'une position équilibrée, permettant de répondre
tout a la fois aux enjeux de protection des populations et des acteurs économiques de ces iles tout en
préservant la richesse naturelle et la biodiversité exceptionnelles de ce territoire unique en Europe.

« En conséquence, le Grand Avignon, qui pilote ce projet depuis 2018, va pouvoir engager un programme
de travaux, le plus respectueux possible de I’environnement, et dans les délais impartis, se félicite
I'agglomération. En 2023, seront ainsi lancés les travaux de confortement des digues sur toutes les
sections qui font I’objet d’un consensus, a commencer par 1'ile Piot et les mesures de compensation
hydraulique au niveau du quai des Allemands. En paralléle, pour les sections faisant I'objet d'une réserve
de la commission d’enquéte, le Grand Avignon va engager des études complémentaires pour trouver une
solution alternative conciliant toujours plus et mieux protection des habitants et respect de la
biodiversité. »
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Xavier Simon confirmeé a la tete de la
direction de Citadis

Le dernier conseil d’administration de Citadis vient de confirmer Xavier Simon au poste de directeur de
cette SEM (Société d’économie mixte) créée en 1960 a I'initiative du Département de Vaucluse et de la
Ville d’Avignon.

Jusqu’alors directeur par intérim de Citadis, Xavier Simon voit donc ses fonctions validée définitivement
par le conseil d’administration de cette structure d’aménagement présidée depuis la fin de ’année
derniere par Dominique Santoni, présidente du Conseil départemental de Vaucluse, dans le cadre d’une
présidence tournante tous les 3 ans avec la commune d’Avignon.

Pour rappel, le conseil d’administration de cette SEM, qui est 1'une des plus anciennes de France, avait
auparavant révoqué Virginie Delormel a I’automne 2020 de son poste de directrice générale. Cette
derniére, nommeée en juin 2019, avait alors laissé sa place a Xavier Simon qui était jusqu’a présent
directeur aménagement de Citadis.

Diversification du spécialiste de la restructuration des centres anciens

Outil d’aménagement des collectivités locales, la SEM assure principalement I’étude et la réalisation
d’opérations d’aménagement. Elle peut, en outre, réaliser de maniere générale toutes les opérations
mobiliéres, immobilieres, commerciales et financieres compatibles avec ses objets.

Si Citadis a été la premiére société d’économie mixte en France a restructurer un centre ancien avec le
quartier de la Balance a Avignon il y a pres de 60 ans maintenant, la société intervient également dans
des opérations de renouvellement urbain, de maitrise de l'urbanisation de nouveaux espaces,
d’aménagement de zones économiques et de parcs d’activités ainsi que dans le domaine de la
construction hospitaliere.

Le tout avec une volonté d’offrir le maximum de solutions en termes de développement durable. La SEM
propose ainsi des constructions bioclimatiques et réfléchit systématiquement a des innovations possibles,
comme les constructions a énergie positive produisant des énergies renouvelables.

Plus de 60 ans a batir le Vaucluse

Par le passé la SEM a été de tous les grands projets du territoire. Ainsi, dans les années 1960 Citadis
(alors appelée SDEV - Société d’équipement, de développement et de valorisation) a notamment
accompagné les travaux du parc des sports d’Avignon, de I'usine de traitement des déchets de Vedene,
de la zone industrielle de Sorgues, de la ZAC Croix-de-Noves a Avignon, de la rénovation du quartier
Fangas a Cavaillon, I'implantation du centre commercial Cap-Sud...
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Depuis 1960, Citadis est intervenu dans les plus grands chantiers d’aménagement structurants
d’Avignon et du Vaucluse comme ici avec le parc des sports. © DR/Citadis/Archives

Dans les années 1970, elle est aussi intervenue sur la rocade d’Avignon, le pont de I’'Europe, le parc des
expositions d’Avignon, la zone d’activités de Courtine, les 270 logements a la Condamine a Cavaillon, le
parking du Palais des Papes, le college de Cavaillon...

La décennie suivante : caserne des pompiers de Fontcouverte, gare routiere d’Avignon, réalisation de la
percée Favard, Agroparc avec l'installation de la Chambre d’agriculture ainsi qu’un IUT et un IUP,
résorption de 1’habitat insalubre dans le secteur Philonarde a Avignon, ZAC de la Charbonnieres a
Villeneuve-les-Avignon ou bien encore destruction des barres de Champfleury a Avignon seront au menu
des années 1980-1989.
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La construction du parking du palais des papes. © DR/Citadis/Archives

Entre 1990 et 2010, les réalisations ne se comptent plus également : réhabilitation du centre-ville de
Carpentras, université de Sainte-Marthe, transfert de 1’hopital Henri-Duffaut, rénovation de la place de la
Principale et restructuration du secteur de 1’Oratoire a Avignon, ZAC du Cours Bournissac a Cavaillon,
réalisation de cités scolaires mixtes (colleges et lycées) pour le compte de la Région et du Département,
résidence étudiante du campus de la CCI a Avignon, le Clos Folard a Morieres-les-Avignon, conservatoire
du Grand Avignon, zone d’activités Saint-Martin a Pertuis, maison de l'alimentation a Agroparc, siege du
Grand Avignon a Agroparc, maison de Pays a Carpentras, rénovation du centre-ville du Pontet, zone
commerciale de la Castelette a Avignon, parking Jean-Jaurés a Avignon, hotels d’entreprises dans le
cadre de la Zone franche urbaine d’Avignon, colleges de Moriéres et de Cavaillon...

Le college de Cavaillon. © DR/Citadis/Archives

Plus récemment, 1’extension de la pépiniére Créativa, le Victoria, Technicité et Hamadryade a Agroparc,
le programme immobilier I'Ecusson & Chateauneuf-de-Gadagne, le futur batiment Signal & Agroparc, le
nouveau quartier ‘Coeur de ville’ de Sarrians, ’Esat La Roumaniere, I’écoquartier Joly-Jean a Avignon, le
parc d’activités de Perréal a Apt, la requalification du centre-ville de Carpentras, le Village de métiers, la
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Fabrica ou bien encore la Zac des Garrigues a Bédarrides sont autant de projets réalisés ou a voir le jour
prochainement.

Egalement a la téte de la SPL Territoire Vaucluse

Citadis compte aussi plusieurs filiales et pilote la Société publique locale (SPL) Territoire Vaucluse. Créée
en mars 2014 par le Conseil départemental de Vaucluse, cet outil au service des projets d’aménagement
des communes et communautés de communes regroupe maintenant pres d’'une trentaine de membres.
Les SPL sont des sociétés détenues a 100% par des collectivités locales a condition que celles-ci aient un
controle analogue a celui qu’elles exercent sur leurs propres services, les SPL peuvent étre saisies
directement par leurs actionnaires sans mise en concurrence. Les collectivités retrouvent ainsi avec cet
outil une grande facilité de mobilisation en faveur de leurs projets.

Depuis le 1% janvier 2019, Territoire Vaucluse partage avec Citadis une méme direction et un méme pdle
opérationnel. A ce titre, Xavier Simon assure donc aussi la direction de la SPL.

Action d’Extinction rébellion contre des
panneaux publicitaires a Avignon

Dans la nuit de mercredi a jeudi, des militants d’Extinction rébellion Vaucluse ont enlevé les affiches de
plusieurs dizaines de panneaux publicitaires a Avignon pour les remplacer par des messages ‘Le monde
d’apres sera sans pub’.

« Les panneaux publicitaires défigurent notre ville classée patrimoine mondial de I’humanité et
engendrent une dépense d’énergie inutile pour leur éclairage permanent, expliquent dans un
communiqué les membres locaux d’Extinction rébellion (XR). Les affiches publicitaires finissent en
déchets dont nous payons, en tant que contribuables, le retraitement. Les communes et
intercommunalités ont les compétences nécessaires en matiere de réglementation pour interdire la
publicité dans 1’espace public au moyen des reglements locaux de publicité, comme cela a déja été fait a
Grenoble. »

Mettre la pression sur le PLU de la Ville d’Avignon

Avec cette opération coup de poing, XR entend ainsi mettre en avant « les lacunes dans le programme du
président réélu en matiere d’écologie et de lutte contre la surconsommation ». C’est également un moyen
de mettre la pression sur la municipalité de la cité des papes qui travaille actuellement a la réalisation de
son nouveau Plan local d'urbanisme (PLU).

« La mise en place du nouveau PLU est une formidable opportunité pour mettre fin a la nuisance
publicitaire dans notre quotidien, insiste XR Avignon-Vaucluse, C’est une occasion de mettre
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définitivement fin a la publicité dans nos rues. »

La publicité contre la planéte ?

« La publicité est omniprésente dans I’espace public, poursuit Extinction rébellion 84. Dans un contexte
d'urgence climatique et de ressources limitées, elle incite a la surconsommation de biens en suggérant
sans fin de nouveaux désirs. La publicité cache les agissements nocifs des grandes marques pour la santé
(plastique, perturbateurs), la planete (pollution, gaspillage énergétique) et la société (évasion fiscale,
travail précaire). Comme cela a été signalé par de nombreuses associations de défense de
I’environnement et de la biodiversité, le programme d’Emmanuel Macron en matiere d’écologie et de
lutte contre le réchauffement climatique présente d’importantes lacunes malgré les alertes a répétition
lancées par les scientifiques du GIEC (Groupe d’experts intergouvernemental sur I’évolution du climat) et
la multiplication des événements climatiques extrémes en France. Le GIEC appelle a une baisse drastique
de la consommation pour limiter la hausse des températures a 1,5 degré d’ici 2050. Cette baisse passe
entre autres par la fin des appels a la surconsommation. La publicité n’invite pas a préserver la viabilité
de notre planete. »

Internet aussi sur la sellette ?

Cet acte intervient fortuitement juste apres des coupures volontaires de cables de fibres optiques dans la
nuit de mardi a mercredi. Une action d’'une ampleur inédite qui a affecté le trafic internet de plusieurs
grandes villes francaises dans I'Est notamment. Free, opérateur le plus touché, a ainsi vu le débit ralentir
pour 1% de ses abonnés. Pour le parquet de Paris, qui a ouvert une enquéte préliminaire pour
« détérioration de bien de nature a porter atteinte aux intéréts fondamentaux de la Nation », « entrave a
un systéme de traitement automatisé de données » et « association de malfaiteurs », il ne fait aucun
doute qu'il s’agit d'une opération coordonnée.

Si les enquéteurs de la DGSI (Direction générale de la sécurité intérieure) et de la Direction centrale de
la police judiciaire (DCP]) travaillent sur une piste terroriste ils n’excluent pas la piste d’activistes
politiques méme si aucune revendication n’a été retrouvée a ce jour.

Une usine a carbone

En effet, de nombreux militants environnementaux dénoncent les conséquences d’Internet sur la planete.
On estime par exemple qu'une heure de streaming consomme plus d’électricité que deux réfrigérateurs,
pendant un an. Actuellement, Internet utiliserait plus de 10% de toute 1'électricité produite dans le
monde (ordinateurs, data centers, réseaux...).

Des applications comme TikTok, I'une des plus polluantes, affichent des niveaux d’émission de pres de 5
grammes équivalent CO2 par minute (voir graphique Statista ci-dessous).

Véritable usine a carbone, entre la 5G, la vidéo 8K, les jeux, le cloud, les objets connectés et la réalité
virtuelle, internet pourrait ainsi consommer la moitié de 1'électricité mondiale d’ici 2030 !

Il y a donc fort a parier que les actions de contestation menées par Extinction rébellion ou d’autres
groupes d’activistes et de militants environnementaux se multiplient et se diversifient dans les années a
venir.
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Réseaux sociaux:
quelle empreinte carbone ?

Estimation du niveau d'émission de CO, des applications
selectionnées pour 1 minute d'utilisation, en gEqCO, ~

Moyenne
des applis

QOO

026000

0 1 2 3 4 5

* basée sur la consommation d'énergie et le volume de données échangées lors
de tests réalisés en France sur smartphone Galaxy S7 (Android 8).

Source : Greenspector
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Comme le met en évidence le graphique Statista ci-dessus, le réseau social dont le visionnage du fil
d’actualité a I'impact écologique le plus important est TikTok, soit un niveau d’émission de pres de 5
grammes équivalent CO2 par minute. C’est plus de 2 fois la moyenne mesurée pour les dix
applications sélectionnées (2,1 gEqCO2) et environ 7 fois plus que YouTube (0,66), Facebook (0,73)
et LinkedIn (0,75), qui figurent quant a elles parmi les applis dont ’empreinte carbone est la plus
faible

Féde BTP 84, Les coulisses du BTP préparent
la releve
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C’est a I’école de la construction des infrastructures, des réseaux et des nouvelles technologies
-Ecir- a Mallemort en Provence qu’avaient lieu les Coulisses du BTP en matinée pour se
poursuivre a Cavaillon, sur le chantier de ’aménagement de la Zac des Hauts banquets sur 45
hectares, initié par Luberon Monts de Vaucluse et dédié a la naturalité. Objectif ? Faire
connaitre les métiers du batiment et des travaux publics pour assurer la reléve. « Nous devons
constituer une armée capable répondre au défi d’'un pays bien équipé » a relevé Christian Pons,
le président de la Fédé BTP 84. 127 jeunes collégiens, lycéens, accompagnants et personnes en
réinsertion ont répondu a l'invitation.

Chaque année la Fédération du Batiment et des travaux publics de Vaucluse organise ‘les coulisses du
BTP’ des portes ouvertes sur des chantiers, ateliers et Centres de formation pour séduire les jeunes a
partir de 16 ans ainsi que des hommes et femmes en reconversion ou insertion. Une facon de découvrir
concretement des formations du CAP au diplome d’ingénieur et surtout des métiers porteurs. Durant
cette journée les professionnels de ces métiers trés peu connus du grand public ont partagé leur
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expérience, révélé des techniques de construction, les perspectives de carrieres, les adresses utiles et
peut-étre suscité de futures vocations. Des jeunes des colleges Joseph Roumanille et Anselme Mathieu
d’Avignon, du lycée du Domaine d’Eguilles de Vedene et la Mission locale jeunes du Grand Avignon
avaient répondu présents.

Cyril Borvo, directeur de I’ECIR apprentissage

Les jeunes et enseignants ont été accueillis par Cyril Borvo, directeur de I’Ecir apprentissage et
de son équipe. Les collégiens ont découvert des ateliers, simulateurs de conduite et assisté a la
démonstration d’engins de chantier.

«L’ECIR -Ecole de la construction des infrastructures et réseaux- accompagne les jeunes du CAP au
diplome d’ingénieur. Actuellement 370 apprentis sont accueillis a I’école de la Construction, des
Infrastructures et des Réseaux en CAP, Bac pro, BTS, licence, et diplome d’ingénieur avec un taux de
réussite de 92% en 2021, toutes strates confondues. Nous accueillons une majorité de garcons et trop
peu de filles, c’est la raison pour laquelle nous développons notre visibilité sur les réseaux sociaux,
notamment en réalisant chaque mois un portrait de jeune-fille dans son environnement professionnel ou
elle explique son métier, les enjeux, et s’étend sur I’accessibilité des métiers qui ne sont pas réservés
qu’aux garcons. Les jeunes-filles se dirigent plutot vers des postes d’encadrement en BTS, licence et
école d’ingénieur. Nous voyons aussi arriver, méme si c’est de I'ordre de I’épiphénomene, une ou deux
jeunes-filles sur les CAP conducteurs d’engins, constructeurs de route qui poursuivent ensuite leurs
études en Bac pro.»
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Présentation du laboratoire dévolu aux étudiants en licence et diplome d’'ingénieur

Les éleves qui viennent nous voir ?

«Ils le font le plus souvent parce qu’ils veulent quitter le systeme éducatif traditionnel et sont a la
recherche d’une solution de formation de courte durée qui les méne vers un emploi durable, explique le
directeur de l’établissement d’apprentissage. Le fait d’étre confrontés, pendant leur période
d’apprentissage aux réalités du monde professionnel, d’avoir un petit pouvoir d’achat a gérer -via leur
salaire d’apprenti- leur ouvre les yeux sur le monde du travail. Cela les enjoint également a continuer a
progresser. Ils me disent : Je voulais arréter mais je continuerai bien sur un bac pro, pensez-vous que j’en
aie les capacités ? La force de I’apprentissage ? C’est de créer un chemin vers la poursuite des études.
C’est ainsi que 40% des éléves s’inscrivent dans cette poursuite. »

Tous les métiers des travaux publics
« Ici nous dispensons les enseignements uniquement sur les métiers des travaux publics détaille Cyril
Borvo ; CAP conducteur d’engins, ce qui est I’ancrage historique de 1'école, constructeur de routes : pour
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apprendre a poser des bordures, créer des trottoirs, des voiries en milieu urbain ou sur des grands axes
routiers, des CAP constructeur en canalisations : eau, gaz, électricité, fibre optique en souterrain ou
aérien. Ensuite nous proposons des diplomes d’encadrement comme chef d’équipes avec un bac pro; un
BTS pour étre chef de chantier, licence ou ingénieur pour devenir conducteur de travaux. Le CAP se
développe sur deux ans, le bac Pro également -car les jeunes arrivent directement en 1” puisqu'’ils sont
détenteurs du CAP, le BTS s’enseigne en deux ans, la licence sur une année, le diplome d’ingénieur 3
années apres bac+2. Ainsi I’école forme du CAP au Bac +5. »

Historique

Le CFA -Centre de formation des apprentis- a été créé en 1999 et les nouveaux locaux de I’école en 2016.
«Nous sommes une association dirigée par son Conseil d’administration composé d’entrepreneurs de la
Fédération Nationale des Travaux publics avec des représentants de la CCI d’Arles, de Marseille et la
Mairie de Mallemort. « Nous sommes en prise directe avec notre profession afin d’orienter notre
portefeuille des formations vers les métiers et compétences en tension, dont les entrepreneurs ont
besoin. La profession manque de main d’ceuvre notamment a 1'échelle des techniciens opérationnels et
des conducteurs de travaux, également, nous manquons cruellement de mécaniciens d’engins de travaux
publics.»
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R

Présentation des engins de chantiers sur les espaces dédiés a leur maniement par les étudiants

La formation

«La formation est essentielle a nos métiers car nous travaillons sur le court terme et les entreprises ont
besoin de main d’ceuvre qualifiée», assure Christian Pons, président de la fédé BTP 84. « Les gens ont
aussi besoin de connaitre nos métiers précise Daniel Léonard président de la banche Travaux publics.
L’'image qu’'ont les gens du TP n’est pas exacte, j’en veux pour preuve les établissements dernier cri
-comme I’Ecir a Mallemort- qui les regoivent, tout comme nos entreprises a partir de 16 ans. Le
challenge ? Leur faire découvrir I’étendue de nos métiers. Pour cela il nous faut entrer en contact et faire
découvrir nos métiers aux personnes spécialisées en orientation scolaire. Les jeunes qui s’inscrivent pour
un CAP pourront tout a fait continuer leurs études pour accéder au Bac pro, au BTS, a la Licence puis au
diplome d’ingénieur sachant que toutes ces études sont accessibles en alternance. Les jeunes sont
également heureux d’étre rémunérés.»

Compétences et savoir-étre professionnels
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«L’apprentissage intervient sur le savoir étre professionnel, remarque Lionel Negre, adjoint a la jeunesse
et & l'insertion professionnelle de la mairie de Cavaillon, proviseur de I’Education nationale
-anciennement au college Paul Gauthier a Cavaillon et désormais pour les centres pénitentiaires Paca-
Corse. Plus tot les jeunes s’inserent dans 1’entreprise, plus tot ils en acquierent les codes. Je fais un
aparté également pour vous dire que ’Education nationale est trés présente dans les établissements
pénitentiaires avec 220 professeurs-intervenants pour ’Académie d’Aix-Marseille, Nice et Corse. Les
mineurs et majeurs en détention peuvent présenter des CAP et Bac Pro en formation a distance. Les
diplomes sont passés en prison. Un écart de la vie peut faire qu’on en rattrape certains, qu’ils se
réinserent, qu’ils raccrochent 1'école. Nous estimons que notre travail d’accompagnement permet la
réinsertion de 25% des personnes candidates a I’obtention d’un diplome. Nous proposons, chaque année,
des formations combinées avec la Région Sud également présente dans toutes les prisons du territoire.»

Agir vite

«Intégrer un enfant dans nos métiers se fait a partir de 16 ans, passés 18, 20 ans c’est trop tard, détaille
Daniel Léonard vice président de la Fédé BTP, d’ou I'importance du travail d’orientation en fin de college
avec les CIO (Conseiller en centre d’orientation et d’information). » «Nous avons invité les conseillers
d’orientation a nos journées portes ouvertes mais ils n’ont pas répondu a notre demande, regrette Cyril
Borvo. Ces invitations n’ont pas généré de mouvements ni de dynamique. Ce qui fonctionne ? L’entrée en
contact directe avec les établissements et les équipes enseignantes.»
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Exercices de terrassement

Un niveau de technicité en augmentation

«Il nous reste du chemin a parcourir pour ré-intéresser les jeunes, explique Christian Pons, c’est la raison
pour laquelle nos fédérations ont initié des campagnes publicitaires nationales. Nous aurons besoin de
recruter des centaines de milliers de personnes avec un niveau de technicité augmenté, notamment avec
le renouvellement de générations puisque les papy-boomers partent maintenant a la retraite (nés entre
1946 et 1964 pour des départs a la retraite entre 2006 et 2025) et représentent, dans 1’entreprise, un
pourcentage élevé.»

L’évolution des métiers

«Les métiers du BTP participent a I’ascenseur social ce qui n’est pas le cas ailleurs, remarque Emmanuel
Méli secrétaire-général de la Fédération du batiment et des travaux publics de Vaucluse, comme de
partir de zéro et de pouvoir accéder au diplome d’ingénieur, I'Ecir en est une belle vitrine en terme de
technologies car, désormais les engins se conduisent avec un GPS, aidés de drones ou de tablettes
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numériques. Cette génération millénale est déja trés exercée a ces outils de haut niveau. Ces fortes
valeurs ajoutées s’exercent dans I’encadrement tout comme dans 1’exécution. Les femmes rentrent dans
nos métiers que ce soit dans la partie bureaux d’étude conception, I’encadrement ou la conduite
d’engins.» « Si la technicité est récurrente et importante le travail d’équipe reste souverain, ponctue
Christian Pons, car il s’agit d’apprendre un métier et donc de mieux percevoir le travail des autres ce qui
ouvre d’autres possibilités et incite a évoluer dans le métier. C’est tout le défi de participer a un chantier
ou l'on joue en équipe.»

Faire évoluer I'image du BTP

«]J’ai déja vu des enfants trainer littéralement leurs parents lors des journées portes-ouvertes, se souvient
Cyril Borvo, souvent des passionnés de conduite d’engins parce que c’est la partie visible de nos métiers.
Lorsque 1’'on commence a discuter, I’ont sent qu’ils se sont déja renseignés et qu’ amorcer un dialogue
technique est possible. Notre travail ? Détailler les métiers, dérouler les perspectives d’études car ils sont
nombreux a poursuivre leur cursus, ce qu’ils n’espéraient peut-étre pas au premier abord. Il nous faut
aussi expliquer aux jeunes-femmes que ces métiers leur sont accessibles. A la fin des portes ouvertes les
parents sont souvent convaincus parce qu’ils ont découvert leur enfant et nos métiers tres différemment
de ce qu’ils imaginaient. Ils disent : On ne savait pas que c’était cela un CFA ni les travaux publics. »
«Egalement il était important de nommer 1'établissement Ecole -Ecole de la construction des
infrastructures et réseaux- pour lui donner ses lettres de noblesse et se faire ainsi repérer par les
parents, les enseignants et les conseillers d’orientation,» constate Daniel Léonard.

«Il est important d’étre ancré localement avec une capacité d’hébergement, observe Olivier Prat,
responsable des formations a 1’Ecir qui accueille des enfants du Vaucluse comme des Bouches-du-Rhone,
car nous avons un internat tres développé. De plus en plus d’éléves des Alpes-Maritimes et du Var
viennent aussi chez nous. Il est important de dire aux jeunes qu'’ils participent a des chantiers locaux
parfois exceptionnels et travailleront pour d’importantes entreprises. »
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Accueil des collégiens et lycéens a I'ECIR de Mallemort en Provence par 1'équipe de la Fédé du BTP
84

Les grands ouvrages d’art

«Et puis il y a le fait de participer a I'histoire avec ces magnifiques ouvrages d’art comme le viaduc de
Millau qui est le pont le plus haut du monde, » intervient Christian Pons. La conception du pont a
été pensée par l'ingénieur Michel Virlojo, I'architecte Norman Foster, dont les recherches scientifiques
se sont étendues sur 10 ans pour une construction menée par Eiffage. Le viaduc de Millau est un tracé
routier a 4 voies posé sur une structure métallique. Il est soutenu par des supports installés dans le sol et
par des cables fixés sur de hauts pylones : On parle d’une structure suspendue ou haubanée. Le pont se
développe sur 2,5km et atteint une largeur de 32m.La structure du pont forme un arc d’environ 20m et
propose 7 plateformes d’observation. Eiffage a garanti le pont sur 120 ans. Il traverse la vallée de la
Tarna a 270m au-dessus du sol. Il y a aussi le tunnel sous la manche -tunnel ferroviaire majoritairement
sous-marin reliant Folkestone en Angleterre a Peuplingues au nord de la France- grace a deux tunneliers
qui se sont rejoints. « I1 y a de l'intelligence, une construction mécanique qui a permis de réalisations
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hors normes, » admire Christian Pons. Il nous faut une armée si nous voulons équiper le pays
correctement avec les défis qui s’ouvrent a nous. Le plus important ? C’est de permettre aux jeunes de se
révéler a eux-mémes, d’exercer leur talent et d’aimer leur travail.»

Le BTP Vaucluse en chiffres

Le département de Vaucluse compte 2 300 entreprises employant un salarié ou plus. Le secteur de la
construction représente 12% du tissu économique de Vaucluse. 1 200 jeunes sont formés aux métiers de
la production en BTP. Le poids de la commande publique est de 66% pour les travaux publics -dont 47%
provient des collectivités locales- et de 25% pour le batiment.

De gauche a droite Cyril Borvo directeur de I'ECIR apprentissage ; Emmanuel Méli secrétaire
général de la Fédé BTP 84, Daniel Léonard vice-président de la Fédé du BTP et président de la
branche TP ; Christian Pons président de la Fédé BTP 84 ; Lionel Negre adjoint au maire de
Cavaillon et Olivier Prat responsable des formations a 'ECIR.
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Evidences inconnues : Theatre, magie et
musique au Théatre des Halles

Les évidences inconnues ? Une recherche artistique autour du hasard

Dans ce spectacle au croisement du théatre, de la musique et de la magie, Kurt Demey et le
contrebassiste Joris Vanvinckenroye défient le hasard pour saisir au vol la lueur éphémeére démontrant
son existence...

Le public complice d’une série d’expériences invraisemblables et ludiques.

Pour ce spectacle de magie nouvelle, il ne faudra pas chercher a comprendre. Juste se laisser emporter
par l'ingéniosité des expériences proposées par le magicien belge Kurt Demey et accepter ce spectacle
intriguant bousculant toutes nos certitudes. Il demandera au public de participer car pour lui I’apport du
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public est la matiere premiere du spectacle: loin d’étre un jeu de hasard, c’est bien un «jeu de société».

Jeudi 28 avril. 20h. 13 a 22€. Théatre des Halles. Rue du Roi René. 04 32 76 24 51.
www.theatredeshalles.com

Artisanat : les ambassadeurs de
I’apprentissage mis a I’honneur a Avignon
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L'Université Régionale des Métiers et de I’Artisanat (URMA) vient d’organiser 1'opération ‘Vis ma vie

d’apprenti’ au campus d’Avignon. Cette opération nationale s’appuyant sur ‘Les Ambassadeurs de
I’Apprentissage’ comprenait 1’organisation d’une journée d’intégration avec au programme une
compétition de confection de baguettes tradition et une visite du campus en présence du parrain du
dispositif et nageur olympique Frédérick Bousquet ainsi que du président de la Chambre de Métiers et de
'Artisanat de Région Provence-Alpes-Cote d’Azur (CMAR Paca), Yannick Mazette.

“Vous devez étre meilleurs que moi. »

Yannick Mazette, président de la Chambre de Métiers et de I’Artisanat de Région Provence-
Alpes-Coéte d’Azur
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Un dispositif construit pour faire rayonner I’apprentissage dans l’artisanat et une occasion lors de cette
journée de plonger dans le quotidien des ambassadeurs et des équipes pédagogiques en plus d’échanger
avec les jeunes apprentis.

“Vous devez étre meilleurs que moi, dit en rigolant Yannick Mazette. Plus sérieusement, ne lachez jamais
rien. Un chef d’entreprise sur deux est passé par l’apprentissage et j’ai moi-méme été a votre place
puisque j'ai fait ma formation dans cet établissement,” rappelle-t-il.

V>

| = W DU
Yannick Mazette (avec la casquette) explique au champion olympique de natation Frédérick
Bousquet comment bien pétrir une baguette.

Une formation qui fait la différence

“On a de la chance ici parce qu’on est dans un département ou la formation est complete, du bac
professionnel au CAP. L’apprentissage permet d’acquérir des compétences qui font la différence, quand
on sait que 33% des entreprises en paca font de 1'artisanat et que c’est un métier qui ne cesse d’évoluer,
explique le maitre-artisan-boulanger. Je suis convaincu que c’est la voie royale vers les métiers de
passion de l'artisanat. C’est pour cette raison qu’il est essentiel de donner la parole aux apprentis, qu’ils
s’approprient leurs filieres et construisent, ensemble, ’apprentissage de demain. Ils sont I’avenir de
I'artisanat, ils en sont donc les meilleurs porte-paroles.”

Une tournée dans toute la région
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Frédérick Bousquet quant a lui n’en est pas a son jour d’essai puisque cette journée n’est qu'une étape
d’'une tournée prévue dans les 7 campus de 'urma, pendant laquelle le parrain des ambassadeurs va a la
rencontre des jeunes et devient lui-méme apprenti le temps d'une journée, a la découverte des gestes
relatifs aux métiers de 1’artisanat comme 1’alimentaire, 1’esthétique ou I’automobile notamment.

“J’ai bien fait de nager, ici c’est plus difficile que ce que 1’on croit. Quand on essaie de reproduire ce
qu'ils font, on se rend compte que c’est chaotique et mécanique. Ce qui est important c’est la régularité,
et '’entrainement, car sans I’entrainement on maitrise moins bien I'effort”, explique-t-il.

Cette tournée s’inscrit dans la logique de promotion de ’apprentissage par la mise en valeur de la
diversité et la richesse des métiers de l’artisanat local, mais aussi dans une logique de développement
des entreprises artisanales dans les politiques d’actions de proximité et d’aménagement du territoire.

—— o

meétiers et d’artisanat de Provence-Alpes-cote d’Azur.

Echanger avec les apprentis
Pour le vice-champion du monde du 50 metres nage libre, c’est également une occasion pour échanger
avec les jeunes et partager son expérience.
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“Etre parrain des ambassadeurs permet de partager mon vécu avec des jeunes qui sont en train de
démarrer. Le but c’est de les encourager, les faire relativiser sur leur futur car ils ne savent pas tous ce
qu’ils veulent faire, il explique. Ce qu'’ils vivent au quotidien n’est pas si éloigné de ce que j’ai pu vivre en
tant que nageur. On recherche la méme organisation, rigueur et répétition mais également savoir réagir
a la pression, savoir s’en servir et faire face a 1’échec.”

Les prochaines étapes de la tournée de Frédérick Bousquet dans le cadre du dispositif “les ambassadeurs
de I'apprentissage” seront sur les campus de I'Urma Paca le 6 mai au campus des Arcs-sur-Argens et le 9
mai au campus Saint-Maximin.
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