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Le Centre hospitalier d’Avignon s’allie à CDC
Habitat pour loger ses soignants

Le Centre Hospitalier d’Avignon et le groupe CDC Habitat ont signé une convention destinée à
faciliter l’accès au logement des personnels hospitaliers. Ce partenariat vise à proposer aux
soignants des logements proches de leur lieu de travail et à loyers maîtrisés. Un levier devenu
stratégique pour attirer et fidéliser les professionnels de santé en pleine crise du logement.

Face aux difficultés croissantes de recrutement et de fidélisation dans le secteur hospitalier, la question
du logement s’impose désormais comme un facteur déterminant. À Avignon, le Centre Hospitalier a
choisi d’agir en amont en signant un partenariat avec CDC Habitat, acteur majeur du logement d’intérêt
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public, afin de faciliter l’accès de ses personnels à des logements adaptés et situés à proximité de leur
lieu d’exercice. 

Le logement, nouvel enjeu de l’attractivité hospitalière
Ce dispositif permettra aux agents hospitaliers d’accéder aux logements issus du parc locatif du groupe,
répartis à Avignon et dans les communes environnantes. L’offre proposée couvrira plusieurs segments
tels que le logement intermédiaire, abordable ou libre et de s’adapter aux situations familiales, aux
ressources et aux besoins des professionnels de santé. L’objectif ? Réduire les contraintes quotidiennes
liées au logement, limiter les temps de trajet et améliorer la qualité de vie des équipes hospitalières.

Une réponse à la tension immobilière
Concrètement, dans de nombreux territoires, les établissements hospitaliers font face à une concurrence
accrue pour attirer les professionnels de santé. Le coût du logement et l’éloignement des lieux d’exercice
peuvent  constituer  des  freins  à  l’installation,  notamment  pour  les  jeunes  praticiens,  infirmiers  ou
personnels  paramédicaux.  En  facilitant  l’accès  à  des  logements  proches  et  à  loyers  maîtrisés,  le
partenariat entre le Centre hospitalier d’Avignon et le bailleur CDC Habitat s’inscrit dans une démarche
plus large visant à renforcer l’attractivité du territoire.
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Développer l’offre locative
« Faciliter et garantir l’accès à notre offre locative aux travailleurs clés fait partie de nos engagements
afin qu’ils puissent se loger dans de bonnes conditions et à proximité de leur lieu de travail », souligne
Pierre Fournon, directeur interrégional Provence-Alpes-Côte d’Azur et Corse de CDC Habitat. 

Un impact direct pour l’employeur
De son côté, Pierre Pinzelli, directeur du Centre Hospitalier d’Avignon, insiste sur l’impact direct de cette
initiative : permettre aux collaborateurs « d’accéder à des logements proches, abordables et adaptés à
leurs  besoins  »  et  renforcer  ainsi  la  capacité  de  l’établissement  à  attirer  et  fidéliser  les  talents
hospitaliers. 

Deux acteurs majeurs au service du territoire
Filiale de la Caisse des Dépôts et opérateur de la Banque des Territoires, CDC Habitat gère actuellement
plus de 563 000 logements en France, couvrant l’ensemble de l’offre résidentielle : logements sociaux,
intermédiaires, résidences étudiantes ou seniors, accession sociale à la propriété ou encore programmes
à prix maîtrisés. 

3 600 professionnels
Le  Centre  Hospitalier  d’Avignon,  quant  à  lui,  constitue  le  premier  acteur  de  santé  du  Vaucluse.
Établissement support du Groupement Hospitalier de Territoire, il rassemble 13 établissements publics,
dispose de 1 005 lits et places et emploie près de 3 600 professionnels dans plus de 100 métiers, pour un
budget  annuel  avoisinant  400M€.  L’hôpital  est  par  ailleurs  engagé  dans  un  vaste  programme de
modernisation  baptisé  Terrah  2030,  représentant  un  investissement  d’environ  150M€,  destiné
notamment  à  développer  les  capacités  en  réanimation,  urgences  et  dialyse.

Une politique globale d’accompagnement des soignants
La convention signée avec CDC Habitat s’inscrit dans une politique plus large menée par le Centre
Hospitalier d’Avignon pour accompagner ses équipes dans leur installation sur le territoire. Au-delà des
questions de logement, l’établissement mise sur un important programme de travaux d’extension et de
modernisation de ses infrastructures, le développement de l’offre de soins, la recherche et l’innovation
pour renforcer son attractivité.
Mireille Hurlin
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Banque des Territoires

Alexis Rouque vient d’être nommé directeur régional de la Banque des Territoires Provence-Alpes-Côte
d’Azur. Il succède à Richard Curnier, nommé directeur régional Ile-de-France.

Nommé par Gisèle Rossat-Mignod, directrice du réseau de la Banque des Territoires, Alexis Rouque 48
ans, est diplômé de l’IEP de Bordeaux, de l’Ecole nationale des Douanes, de l’Institution national des
langues et  des civilisations orientales (INALCO) et  de l’Ecole nationale d’administration (promotion
Simone Veil 2004-2006).

Celui dont la prise de fonction effective débutera le 1er novembre prochain a débuté sa carrière en tant
que chargé de coopération (Service national) au sein de l’Ecole royale d’administration de Phnom Penh
au Cambodge (1995-1997), puis rejoint la direction générale des douanes et droits indirects en qualité
d’inspecteur des douanes (1998-2003).

Après l’ENA, de 2006 à 2010, il est auditeur puis conseiller référendaire à la 7ème chambre de la Cour
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des comptes. De 2010 à 2012, il est conseiller technique puis directeur du cabinet du ministre chargé du
Logement. En 2012 il rejoint le Port autonome de Paris en tant que directeur général. Depuis 2016, il
était délégué général de la Fédération des promoteurs immobiliers (FPI).

Créée en 2018, la Banque des Territoires appartient à la Caisse des Dépôts. Elle rassemble dans une
même structure les expertises internes à destination des territoires.  Elle propose des solutions sur
mesure de conseil  et de financement en prêts et en investissement pour répondre aux besoins des
collectivités  locales,  des  organismes  de  logement  social,  des  entreprises  publiques  locales  et  des
professions juridiques. Elle s’adresse à tous les territoires, depuis les zones rurales jusqu’aux métropoles,
avec l’ambition de lutter contre les inégalités sociales et  les fractures territoriales.  La Banque des
Territoires est déployée dans les 16 directions régionales et les 37 implantations territoriales de la Caisse
des Dépôts.

L.G.
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