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La CCI de Vaucluse perd I'aéroport d’Avignon
qui s’envole vers Edeis

Apres avoir géré ’aéroport d’Avignon depuis plus d’un demi-siecle, la CCI de vaucluse devrait
en perdre la gestion a partir du 1 juin 2027. Un véritable coup de tonnerre dans le ciel de
Provence dont les répercussions pour l’établissement consulaire concerneront les mobilités
mais aussi le foncier économique voire son équilibre financier.

C’est une histoire de 56 ans qui s’achéve. La CCI (Chambre de commerce et d’industrie) de Vaucluse qui
assurait la gestion de 1’aéroport d’Avignon depuis 1970 va passer les commandes au groupe Edeis
spécialisé dans la gestion de plate-forme aéroportuaire (voir encadré : ‘Vaucluse : en terrain connu pour
Edeis’).

Propriété de la Région Provence-Alpes-Cote d’Azur, 1’équipement aéroportuaire de la cité des papes est
actuellement exploité par la CCI 84 dans le cadre d'une convention de DSP (Délégation de service public)
accordée a la Société Aéroports Avignon-Provence (Saap) dont la Chambre consulaire était le seul
actionnaire de cette filiale il y a peu encore. Cette concession arrivant a échéance le 31 décembre
prochain alors que le nouveau gestionnaire devrait étre désigné avant la fin de I'année.

Deux candidats s’étaient présentés sur la piste de décollage : la Société Aéroports Avignon-Provence
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épaulée par Sealar (voir encadré : ‘Tout ca pour ¢a’) et Edeis qui assure déja la gestion de plus d'une
vingtaine d’aéroport dont celui de Nimes-Garons qu’elle exploitera jusqu’en 2029 au moins.

Vaucluse : en terrain connu pour Edeis

Edeis assure la gestion de 22 aéroports en France et en Outre-Mer. Les plus proches d’Avignon sont ceux
d’Aix-les-Milles et de Nimes-Garons. La gestion du premier a été concédée en 2018 par la Direction
générale de 1'aviation civile (DGAC) pour une durée de 45 ans. Le second, rebaptisé ‘Aéroport de Nimes-
Grande Provence-Méditerranée’, est géré par Edeis depuis le 1* janvier 2007. Une mission confiée par le
Syndicat mixte de 'aéroport Nimes-Alés-Camargue-Cévennes pour une durée de 7 ans renouvelée pour
une période identique début 2022.

Nimes ou Edeis y développe un autre pan de son activité : la gestion de lieux culturels. Depuis 2021, le
groupe a ainsi en charge les Arénes, la Maison Carrée et la Tour Magne. Un savoir-faire qui lui a
notamment permis de reprendre ’exploitation du Théatre Antique d’Orange en 2022 ou le groupe a
développé un outil de visite en immersion sonore primé au CES de Las Vegas 2023.

Apres la cité des princes, Avignon ne sera pas, non plus, une terre inconnue pour Edeis, puisqu’Olivier
Galzi, le nouveau maire d’Avignon, en a été le vice-président pendant presque 5 ans. Il a occupé cette
fonction au sein du groupe d’ingénierie et de gestion d’infrastructures de juillet 2020 a mars 2025.

« Faire de I'aéroport une plateforme d’affaires tout en favorisant des activités économiques a
haute valeur ajoutée et créatrices d’emplois. »

La DSP joue les prolongations

En attendant, ces derniers jours, il bruissait de plus en plus fort que le Conseil régional aller prolonger
provisoirement la DSP et que cette décision aller étre officiellement prise lors de la séance pléniére de ce
vendredi 23 octobre, la premiere placée sous la présidence de Francois de Canson, nouveau président de

la Région Sud.

Si effectivement la fin de la DSP va jouer les prolongations en étant reporté finalement jusqu’au 31 mai,
c’est une autre décision de la Région Sud qui est tombée aujourd’hui : ‘le choix du nouveau délégataire
de la délégation de service public de 1’aéroport d’Avignon’ pour la période 2027-2037. Et c’est Edeis qui
rafle la mise pour une durée de 10 ans via la société Edeis aéroport-Avignon Provence.

Une décision prise ce jour en commission permanente avec 1’objectif « de faire de 1’aéroport une
plateforme d’affaires, s’inscrivant dans une stratégie volontariste de décarbonation » ainsi « que de
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poursuivre le développement domanial tout en favorisant des activités économiques a haute valeur
ajoutée et créatrices d’emplois ».

Aéroport d’Avignon : Renaud Muselier promet que rien ne se fera sans Avignon

Une offre irréguliére pour la CCI 84

Pour la CCI 84, le coup est rude et ce d’autant plus que la commission a jugé que son offre était
irréguliere. En effet, dans sa proposition finale, la Société Aéroports Avignon-Provence-Sealar, qui portait
le dossier pour le compte de I’établissement consulaire vauclusien, aurait « remis un projet de contrat
modifié a de nombreux endroits ».

Des « changements contractuels substantiels » en contradiction avec l'article 8 du reglement de la
consultation. Une inconséquence qui cotte cher. Exit donc la CCI qui laisse Edeis, seul sur la ligne de
départ, et surtout, seul sur la ligne d’arrivée.

Une anomalie dans la procédure ?

S’il n’y a, a cette heure, aucune réactions officielles, en coulisse, une fois 1'état de sidération passé, on
s’'interroge déja sur les raisons de cet échec. Dans 'attente de trouver les coupables de cette gabegie,
certains tentent d’imaginer comment remettre en selle la CCI de Vaucluse.

Une petite lueur d’espoir : la date de remise des candidatures et des offres initiales avait été fixée au
lundi 20 avril 2026 a 16h. Pourtant, ’acces a la procédure de candidature a cette convention de
délégation de service public n’était étrangement plus accessible depuis le vendredi 17 au matin sur Sud
Marchés publics, la plateforme d’appels d’offre de la Région. L'usage voulant que ce type d’annonce reste
accessible jusqu’a la fin du délais de cloture de procédure. Une anomalie suffisante pour justifier le
bienfondé d’un recours afin de récupérer la gestion de cet équipement de transport conforté I’an dernier

dans sa mission d’intérét général ?

Cela sera certainement a la nouvelle équipe d’élus d’Anne Benedetti, la nouvelle présidente de la CCI 84
ayant prises ses fonctions alors que la procédure était finalisée, de trancher.

La Chambre n’avait pourtant pas ménagé ses efforts en défendant aupres de la Région les aspects
financiers et techniques de son dossier le 10 juillet dernier. Elle avait récidivé le 17 juillet suivant avec la
présentation des points juridiques avant de déposer son dossier définitif avant le 31 aolt. Cela n’aura
finalement servi a rien car qu’il ne sera pas évalué sur le fond puisque sa forme n’est pas recevable pour
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assurer la gestion de cette infrastructure aéroportuaire regroupant prés de 400 emplois sur les 180
hectares du site.

De son coté, Edeis s’engage a financer des travaux d’aménagement du site a hauteur de 1,7M€. Dans le
méme temps, le montant des redevances domaniales et d’affermage qui seront versés a la Région est
estimé a 1,59M€. Au total, sur la durée du contrat, le montant prévisionnel des redevances versées a la
Région devrait s’élever a 2,26M¢€.

Ironie du sort, le 1* juin 2027 c’est donc presque jour pour jour que 57 ans apres, Edeis prendra le relais
de la CCI de Vaucluse qui assurait la gestion de 1’aéroport d’Avignon suite a un arrété d’occupation
temporaire datant du 25 mai 1970.

Laurent Garcia

Tout ca pour ca !

Comme nous l’avons évoqué régulierement dans nos colonnes, 1’aéroport d’Avignon est au cceur des

récentes crises de gouvernance de la CCI de Vaucluse ces derniers mois. D’un c6té, il y avait Gilbert

Marecelli, 'ancien président débarqué fin janvier dernier suite a la mise sous tutelle de la Chambre
vauclusienne qui souhaitait impérativement que la Société Aéroports Avignon-Provence (Saap) reste une

filiale détenue a 100% par la CCI 84. De l'autre, une partie de son administration voulait absolument
faire rentrer dans le dossier de la future DSP, la Sealar (Société d’exploitation et d’action locale pour les
aéroports régionaux). Une structure créée en 2019 par les CCI d’Aix-Marseille-Provence et du Finistere
afin de notamment gérer des plateformes aéroportuaires régionales. En novembre dernier, en prenant
46,5% du capital, CCI France est devenu le premier actionnaire de Sealar dont le président est Jean-Luc
Chauvin, également président de la CCI Aix-Marseille-Provence.

Concomitamment, c’est a ce moment-la que Gilbert Marcelli a connu sa seconde crise de gouvernance
ayant débouché sur son éviction.

Le champs désormais libre, Sealar a pu faire son entrée dans le capital de la Saap.

« Nous nous appuierons vraisemblablement sur une candidature conjointe entre CCI France et la CCI 84
afin que le Vaucluse garde la DSP de cet aéroport », ne s’en cachait d’ailleurs pas Daniel Margot dans un
entretien accordait en janvier a nos conferes de La Provence. Quelques jours plus tard, celui qui est
président de la CCI Paca devenait membre de la tutelle de la CCI 84. Dans la foulée, Sealar entend
prendre 80% du capital de la Société Aéroports Avignon-Provence. Finalement, ce ne sera ‘que’ 50%.
Dans le méme temps, la Chambre de commerce de Vaucluse souhaite rentrer dans le capital (a hauteur
de 20 000€ ?) de la SCIM (Société Consulaire Infrastructures et Mobilités), une structure par actions
simplifiée unipersonnelle créée par CCI France ou les CCI faisant appel aux services de Sealar prennent
une participation.

En février, Daniel Margot confirme sa démarche a nos confreres des Nouvelles Publications : « Pour les
DSP, nous devons répondre de facon plus cohérente, parfois en consortium ou via la société Sealar pour
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gérer des aéroports intermédiaires. De cette fagon, nous pourrions répondre a de nouveaux appels d’offre
afin de gérer des équipements publics de taille plus petite. »

Malgré ces efforts de mutualisation, c’est finalement Edeis qui va prendre les airs avec 1’aéroport
d’Avignon. La faute a un dossier qui s’est crashé en vol.

Le ministre des transports conforte la mission d’intérét général de I’aéroport d’Avignon

Le monde économique vauclusien en
‘mission’ pour la transmission
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Organisée par le Crédit Agricole Alpes-Provence, la Chambre de commerce et d’industrie de
Vaucluse (CCI 84) et CAP Cession France, la soirée ‘Réussir sa transmission d’entreprise’ a fait
le plein au Palais des princes a Orange. L’événement a réuni plus de 400 participants dont
I’ensemble du monde économique vauclusiens ainsi que les partenaires du développement et
institutionnels du département.

« Céder ou reprendre une entreprise constitue une étape déterminante qui se prépare bien en amont, a
expliqué en ouverture de I'événement Franck Alexandre président du conseil d’administration du Crédit
Agricole Alpes Provence. Pour le dirigeant cédant, il s’agit d’anticiper les points de vigilance, de préparer
son projet et de valoriser le travail accompli. Pour le repreneur, I’enjeu est de sécuriser son projet et de
disposer des conditions nécessaires a la poursuite et au développement de I’activité. En réunissant les
expertises et les réseaux de leurs partenaires, le Crédit Agricole Alpes Provence, la CCI de Vaucluse et
Cap cession souhaitent faciliter les échanges et permettre aux dirigeants de trouver les bons
interlocuteurs au bon moment. L’ambition est claire : éviter que des entreprises viables, porteuses
d’emplois et de compétences, ne disparaissent faute de préparation ou de repreneurs. »
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Franck :
président du crédit Agricole
X

Crédit : CCI84/DR

« Céder ou reprendre une entreprise constitue une étape déterminante. »

Franck Alexandre président du conseil d’administration du Crédit Agricole Alpes Provence

Mobiliser I'ensemble des acteurs du territoire

Le ton de la soirée était donné : mobiliser I’ensemble des acteurs du territoire afin de sensibiliser sur ce
sujet car ’enjeu est de taille. En effet, aujourd’hui en France, 40% des dirigeants de TPE, PME et ETI
envisagent de transmettre leur entreprise dans les cinq prochaines années, soit un potentiel de 370 000
entreprises et pres de 3 millions d’emplois concernés d’ici 2030. Pour autant, entre I'intention et la
transmission, 1’écart reste important : 26 000 entreprises employant au moins un salarié ont été
transmises en 2024, contre un potentiel estimé a 74 000 transmissions par an. Au rythme actuel, seules
130 000 transmissions seraient réalisées dans les cing prochaines années. Le Vaucluse n’échappe pas a
cet enjeu avec plus de 50 000 entreprises inscrites au RCS (Registre du commerce et des sociétés)
représentant plus de 100 000 salariés.
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Message entendu par I’ensemble des acteurs locaux

Le message semble avoir été entendu puisque le monde économique du département s’était mobilisé en
masse avec la présence de nombreux acteurs institutionnels, professionnels et économiques du
département (préfecture de Vaucluse, Banque de France, Bpifrance, Chambre de Métiers et de
I’Artisanat Provence Alpes Cote d’Azur, Chambre d’Agriculture de Vaucluse, Ordre des Experts-
Comptables, Notaires Cévennes Provence, Fédération du BTP 84, Capeb, Les Entrepreneurs Vaucluse
(ex-CPME 84), Medef Vaucluse, U2P Vaucluse, nos confreres de la Provence, Mobilians, barreau
d’Avignon, barreau de Carpentras, CRA, Vaucluse Provence Attractivité (VPA), Jeunes agriculteurs,
Vignerons indépendants, Safer, FDSEA, MSA et CPTS Synapse du Comtat Venaissin... Les directeurs
généraux des structures partenaires, des élus, des maires de communes vauclusiennes ainsi que des
représentants d’organismes départementaux et régionaux avaient également répondu présents.

Cette mobilisation semble donc témoigner d’'une conviction partagée : la cession-transmission dépasse le
seul cadre de I'entreprise pour s’étendre a l'attractivité globale du Vaucluse.
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Anne Benedetti. Crédit : CCI84/DR

« Transmettre son entreprise et rarement une décision simple. »

Anne Benedetti, présidente de la CCI de Vaucluse

« La transmission est une étape naturelle dans la vie d'une entreprise, mais elle ne s’improvise pas,
insiste Anne Benedetti, présidente de la CCI de Vaucluse. Elle engage le dirigeant qui cede, le repreneur
qui porte un nouveau projet, les salariés et, plus largement, tout un écosysteme économique. Notre
responsabilité collective est de faire en sorte que les entreprises qui ont vocation a étre transmises
puissent I’étre dans les meilleures conditions »,

Crédit Agricole : un engagement de deux ans en faveur de la transmission

Depuis plus de deux ans, le Crédit Agricole Alpes Provence s’investit dans 1’accompagnement des
dirigeants cédants et des repreneurs. Cette démarche a débuté en novembre 2024 a la CCI d’Arles, lors
d’un premier rendez-vous qui avait réuni plus de 50 dirigeants et repreneurs. Elle s’est ensuite poursuivie

a travers plusieurs événements, dont une rencontre organisée le 31 mars 2026 au siege du Crédit
Agricole Alpes Provence, a Aix-en-Provence, qui avait rassemblé plus de 350 dirigeants autour des points
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de vigilance a anticiper avant une cession ou une transmission.

En juin 2026, le Café de la transmission-reprise organisé a Aubagne avait également réuni plus de 70
participants. Ce 13 octobre, cette dynamique s’est poursuivie avec deux nouveaux rendez-vous. Un coup
double le méme jour : I'un en matinée a Arles et 1’autre, en soirée, dans la cité des princes.

« Nous devons également avoir le courage de regarder les difficultés en face, poursuit la nouvelle
présidente de la Chambre consulaire vauclusienne. Transmettre son entreprise et rarement une décision
simple car pour beaucoup de dirigeants, leur entreprise représente bien davantage qu'un patrimoine
professionnel. C’est une vie, c’est une identité parfois et méme une histoire familiale. Alors, on repousse
I’échéance, on se dit que I’on a encore le temps. On attend le bon moment, le bon repreneur, la bonne
valorisation, mais le temps économique n’attend pas toujours le temps psychologique des dirigeants . Et
une transmission qui n’a pas été anticipée peut devenir une transmission subie. Nous devons donc
changer notre maniere d’aborder ce sujet, parler de la transmission ne doit plus signifier parler de la fin
d’une aventure. Cela doit signifier préparer le début d'une autre. »

Rendre la transmission plus fluide

« Nous avons les outils, nous avons les expertises, nous avons les énergies, énumere Anne Benedetti mais
nous devons encore mieux les coordonner car les dirigeants qui souhaitent transmettre ne doivent pas
faire face seul un véritable parcours du combattant. De son co6té, le repreneur ne doit pas, non plus, se
perdre dans la complexité des démarches ou du financement. Nous devons rendre la transmission plus
visible, plus accessible plus fluide. Notre objectif ne doit pas étre de multiplier les réunions sur la
transmission. Notre objectif doit étre de multiplier les transmissions réussies. »

Julien Faubert : transmettre, c’est aussi faire perdurer un savoir-faire

La soirée s’est achevée avec le témoignage de Julien Faubert (ancien footballeur professionnel
internationale passé notamment par les Girondins de Bordeaux, West Ham et le Real Madrid) qui a
apporté un éclairage original sur la notion de transmission a travers son expérience du sport de haut
niveau. Son intervention a permis de rappeler que transmettre ne consiste pas simplement a passer le
relais. C’est aussi partager une expérience, des compétences, une vision et des valeurs pour permettre a
celui qui prend la suite de poursuivre I'aventure. Cette réflexion fait directement écho au monde de
I'entreprise : la réussite d’'une transmission ne se mesure pas uniquement au moment de la cession, mais
aussi a la capacité de ’entreprise a continuer de se développer apres le départ de son fondateur.
Préserver un savoir-faire, transmettre une culture et donner au repreneur les moyens de réussir sont
autant de conditions pour assurer la continuité de I’histoire entrepreneuriale.

Une affaire de confiance
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Des difficultés que les chiffres illustrent : selon Bpifrance, 70% des dirigeants qui envisagent de
transmettre dans plus d’un an n’en sont encore qu’'au stade de la réflexion ou du démarrage de leur
projet. Dans le méme temps, 60% des repreneurs rencontrent des difficultés dans leur parcours, 1’acces
au financement constituant le principal obstacle. Cette difficulté concerne particuliéerement les
repreneurs issus du salariat : 44% déclarent avoir rencontré des difficultés pour réunir les financements
nécessaires, contre 30% pour I’ensemble des repreneurs.

Autre enjeu : trouver le juste équilibre entre les attentes du cédant et les capacités du repreneur. La
valorisation et le prix de cession peuvent constituer un point de tension, tandis que le cédant accorde
également une importance forte a la pérennité de son entreprise, aux qualités humaines du repreneur, a
son expérience et a sa capacité a porter le projet dans la durée. La transmission est donc autant une
affaire de financement, de valorisation et de stratégie qu'une affaire de confiance, d’anticipation et de
rencontre entre deux projets entrepreneuriaux.

« Cette soirée illustre notre positionnement de banque du dirigeant et notre ancrage territorial, souligne
le Crédit Agricole Alpes Provence. Accompagner un dirigeant d’entreprise, ¢’est I'accompagner dans
toutes les phases de son cycle entrepreneurial : création, développement, structuration et transmission. »

Thierry SUQUET
Préfet de Vaucluse

L]
PREFET
DE VAUCLUSE

Crédit : CCI84/DR
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« Une transmission qui échoue c’est la perte d’un ressort de développement économique
local. »

Thierry Suquet, préfet de Vaucluse

Particulierement sensibilisé sur le sujet, puisqu’il a y 35 ans il a été un jeune responsable d’'une agence
de développement économique ayant mis en place des opérations de sensibilisation a la transmission et a
la reprise d’entreprise en milieu rural, Thierry Suquet, préfet de Vaucluse souligne 'importance de la
reprise : « J'ai découvert a cette occasion-la deux choses. Le facteur humain car c’est avant tout une
histoire d’homme et de femme avant d’étre un acte de vente. C’est méme une histoire de dialogue, car il
faut étre deux a se parler, longuement parfois. »

« La deuxieme chose, poursuit-il, c’est que cette aventure individuelle est également un enjeu collectif.
Une transmission qui échoue, une session qui ne se fait pas, c’est un batiment vide, une friche
industrielle, la perte d’emploi et de richesse ainsi que la perte d’un ressort de développement
économique local, C’est tout cela qui nous appauvri collectivement. A contrario, une reprise qui se fait,
c’est n’est pas simplement un statu quo. C’est un dynamisme supplémentaire et de la richesse qui se crée
dans notre environnement immédiat car une entreprise c’est des partenariats, des fournisseurs, des
clients développant tout un écosystéme local. »

Laurent Garcia

La fragilité économique actuelle pourrait compromettre la capacité des entreprises a préparer
leur transmission

L’adoption, le 8 octobre dernier en commission des finances, de 'amendement du rapporteur général
Philippe Juvin, qui assouplit la réforme de ’apport-cession inscrite dans le projet de loi de finances pour
2027 a fiat réagir le Syndicat des Indépendants et des TPE (SDI).

« Le SDI salue la correction apportée par les députés a une réforme fiscale qui risquait decompliquer
certaines transmissions d’entreprises, se félicite Marc Sanchez, secrétaire général du SDI. Alors que pres
de 500 000 entreprises pourraient étre cédées dans les dix prochaines années, la priorité doit étre de
faciliter leur reprise, pas d’ajouter de l'incertitude fiscale aux difficultés déja rencontrées par les cédants
et les repreneurs. Cette perspective intervient alors que la derniere enquéte du SDI révele que 71% des
dirigeants interrogés constatent une baisse de leurs marges et 66% une contraction de leur trésorerie.
Une fragilité économique qui peut compromettre la capacité des entreprises a préparer leur transmission
et a attirer des repreneurs. »

Appel a une politique cohérente de transmission

Le texte initial du gouvernement envisageait de remettre en cause 1’effacement de certaines plus-values
en report d’imposition lors de transmissions a titre gratuit de titres détenus via une holding.
L’amendement maintient le régime actuel en cas de succession, limite I'imposition de certaines
donations, prévoit un reglement échelonné sur dix ans et réserve les nouvelles regles aux apports réalisés
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a compter du 7 octobre 2026.

Cette correction est bienvenue : une fiscalité déclenchée sans liquidités correspondantes peut fragiliser
une transmission et réduire les moyens consacrés a la poursuite de 1'activité. Le dispositif visé reste
toutefois spécifique aux opérations d’apport-cession ; il ne concerne pas directement toutes les
transmissions de commerces, d’entreprises individuelles ou de SARL.

Au-dela de ce dispositif particulier, le SDI appelle « a une politique cohérente de la transmission :
stabilité des regles fiscales, simplification des démarches et accés au financement pour les repreneurs.
Selon la Direction générale des Entreprises, 86% des entreprises transmises sont des TPE. Préserver ces
reprises, c’est aussi préserver des emplois, des savoir-faire et la vitalité des territoires. L’amendement a
été adopté en commission ; son maintien dans le texte définitif demeure soumis a la suite de la procédure
parlementaire ».

Transmission d’entreprise en Vaucluse : une
grande soiree pour ne plus avancer seul
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Le Crédit Agricole Alpes-Provence propose la soirée ‘Réussir sa transmission d’entreprise’.
L’événement, co-organisé en partenariat avec la CCI (Chambre de commerce et d’industrie) de

Vaucluse et CAP Cession France, cabinets spécialisés dans la transmission d’entreprise, se

déroulera mardi 13 octobre de 18h30 a 21h au Palais des Princes a Orange.

« Transmettre son entreprise ne s’improvise pas, explique le Crédit Agricole Alpes-Provence. Une
transmission réussie ne se décide pas au dernier moment. Elle se prépare. Cette soirée vous apportera
des clés concretes pour anticiper les enjeux juridiques, fiscaux, patrimoniaux, familiaux et humains. »

« Transmettre son entreprise ne s’improvise pas. »

Au programme : regards croisés d’experts, témoignages de dirigeants et tables rondes. Le tout en
présence des principaux acteurs économiques du territoire comme la BPI, la Banque de France, la
Chambre d’agriculture de Vaucluse, celle de 1'artisanat, Vaucluse Provence attractivité, les barreaux
d’Avignon et de Carpentras, les notaires Cévennes-Provence, I'Ordre des experts-comptables de Paca, la
MSA, les principales organisations patronales ou professionnelles (Les Entrepreneurs Vaucluse, le Medef
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84, I'U2P, la Fédération du BTP de Vaucluse, la Capeb 84, Mobilians...), la Safer, les Jeunes
agriculteurs...

« Ne pas subir. »

« Le 13 octobre a Orange, nous réunissons tout cet écosystéme pour vous accompagner dans la réflexion
et la démarche, poursuit le Crédit Agricole Alpes-Provence. Pour ne pas avancer seul sur des questions
aussi complexes, nous avons voulu créer un moment d’échange ou tous les acteurs sont réunis autour des
dirigeants pour les sensibiliser a tous les aspects de cette étape clé. Notre ancrage local nous permet de
coordonner cet environnement au service des dirigeants du territoire. Un moment pour anticiper,
mobiliser et poser les bonnes questions... et ne pas subir. »

L’enjeu est de taille car pres de 30% des chefs d’entreprises locaux seraient en mesure de transmettre
leur entreprise d’ici 5 ans en raison de leur age. Le Vaucluse n’échappe pas a cet enjeu. Avec plus de 50
000 entreprises inscrites au RCS représentant plus de 100 000 salariés, le renouvellement des dirigeants
et la pérennité des entreprises constituent des questions déterminantes pour I’économie départementale.
« La transmission est une étape naturelle dans la vie d’'une entreprise, mais elle ne s’improvise pas,
rappelle pour sa part Anne Benedetti, présidente de la CCI de Vaucluse.Elle engage le dirigeant qui cede,
le repreneur qui porte un nouveau projet, les salariés et, plus largement, tout un écosysteme
économique. Notre responsabilité collective est de faire en sorte que les entreprises qui ont vocation a
étre transmises puissent 1'étre dans les meilleures conditions »,

L.G.

‘

Réussir sa transmission d’entreprise’. Mardi 13 octobre. De 18h30 a 21h. Palais des princes. Cours
Pourtoules. Orange

Une entreprise vauclusienne révolutionne
I’aide a la décision des entrepreneurs
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Auiaurd'hui

Aurentia, une jeune entreprise basée a Cavaillon, vient de mettre au point une boite a outil
pour aider au quotidien les créateurs, les repreneurs ou les gestionnaires d’entreprises. Grace
aux avancées offertes par I'IA, sur une méme plateforme sont réunis plus de 500 compétences
métiers spécifiques. Elle permet aux indépendants et responsables de TPE / PME de créer,
piloter et développer leurs activités.

Les créateurs de cette plateforme sont partis d'un constat simple. En 2025, 1,2 million d’entreprises ont
été créés, en hausse de 5% par rapport a 2024 (Source Insee). Mais cette volonté d’entreprendre se
heurte souvent a la difficulté de maitriser toutes les étapes nécessaire a la création et au développement
de projets. Pour beaucoup, elles constituent des obstacles qui peuvent fragiliser leurs projets. Ainsi
aujourd’hui, au bout de 5 ans, le taux de survie des entreprises s’établit a 70 %. Au premier semestre
2026, 33 341 chefs d’entreprise ont perdu leur emploi, soit 7 %de plus qu'un an auparavant, et 75 %de
ces pertes concernent des dirigeants d’entreprises de moins de trois salariés (source Insee). Comme
I'explique Stéphane Guillemot, cofondateur d’Aurentia : « Quand on entreprend, on doit apprendre en
permanence et prendre des décisions sur des sujets que 1’on ne maitrise pas toujours, souvent seul. Notre
ambition est de réunir autour de 1’entrepreneur les connaissances et les outils, mais aussi demain les
compétences et le réseau dont il a besoin pour avancer, afin qu’il ne soit plus seul face a son projet ».

« L’TA peut donner acces a des compétences supplémentaires pour se structurer et
grandir et, demain, investir et créer de I’emploi »
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Olivier Le Floch, cofondateur d’Aurentia

Evaluation « score » du projet, études de marché, plans d’affaires, réglementations et démarches
administratives, outils CRM , gestion et publications sur les réseaux sociaux, recrutements, actions de
communication, stratégie de commercialisation, plans de trésorerie, édition de devis clients, rdv
calendrier ... tout cela peut étre aujourd’hui traité grace aux compétences augmentées de la plateforme
Aurentia. Elle y qui agglomere I’ensemble des connaissances acquises sur chacune des compétences
nécessaires a la création, la gestion, et le développement d’entreprises. Pour Olivier Le Floch,
cofondateur d’Aurentia, « dans une petite entreprise, certains besoins ne justifient pas nécessairement
une embauche a temps plein. L'TA peut donner accés a des compétences supplémentaires pour se
structurer et grandir et, demain, investir et créer de 1'emploi ».

Aurentia ne se présente pas comme un chatbot de plus

La plateforme développée par Aurentia ne se contente pas de donner acces de maniere assez simple a
des bases de données d’informations précieuses (il existe méme un mode vocal), elle propose également
d’accompagner les entrepreneurs dans la conduite de leur projet sur la durée. Elle est force de
propositions. Elle suggere des actions a mettre en ceuvre dans chacun des domaines requis, mais elle ne
prend pas la place des dirigeants. « Nous ne voulions pas d’une IA qui reparte de zéro a chaque question.
Aurentia garde la mémoire de 1’entreprise pour savoir ou en est I’entrepreneur et ’aider a passer a
I’action. Elle peut aussi se connecter aux IA et outils qu'il utilise déja : ’objectif est de s’intégrer a sa
facon de travailler » expliquent Elliot Estrade et Matthieu Bousquet, cofondateurs d’Aurentia.
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Elliot Estrade
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Mathieu Bousquet
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Oiviere Floc
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Stéphane Guillemot

Les cofondateurs d’Aurentia ont voulu rendre leur plateforme accessible au plus grand nombre. Ainsi, le
premier niveau d’acces est a 29 € / mois et le service qui permet de soumettre une idée et obtenir en
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quelques minutes un premier diagnostic: marché, concurrence, proposition de valeur, modele
économique, freins réglementaires... est gratuit. Un systeme de scoringfait apparaitre les forces et points
a travailler, puis évolue avec le projet. L'utilisateur est ensuite guidé de la définition de sa cible au plan
d’action, chaque notion étant expliquée puis appliquée a son projet : une maniere d’apprendre a
entreprendre en entreprenant, avant de passer a 1’action.

Cette logique d’écosysteme prend corps avec un partenariat avec la CCI du Vaucluse

A terme, Aurentia entend dépasser le seul accompagnement par I'IA pour réunir autour de I’entrepreneur
les ressources nécessaires au développement de son activité. Cette logique d’écosysteme prends corps
avec un partenariat avec la CCI du Vaucluse. Une marketplace verra également le jour et permettra
d’identifier des freelances et prestataires adaptés et de collaborer avec eux directement depuis son
projet. La plateforme ambitionne enfin de créer des passerelles avec les acteurs de ’accompagnement
entrepreneurial - CCI, incubateurs, acteurs de I’emploi - ainsi qu’avec des partenaires bancaires,
juridiques ou assurantiels. Il s’agit de créer une communauté d’entrepreneurs, favorisant les échanges et
le partage d’expériences, mais aussi répondre aux besoins des indépendants et des dirigeants de TPE et
PME.

Aurienta a mise en place une coopération avec France Travail

Pour Aude Fredenucci, Directrice Partenariats opérationnels, Gouvernance RPE et Grands Comptes de
France Travail Provence-Alpes-Céte d’Azur, la difficulté de conduire un projet se retrouve chez les
demandeurs d’emploi qui entreprennent : « La création d’entreprise constitue aujourd hui une véritable
voie de retour a l'activité. En Provence-Alpes-Cote d’Azur, plus de 106 000 entreprises ont été créées en
2024, un niveau inédit. Parmi les demandeurs d’emploi que nous accompagnons, 1’envie et les
compétences métier sont souvent la, mais passer de 1'idée a un projet structuré peut étre plus difficile.
C’est ce qui nous parait intéressant chez Aurentia : une solution accessible a tous, qui aide a avancer
étape par étape et a gagner en autonomie. »

Pour en savoir plus www.aurentia.fr

Terminus pour le Quai des saveurs
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Le Tribunal des activités économiques (TAE) d’Avignon vient de prononcer la liquidation du Quai des

saveurs, le restaurant de la CCI de Vaucluse placé en redressement judiciaire depuis début mai. La
décision prise le 8 juillet dernier a été publié ce mardi 21 juillet par le greffe du TAE de la cité des papes.

Le jugement met ainsi fin a la mission des administrateurs Me Bruno Bertholet et Me Charles de Saint
Rapt et désigne comme liquidateur judiciaire 1’étude avignonnaise Balincourt représentée Me Frédéric
Torelli et Me Cyrielle Deleuze.

CCI de Vaucluse : le Quai des saveurs placé en redressement judiciaire
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Si un temps d’éventuels repreneurs semblaient sur les rangs, finalement personne ne reprendra
’établissement bistronomique situé le nouveau parvis de la gare centre d’Avignon réaménagé il y a
bient6t 2 ans maintenant. Inauguré en décembre 2024 ce restaurant devait constituer la vitrine du
savoir-faire gastronomique consulaire et tout particulierement de sa prestigieuse Ecole hoteliere

d’Avignon.

Fin du Quai des saveurs, les burgers de Chabal préts a prendre le train en marche ?

Premieére conséquence de cette décision, les salariés et les apprentis du restaurant n’ont pas été
reclassés et la totalité du mobilier extérieur a di étre évacué a la demande de SNCF gares & connexions
car il était squatté.

Désormais, la SNCF va s’efforcer de trouver un nouveau locataire pour ses lieux de pres de 200m2
comprenant aussi une terrasse de 100m2. Pour la CCI 84, qui avait consacré 1,3M€ a I'aménagement du
Quai des saveurs 'ardoise totale du passif devrait s’élever a pres de 2M€ malgré une premiere année
d’exercice affichant un chiffre d’affaires de ’ordre de 600 000€.

L.G.
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Soixantiéme année, - N° 136 A Lundi 20 et mardi 21 juillet 2026

BULLETIN OFFICIEL DES

ANNONCES CIVILES ET COMMERCIALES

ANNEXE AU JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE

En DIRECTION DE L'INFORMATION LEGALE ET ADMINISTRATIVE
PREMIER Birsction de Finformation 26, rue Desaix, 73727 PARIS CEDEX 15
MINISTRE iégale et administrative www.dila.premier-ministre. gouv. fr

Lidesed www bodace. fr

paline
Fragermatd

BODACC « A »
Annonce n° 5121
84 - VAUCLUSE
GREFFE DU TRIBUNAL DES ACTIVITES ECONOMIQUES D'AVIGNON

Jugement pronongant

Date @ 8 juillet 2026,

Jugement de conversion en liquidation judiciaire.

930 060 629 RCS Avignon,

QUAI DES SAVEURS.

Farme : Société par actions simplifiée.

Activité ; Restauration traditionnelle.

Adresse : 46 Cours Jean Jaurés, 84000 Avignon.

Complément de fugement : Jugement pronongant la liquidation judiciaire désignant liquidateur SELARL ETUDE
BALINCOURT représentée par Me Frédéric TORELLI et Me Cyriclle DELEUZE 4, impasse Plat - boulevard Saint-Jean -
84000 Avignon , et mettant fin 4 la mission de I'administrateur Me Bruno Bertholet et Me Charles de saint rapt, associés de la
Selarl de saint rapt & Bertholet.

La Divectrice de U'information légale er admintsirative © Véronique LEHIDEUX
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Une CCI au féminin pour un nouveau
départ ?

Seule en lice, la liste d’Anne Benedetti vient d’étre élue lors des élections de la Chambre de

commerce et d’industrie de Vaucluse qui viennent de se tenir du 29 juin au 10 juillet derniers.
Prochaine étape, le 30 juillet avec I'installation de la nouvelle assemblée consulaire suivie de la
désignation du bureau et I’élection, plus que probable, de la premiere présidente a la téte de la
CCI 84.

Il n’y avait plus de suspens depuis longtemps. La liste du Medef Vaucluse, soutenue par 'U2P 84, et
conduite par Anne Benedetti était la seule sur la ligne de départ de cette élection visant a redonner une

gouvernance a la CCI 84 depuis sa mise sous tutelle le 30 janvier dernier.

La seule incertitude concernait le niveau de participation d'une élection qui peine déja a mobiliser en
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temps normal (7,27% de participation en 2020). Aujourd’hui, cette participation s’éléve a 3,10%. La
encore, il ne s’agit pas d’une surprise : difficile avec ces fortes chaleurs et cette période de vacances de
‘rameuter’ les entrepreneurs a ’'occasion d’un scrutin intermédiaire inhabituel au coeur de 1'été. Nul
doute, qu'’ils devraient trés certainement étre plus nombreux a s’exprimer lors du prochain vote
consulaire prévu dans un peu plus d'un an. Une élection qui devrait avoir le bon gotit de se dérouler dans
une période climatique plus clémente dans le courant de I’automne 2027.

CCI de Vaucluse : le patronat vauclusien veut tourner la page

En attendant, les 34 candidats en lice sont donc tous élus. Il s’agit de :

Commerce 1
Jean-Marc Gruselle (titulaire CCIR), Isabelle Belardy (suppléante CCIR), Nordine Saihi et Laurent Michel

Commerce 2
Jérémie Ginart (titulaire CCIR), Jocelyne Leveque (suppléante CCIR), Christophe Guignes, Lionel Blanck,
Salvador Rodriguez et Paul-Olivier Parfait

Industrie 1
William Baud (titulaire CCIR), Cyrielle Toreau (suppléante CCIR), Ornella Lezama, Philippe Ricco et
Philippe Herzog

Industrie 2
Anne Benedetti (titulaire CCIR), Paul Bonnefoy (suppléant CCIR), Pierre Palombi, Freddy Guillet et Didier
Delhomme

Services 1
Marc-André Mercier (titulaire CCIR), Bérengere Dye (suppléante CCIR), Hugo Villet, Touria Oulhendi,
Olivier Lepine, Franck Girard, Laurent Costagliola di Fiore et Sophie Chabran

Services 2
Xavier Sordelet (titulaire CCIR), Béatrice Bourgeois (suppléante CCIR), Roland Paul, Norbert Zoppi, Jean-
Baptiste Fontan et Jacques Mirault

La prochaine étape se déroulera le 30 juillet 2026, avec 1’assemblée générale d’installation de la nouvelle
mandature. A cette occasion, les membres du bureau seront élus sous l'autorité du préfet de Vaucluse,
agissant par délégation du préfet de région. Dans la foulée, Anne Benedetti devrait étre désignée
présidente de la CCI 84. Il s’agira alors de la premiere femme a la téte de l'institution consulaire
vauclusienne depuis 135 ans.
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Election a la CCI de Vaucluse : découvrez le détail de la seule liste en lice

CCI de Vaucluse : le patronat vauclusien veut
tourner la page

Apres 1’épisode rocambolesque ‘des Tuche’, la Chambre de commerce et d’industrie de

Vaucluse va se doter d’une nouvelle gouvernance suite a sa mise sous tutelle par les services de
I’Etat en début d’année. Conscient des enjeux existentiels de cette élection pour I'avenir de la
CCI 84, le patronat vauclusien entend afficher son unité lors de ce scrutin ou une seule liste
sera en lice : celle d’Anne Benedetti qui portera les couleurs du Medef, soutenu par I’U2P, afin
de devenir la premiere femme a la téte de 1’établissement consulaire départemental. Le tout
avec le soutien de la CPME 84, pour l'instant...

« Je veux mener une liste d’union et rassembler I’ensemble des entreprises pour redonner a la CCI de
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Vaucluse la place qui doit étre la sienne. C’est pourquoi, je suis fiere d’étre téte de liste du Medef
Vaucluse, soutenue par I'U2P 84, » insiste Anne Benedetti qui conduira une liste unique lors de ce scrutin
consulaire qui débute ce lundi 29 juin jusqu’au vendredi 10 juillet prochain.

« Ma liste est composée de 34 chefs d’entreprise, de petites, moyennes et ETI, de grandes entreprises,
qui sont implantées sur tout le territoire de Vaucluse, poursuit celle qui est a la téte de I’entreprise
avignonnaise éponyme. Des personnes engagées et intergénérationnelles. Des chefs d’entreprise
formidables : compétents et experts qui connaissent le terrain » (retrouvez ici le détail de la liste d’Anne
Benedetti).

De gauche a droite : Nordine Saihi, président' de I'U2P 84, Anne Benedetti, téte de liste, et Roland
Paul, président du Medef 84. Crédit : Echo du mardi

« Il faut fédérer. »

Anne Benedetti

Les raisons d’'une candidature

« C’est surtout pour défendre l'intérét collectif du tissu économique vauclusien », précise la téte de liste
pour justifier sa candidature avant de marteler : « Il faut fédérer. Il faut étre entouré de toutes les
entreprises du Vaucluse pour agir au bénéfice de la CCI 84. Car la Chambre de commerce et d’industrie
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de Vaucluse est un acteur stratégique solide et incontournable au développement économique et social
local. »

« Je crois que I’enjeu pour le Vaucluse est a I'image d’une entreprise, compléete Roland Paul, président du
Medef 84 également présent sur la liste. Pour qu’une entreprise fonctionne bien, pour qu'un écosysteme
économique fonctionne bien, il faut que tout le monde travaille dans le méme sens. C’est pour cela que
nous avons travaillé avec toutes les organisations patronales a la constitution de cette liste d’union. »

Election a la CCI de Vaucluse : découvrez le détail de la seule liste en lice

Une unité patronale inédite

Sur la ligne de départ de cette élection consulaire, le Medef de Vaucluse (ndlr : qui a entamé son
renouveau sous la présidence de Roland Paul, président de GSE, une des pépites de 1’économie du
département basée a Avignon) s’est positionné tres tot sur sa volonté de briguer la présidence de la CCI
84. Conscient des enjeux d’apaisements indispensables a un retour de la bonne marche dans la
gouvernance de la chambre vauclusienne, le choix de la tres consensuelle mais affirmée Anne Benedetti,
ancienne présidente du Medef en 2018 (voir encadré ‘Portrait : Qui est Anne Bendetti ?’) est apparu
comme une évidence. Suffisamment en tout cas pour que I’'U2P 84 (Union des entreprises de proximité)
rejoigne la dynamique avec une petite dizaine de candidats sur les 34 membres de la liste d’Anne
Benedetti.

La premiere présidente de la CCI de Vaucluse depuis pres de 130 ans !

Si Anne Benedetti est élue, elle sera la premiére femme a exercer la fonction de présidente de la CCI de
Vaucluse depuis la création des chambres en 1898. En Provence-Alpes-Cote d’Azur, elle sera la seconde a
occuper ce siege apres Nicole Peloux dans les Alpes de Haute-Provence entre 2010 et 2016. Anne
Benedetti devrait étre la 15° présidente d'une CCI en France.

De son coté, la CPME de Vaucluse n’a pas souhaité présenter de candidat sur cette liste. En effet, la
premiére organisation patronale du département était dans une phase de transition lors de la constitution
de la liste apres le départ de Bernard Vergier, son président historique, et I'arrivée de son successeur
Denis Duchéne. De plus, I'organisation patronale qui vient de changer de nom au niveau national en
devenant ‘Les entrepreneurs’ n’a pas forcément vu l'intérét de participer a une mandature d’une durée
aussi courte. Pour autant, la CPME 84 a décidé de jouer collectif et, méme si elle n’est pas ‘dedans’, la
confédération vauclusienne a annoncé soutenir la candidature d’Anne Benedetti.

« La garantie : ¢c’est 'honnéteté. »

Nordine Saihi, président de I'U2P 84
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« C’est historique qu’en Vaucluse les organisations professionnelles officialisent leur union, se félicite
Nordine Saihi, président de 'U2P 84. A terme, il faut espérer que la CPME nous rejoigne car nous avons
tous a y gagner », insiste celui qui, avec William Baud, fait figure de rescapé de la précédente mandature.
« Aujourd’hui, nous n’avons plus d’étiquette. Nous sommes la pour l'intérét général », poursuit le
président de 'U2P de Vaucluse.

Interrogé sur le fait que ses représentants ont auparavant démissionné deux fois, entrainant chaque fois
la mise sous tutelle de la CCI84, suite a des décisions pourtant votées en assemblée générale, Nordine
Saihi se justifie lorsqu’on lui demande s’il y aura une troisieme fois : « La garantie : c’est I'honnéteté. Si
je n’étais pas sorti, cela voulu dire que je serais resté malgré moi, malgré mes convictions, malgré mon
intégrité. Et a partir de 1a, j'aurais été dans de 1'hypocrisie. Je reste persuadé qu’en ayant agi de la sorte
je suis honnéte avec moi-méme et honnéte avec les personnes qui nous ont donné mandat et qui,
effectivement, se sont retrouvées dans une histoire qui n’était pas digne d’étre une histoire commune. »

Une élection, mais pour quoi faire ?

« Cette mandature sera tres courte rappelle Roland Paul. Cela devrait durer environ un an avant qu’il y
ait de nouvelles élections générales (ndlr : prévue officieusement a ce jour pour I'automne 2027). Nous
serons donc essentiellement la pour gérer les affaires courantes, apprendre a se connaitre, et puis
travailler sur la feuille de route de la mandature suivante avec la CPME si elle le souhaite. »

Plusieurs dossiers nécessiteront cependant d’étre traités prioritairement, a commencer par le restaurant
bistronomique le Quai des saveurs placé en redressement judiciaire le 7 mai dernier et fermé depuis le
début du mois.

« Actuellement, il y a une commission d’administration provisoire qui a décidé d’ouvrir une procédure de
redressement judiciaire, précise Anne Benedetti. Une nouvelle audience aura lieu en juillet pour savoir

s'il y a d’éventuels repreneurs sur les rangs. »

Quid de Nextech et de la DSP de l’aéroport ?

Si le sujet du Quai des saveurs semble en cours de reglement, d’autres dossiers qui avaient cristallisés
les désaccords lors de la précédente mandature de Gilbert Marcelli sont toujours sur la table : la reprise
de I'école Nextech et la DSP (Délégation de service publique) de 1'aéroport d’Avignon.

Pour Nextech, 1'établissement de formation industrielle de la CCI basé dans la zone d’Agroparc, Anne
Benedetti est catégorique : « La mission d’une CCI, c’est aussi former nos jeunes. Apres 1’éducation
nationale, les CCI sont le deuxiéme formateur en France. Nous avons plus de 1 000 apprenants
actuellement. Donc Nextech, cela fait partie de notre role. »

« Concernant la DSP de I'aéroport, il y aura un choix, mais ¢a ne sera pas la CCI Vaucluse. »

Roland Paul, président du Medef 84

« Concernant la DSP de 'aéroport, j’aurais bien aimé que ¢a reste ici, regrette le patron du Medef local.
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Les dés sont un petit peu jetés avant que 1’on arrive puisqu’il y a eu un appel d’offres ou la CCI Vaucluse
n’est pas en premiere ligne. »

« Elle aurait pu, mais elle n’y sera pas, insiste Roland Paul. Il y a deux structures qui ont répondu. Il y
aura un choix, mais ¢a ne sera pas la CCI Vaucluse. »

Pas si slir cependant, car la Région Sud, propriétaire de I'aéroport de la cité des papes qui en délégue la
gestion, a retiré quelques jours avant son terme 1’acceés a la consultation de cette DSP sur Sud Marchés
publics, sa plateforme d’appels d’offre. Une irrégularité (volontaire ?) qui offre cependant la possibilité
d’entrainer la nullité de la procédure en cas de recours.

Portrait : Qui est Anne Benedetti ?

« Les gens me connaissent, ils savent que je suis tres attachée au Vaucluse », rappelle Anne Benedetti,
dirigeante de la société avignonnaise familiale de BTP Benedetti SA spécialisée dans les facades. En effet,
faute de liste concurrente, celle qui devrait étre sans coup férir la future présidente de la CCI de
Vaucluse est trés impliquée dans la vie locale. Anne Benedetti est, entre autres, administratrice de la
Fédération du batiment de Vaucluse depuis 2010, marraine de la fondation ‘Un avenir ensemble’ de la
grande chancellerie de la légion d’honneur en Vaucluse, administratrice de la zone d’activité de
Fontcouverte a Avignon depuis 2014, administratrice et trésoriere du Geiq BTP 84 depuis 2013, membre
du CESER Paca depuis 2023... En décembre dernier, elle a regu le prix de dirigeante de 1’année pour les
actions RSE (Responsabilité sociétale des entreprises) menées dans le cadre du club des entreprises qui
s’engagent en partenariat avec Face Vaucluse et les services de la préfecture de Vaucluse.

Au niveau national, Anne Benedetti est aussi administratrice a la SMABTP-vie depuis 2018 ainsi qu’a
I’assurance |'Auxiliaire depuis 2019.

Le défi de la transmission d’entreprise a relever

Durant ce court mandat, la future présidente entend aussi mettre immédiatement 1’accent sur la
problématique de la transmission des entreprises.

« A I'heure actuelle, 56% des chefs d’entreprises de la région ont plus de 60 ans alors que la moyenne
nationale est de seulement 41%, indique Anne Benedetti. Dans les 10 ans cela va devenir un sujet majeur,
particulierement dans le Vaucluse. Il y a des personnes formidables au sein des services de la CCI qui ont
le role d’appuyer et d’accompagner les entreprises dans ces démarches de transmission. Encore faut-il
que les entrepreneurs aient conscience qu’ils arrivent a un age ou ils doivent se préparer a passer la
main. »

« Les problemes, je les regle les uns apres les autres. »

Anne Benedetti

Des probléemes internes a régler également
Au-dela de cette actualité, la nouvelle gouvernance devra gérer quelques autres sujets épineux
concernant le fonctionnement interne propre a la CCI de Vaucluse. Des accusations de harcelement et

I!1 @ Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !
puis 1839

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1
https://www.echodumardi.com/tag/cci-84/ 32/47


https://www.echodumardi.com/dossier/aeroport-davignon-renaud-muselier-promet-que-rien-ne-se-fera-sans-avignon/
https://marches-publics.maregionsud.fr/index.php#nav
https://marches-publics.maregionsud.fr/index.php#nav
https://www.benedetti-sa.fr/
https://www.ffbatiment.fr/organisation-ffb/federations-departementales-chambres-syndicales/vaucluse
https://www.ffbatiment.fr/organisation-ffb/federations-departementales-chambres-syndicales/vaucluse
https://fondation-unavenirensemble.org/
https://www.pole-fontcouverte.fr/
https://www.pole-fontcouverte.fr/
https://geiqbtp84.fr/
https://ceser.maregionsud.fr/
https://facevaucluse.com/
https://www.smabtp.fr/sma/assurance/clients
https://www.auxiliaire.fr/
https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

9 novembre 2026 |

clhlo:

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

Ecrit par le 9 novembre 2026

méme de racisme, des dénonciations anonymes aupres du Comité social et économique de la CCI Paca,
des procédures disciplinaires pour fautes lourdes en suspens...

« La justice fera ce qu’elle a a faire et nous prendrons acte de ce qui sera indiqué », précise sobrement
Anne Benedetti.

Peu favorable a un audit externe, Roland Paul prone plutot un bilan interne de la situation.

« C'est certain qu'il faut savoir ou nous en sommes avant de pouvoir définir le cap que nous voulons
suivre, explique-t-il. Je m’attends surtout a rencontrer une équipe qui a d’énormes capacités pour aider
les entreprises. Des gens qui actuellement ont été montrée du doigt en raison de la mise sous tutelle. Je
pense qu'il y a la possibilité de remettre en route un systéme qui a tout pour fonctionner. Je n’ai pas de
doute la-dessus. »

« Je suis une chef d’entreprise avant tout, complete Anne Benedetti. Donc les problemes, je les regle les
uns apres les autres. Et puis, je suis tres bien entourée. J'ai cette chance-la. »

« Il n'y a pas que la CCI qui va mal, il y a aussi des entreprises qui vont mal. »

Nordine Saihi, président de I'U2P 84

« Il n’y a pas que la CCI qui va mal, il y a aussi des entreprises qui vont mal, rappelle pour sa part
Nordine Saihi. On a un territoire pauvre. Aujourd’hui, nous avons une CCI qui a de nombreux outils
d’accompagnement et d’aide aux chefs d’entreprise. Nous sommes la pour l'intérét général. On essaie
vraiment de faire au mieux et d’avancer dans ce sens-la.

L’enjeu ? reconnecter les entrepreneurs avec la CCI

« L’histoire a fait que les chefs d’entreprise sont malheureusement assez loin des CCI, regrette Roland
Paul. Pourtant, il y a vraiment une capacité de fonctionnement et d’accompagnement. Nous serons donc
la avant tout pour prendre en compte les demandes des entreprises et répondre a leurs besoins. »

« 11 faut aussi savoir qu’en Vaucluse nous avons un écosysteme particulier. Plus de 70% des entreprises
du département ne dispose d’aucun salarié. Ce sont des gens qui travaillent tres seuls alors 1'on sait tous
que pour bien fonctionner, il faut travailler ensemble. Il va donc falloir résoudre cette équation qui n’est
pas simple. »

« Nous allons tout faire pour faire avancer le département. »

Anne Benedetti
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« Dans les cas, poursuit Anne Benedetti, nous serons la pour apaiser la gouvernance et rétablir la
confiance. Nous allons recentrer la CCI sur ses missions essentielles : appui aux entreprises, formation,
équipements ainsi que de renforcer son influence aupres des collectivités et du réseau consulaire. Nous
allons tout faire pour faire avancer le département. »

Laurent Garcia

La future présidente compte sur le soutien des maires de Vaucluse

« Dans un contexte exceptionnel marqué par la mise sous tutelle préfectorale de la Chambre de
commerce et d’industrie de Vaucluse, des élections doivent étre organisées dans des délais
particulierement contraints », rappelle Anne Benedetti dans un courrier adressé aux 151 maires de
Vaucluse.

« Dans ces circonstances, il aurait sans doute été plus simple de ne rien faire, poursuit-elle. D’attendre.
D’observer. De laisser passer le temps jusqu’au renouvellement général de 2027. Mais nous avons fait un
autre choix, celui de prendre nos responsabilités, celui d’agir, malgré les contraintes, celui de nous
engager pleinement pour la CCI et, au-dela, pour les entreprises et les entrepreneurs de Vaucluse. Car
nous sommes convaincus que c’est dans les moments difficiles que se révelent les véritables
engagements et les capacités a agir. Ne rien faire, attendre un contexte plus favorable, ce n’est pas la
conception que nous avons de la responsabilité économique territoriale. »

Toujours en s’adressant aux élus locaux, elle conclut : « Dans cette période clé pour l’avenir économique
de notre département, je souhaite pouvoir compter sur votre soutien. Votre relais, votre écoute et lorsque
vous le jugerez opportun, votre appui aupres des acteurs économiques de votre commune seront
déterminants pour donner a cette démarche 1’élan et la 1égitimité nécessaires. Nous serons pleinement
mobilisés pour travailler en lien étroit avec les élus locaux, partenaires indispensables de la vitalité
économique de nos territoires. Nous serons donc a leurs cotés pour les accompagner et pour ceuvrer
dans la méme direction. »
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COMMERCE 1
Jean-Marc Gruselle
Isabelle Belardy
Nordine Saihi
Laurent Michel

INDUSTRIE 1
William Baud
Cyrielle Toreau
Ornella Lezama
Philippe Ricco
Philippe Herzog

SERVICES 1

Marc-André Mercier
Bérengére Dye

Hugo Villet

Touria Oulhendi

Olivier Lepine

Franck Girard

Laurent Costagliola di Fiore
Sophie Chabran
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COMMERCE 2
Jérémie Ginart
Jocelyne Leveque
Christophe Guignes
Lionel Blanck
Salvador Rodriguez
Paul-Olivier Parfait

INDUSTRIE 2
Anne Benedetti
Paul Bonnefay
Pierre Palombi
Freddy Guillet
Didier Delhomme

SERVICES 2

Xavier Sordelet
Béatrice Bourgeois
Roland Paul
Narbert Zoppi
Jean-Baptiste Fontan
Jacques Mirault
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Fin du Quai des saveurs, les burgers de
Chabal preéts a prendre le train en marche ?

A peine désignée plus belle gare 2026 de France, la gare-centre d’Avignon va perdre I'un de ses
fleurons : le Quai des saveurs. Au moins trois candidats seraient sur les rangs afin de reprendre
cet établissement de restauration qui devait constituer la vitrine des savoir-faire de la
prestigieuse école hoteliere de la CCI de Vaucluse.

‘Fermeture exceptionnelle’. C’est par un simple écriteau apposé sur la porte d’entrée depuis pres d'une
semaine que le Quai des saveurs vient d’informer ses clients qu’il avait définitivement tiré le rideau. A
peine mis en redressement judiciaire le 7 mai dernier par le Tribunal des activités économiques (TAE)
d’Avignon, I'établissement de restauration porté par la CCI de Vaucluse n’aura donc pas tenu bien
longtemps.

« La situation n’était plus tenable »
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La partie (perdue) semblaient donc déja jouée avant méme la décision du TAE. Il faut dire que « la
situation n’était plus tenable » évoque un proche du dossier pour qui le passif « est plus proche des 2M€
que des 1M¥€ ».

Le restaurant porté depuis la fin 2024 par la CCI de Vaucluse afin de faire la promotion des savoir-faire
de son école hoteliere n’aura donc pas eu le temps d’atteindre sa vitesse de croisiere. A peine aura-t-il eu
le temps de réaliser 600 000€ de chiffres d’affaires pour sa premiere année d’exploitation. Pas suffisant
pour rentrer dans les clous d’un business plan prévoyant 1,2M€ par an, apres 1,3M€ de travaux afin
d’aménager cet établissement bistronomique.
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Crédit : Echo du mardi
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rermié le Dimanche
s limatisée
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L’entrée de 1'établissement a déja fait ’objet d'une tentative d’effraction.
Crédit : Echo du mardi

Said Soumaila, le talentueux jeune chef issu de ’Ecole hoteliere d’Avignon, a déja tiré sa révérence
depuis la fin du mois de mai. En cela, il a suivi Naél Tamghart (son second, ancien éléve de 1’Ecole
hoteliere lui aussi) qui avait déja quitté le Quai des saveurs il y a quelques mois dans la foulée de sa
médaille d’Excellence en cuisine lors du concours international des Euroskills 2025 au Danemark. Fin
mai, 1'établissement a honoré ses dernieres réservations de groupe avant d’éteindre une derniére fois les
fourneaux depuis une semaine.

CCI de Vaucluse : le Quai des saveurs placé en redressement judiciaire

Lettre morte pour I’appel a manifestation d’intérét

L’histoire aurait pu étre tout autre si la gouvernance de la CCI de Vaucluse avait été plus sereine. En
effet, consciente des difficultés de décollage de I'activité du Quai des Saveurs, I’ancienne gouvernance de
la CCI 84 avait souhaité redimensionner le projet. Pour cela, elle avait lancé le 12 décembre dernier un
Appel a manifestation d’intérét (AMI) pour un contrat de sous-occupation des 194 m2 du restaurant et de
ses 168m?2 de terrasses.

L’'un des criteres de sélection était tout particulierement le montant de la redevance fixe qui devait étre
reversé a la CCI et qui ne pouvait pas étre inférieure a moins de 200 000€ par an.

L’ensemble de ces offres devaient étre remise par les candidats avant le 27 février. Entretemps, la mise
sous tutelle de la CCI de Vaucluse en janvier suite a un putsch d’une partie de ses élus a mis fin au
processus de sélection... Nul ne sera jamais si la mesure aurait permis de réajuster le tir.

En attendant, la tutelle provisoire en a décidé autrement et n’a donc pas temporisé jusqu’a I'élection
d’une nouvelle équipe prévue en juillet prochain afin que cette derniere puisse déterminer I’avenir de ce
projet sur ce site qui vient d’étre désigné plus belle gare de France 2026 par le magazine Ville, Rail &
Transports dans le cadre de la 16° édition des Grands Prix des Régions.

Trois repreneurs sur les rangs ?

La décision de redressement judiciaire datant du 7 mai, Bruno Bertholet et Charles De Saint Rapt, les
deux administrateurs désignés ont donc jusqu’au 7 juillet pour recevoir les demandes de créances. Par
ailleurs, plusieurs repreneurs sont sur les rangs. Au moins trois dossiers auraient été pris en compte dont
celui développé par Joannes Richard, champion du monde de burger multi récompensé, 1’ancien
rugbyman Sébastien Chabal et Tony Mathis, directeur général de la marque de vétement Ruckfield.
Baptisé Jo’s burger, ce concept s’est notamment installé a Marseille en début d’année.

« A la carte, des burgers américains avec un choix de recettes protéinées ou végétariennes. Un lieu
combinant restauration et esprit sportif, qui s’annonce comme un nouveau repaire street-food », explique
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Emilie Camoin, notre consceur de Made in marseille dans son article consacré a cette ouverture.

Joannes Richard, champion du monde de burger multi récompensé, et I’ancien rugbyman Sébastien
Chabal.. Crédit : Jo’s burger/DR

Un Jo’s burger par ville

« Le principe ? C’est des burgers que 1'on va déplacer chez n’importe quel restaurateur de France . Ce
sera un seul établissement par ville. Chaque restaurateur sera ainsi compagnon de Jo’s et disposera de
I'exclusivité des burgers de Jo’s dans sa ville », explique Joannes Richard dans une présentation de son
concept aupres du créateur de contenu vidéo FlorianOnAir.

Ce concept n’est cependant pas le seul a étre en lice pour reprendre le lieu. Le groupe Blachere basé a
Chateaurenard et qui possede ’enseigne Marie Blachere figurerait également dans cette ‘short list’ en
compagnie d'une autre grande chaine de restauration dont le nom n’a pas encore filtré.

Pas siir que ceux qui dénoncaient la concurrence déloyale du Quai des saveurs y gagnent au change.

Laurent Garcia
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Election a la CCI de Vaucluse : découvrez le
détail de la seule liste en lice

A la téte de l'unique liste sur la ligne de départ lors des prochaines élections de la Chambre de
commerce et d’industrie de Vaucluse, Anne Benedetti devrait étre élue présidente de la CCI en
juillet prochain. Soutenue par le Medef 84, adoubée par 1'U2P 84 et sous la bienveillance de la
CPME de Vaucluse, elle aura la délicate mission de ramener de la sérénité au sein de la maison
des entreprises du département. Pour cela, elle pourra s’appuyer sur une liste de 34 personnes
a découvrir en fin d’article.

Suite a la mise sous tutelle de la CCI (Chambre de commerce et d’industrie) de Vaucluse fin janvier
dernier, Jacques Witkowski, le préfet de Région Provence-Alpes-Cote d’Azur avait annoncé la tenue de
nouvelles élections d’ici 1'été.

Pour procéder a ce scrutin, les services de la préfecture, du SGAR (Secrétariat général pour les affaires
régionales) de la préfecture de Provence-Alpes-Cote d’Azur ainsi que ceux de la CCI de Vaucluse ont
auparavant procédé a la complexe vérification de la conformité des listes électorales des ressortissants
pouvant participer a ce vote qui se déroulera du 29 juin au 10 juillet.
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Installation de la commission d’organisation des élections

Défi relevé semble-t-il malgré le peu de temps imparti puisque la COE (Commission d’organisation des
élections) de la CCI 84 a été officiellement installée le 19 mai dernier. Cette commission, qui doit
notamment veiller au bon déroulement du vote, a été placée sous la présidence de Sabine Roussely,
secrétaire générale de la préfecture de Vaucluse, aujourd’hui en partance vers une autre affectation a sa
demande.

Une seule liste sur la ligne de départ

Dans le méme temps, les candidats devaient déposer leur liste jusqu’au jeudi 28 mai, a 12h au plus tard.
C’est donc désormais chose faite depuis cette date. Au final, une seule liste nommée ‘Entreprendre
ensemble, réussir en Vaucluse’ sera sur la ligne de départ (voir détail de la liste en fin d’article). Ce sera
celle d’Anne Benedetti, qui bénéficie de 1'étiquette Medef 84 ainsi que du soutien de 'U2P.

Bien que soutenant la candidate, la CPME 84, I'autre grande organisation patronale du département, n’a
pas souhaité que ses membres apparaissent au sein de cette liste. La Confédération vauclusienne,
désormais présidée par Denis Duchéne depuis mars dernier, se contentera d’étre un observateur attentif
et se réserve pour les élections consulaires suivantes (celles qui sont réglées sur le calendrier national du
renouvellement de 1’ensemble des autres chambres consulaires francaises) qui ont été repoussées a
I'automne 2027 au plus tot.

Proclamation des résultats le 20 juillet

En attendant, le scrutin de la CCI 84 débutera le lundi 29 juin pour se cloturer le vendredi 10 juillet. Les
votes seront recus et recensés en préfecture avant un dépouillement et une proclamation des résultats
prévus le lundi 20 juillet.

A l'issu du scrutin, les nouveaux membres élus de I’assemblée générale constitutive de la chambre de
commerce et d’industrie de Vaucluse qui devrait se dérouler le jeudi 30 juillet prochain désigneront un
nouveau bureau ainsi qu'un nouveau président afin de succéder a Gilbert Marcelli, suite a « 1’arrété

préfectoral portant dissolution de 1’assemblée générale et du bureau de la chambre de commerce et
d’industrie de Vaucluse et nomination d’'une commission provisoire du 30 janvier 2026. »

L.G.
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La Liste ‘Entreprendre ensemble, réussir en Vaucluse’

Baptisée ‘Entreprendre ensemble, réussir en Vaucluse’ la liste d’Anne Benedetti aux élections 2026 des
membres de la chambre de commerce et d’industrie territoriale de Vaucluse et régionale comprend 34
candidats. Ils sont répartis par catégorie et sous-catégorie. Parmi eux, 6 siegeront également au sein de
la CCI de région Provence-Alpes-Cote d’Azur.

COMMERCE

Commerce 1

Jean-Marc Gruselle dirigeant de Terres d’Eden a Vedénes
Laurent Michel, restaurateur a La Guinguette velleronnaise
Nordine Saihi, commergant a Apt et président de 1'U2P Vaucluse
Isabelle Belardy, gérante des potagers de Suzon a Ménerbes
Titulaire CCIR : Jean-Marc Gruselle (suppléante : Isabelle Belardy)

Commerce 2
Jérémie Ginart président de Relais vert a Carpentras
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Jocelyne Leveque, présidente du Comptoir de I’arrosage et de I'industrie a Cavaillon

Christophe Guignes, directeur général de la coopérative U proximité France

Lionel Blanck, concessionnaire Foch automobiles a Avignon

Salvador Rodriguez, gérant du groupe NPA (Auto pieces service) situé dans la zone de Foncouverte a
Avignon

Paul-Olivier Parfait, gérant du magasin Darty a Apt

Titulaire CCIR : Jérémie Ginar (suppléante : Jocelyne Leveque)

INDUSTRIE

Industrie 1

William Baud, directeur général chez Securitec a Monteux

Cyrielle Toreau du bar a couture L’Atelier C a Jonquiéres

Laurent Costagiola di Fiore, gérant de sociétés de TP a Apt

Philippe Ricco, magon a Mornas et président de la Capeb Provence-AlpesCote d’Azu-Corse
Philippe Herzog, plombier-chauffagiste a Avignon et président de la Capeb 84

Titulaire CCIR : William Baud (suppléante : Cyrielle Toreau)

Industrie 2

Anne Benedetti, présidente de Benedetti S.A. a Avignon

Paul Bonnefoy, dirigeant d’ECV emballages a Orange

Pierre Palombi, président de Froid Palombi a Cavaillon et membre du conseil d’administration du Medef
84

Freddy Guillet, président d’Alu Vaison

Didier Delhomme, président de D2V group a Avignon

Titulaire CCIR : Anne Benedetti (suppléante : Paul Bonnefoy)

SERVICES

Services 1

Marc-André Mercier, dirigeant d’AM formation a Orange

Bérengere Dye de la société Up ! Urbanisme Promotion a Caumont-sur-Durance

Hugo Villet, délégué territorial du groupe La Poste pour le Vaucluse

Touria Oulhendi, agent général d’assurances Axa et présidente du club d’entreprises Le Cercle a
Orange

Olivier Lepine, co-fondateur de la start-up avignonnaise Brad technology capteur agricole

Franck Girard, dirigeant de Tinzo coiffure et président de I’association de commercant Les Vitrines de
Pertuis

Ornella Lezama de Total Rénov 84 et présidente de 1’association des artisans et commercants de
Morieres (AMAC)

Sophie Chabran de la boulangerie Sophie a I'Isle-sur-la-Sorgue et présidente du Groupement des

Artisans Boulangers Patissiers de Vaucluse
Titulaire CCIR : Marc-André Mercier (suppléante : Bérengére Dye)

Services 2
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Xavier Sordelet, directeur général de Grand Delta Habitat

Béatrice Bourgeois, dirigeante de 1'hotel Le Magnan a Avignon

Roland Paul, président du groupe GSE a Avignon et président du Medef Vaucluse
Norbert Zoppi, vice-président du groupe Berto en Courtine a Avignon
Jean-Baptiste Fontan, dirigeant d’Arnaud tourisme a I'Isle-sur-la-Sorgue

Jacques Mirault, directeur de la clinique Elsan d’Orange
Titulaire CCIR : Xavzer Sordelet (suppléante : Béatrice Bougeois)
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