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CCI de Vaucluse : le patronat vauclusien veut
tourner la page

Apres l’épisode rocambolesque ‘des Tuche’, la Chambre de commerce et d’industrie de

Vaucluse va se doter d’une nouvelle gouvernance suite a sa mise sous tutelle par les services de
I’Etat en début d’année. Conscient des enjeux existentiels de cette élection pour ’avenir de la
CCI 84, le patronat vauclusien entend afficher son unité lors de ce scrutin ou une seule liste
sera en lice : celle d’Anne Benedetti qui portera les couleurs du Medef, soutenu par 1’U2P, afin
de devenir la premiere femme a la téte de 1’établissement consulaire départemental. Le tout
avec le soutien de la CPME 84, pour l'instant...

« Je veux mener une liste d’union et rassembler I’ensemble des entreprises pour redonner a la CCI de
Vaucluse la place qui doit étre la sienne. C’est pourquoi, je suis fiere d’étre téte de liste du Medef
Vaucluse, soutenue par 'U2P 84, » insiste Anne Benedetti qui conduira une liste unique lors de ce scrutin
consulaire qui débute ce lundi 29 juin jusqu’au vendredi 10 juillet prochain.

« Ma liste est composée de 34 chefs d’entreprise, de petites, moyennes et ETI, de grandes entreprises,
qui sont implantées sur tout le territoire de Vaucluse, poursuit celle qui est a la téte de I’entreprise
avignonnaise éponyme. Des personnes engagées et intergénérationnelles. Des chefs d’entreprise
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formidables : compétents et experts qui connaissent le terrain » (retrouvez ici le détail de la liste d’Anne
Benedetti).

De gauche a droite : Nordine Saihi, président' de I'U2P 8, Anne Benedetti, téte de liste, et Roland
Paul, président du Medef 84. Crédit : Echo du mardi

« Il faut fédérer. »

Anne Benedetti

Les raisons d’'une candidature

« C’est surtout pour défendre 1'intérét collectif du tissu économique vauclusien », précise la téte de liste
pour justifier sa candidature avant de marteler : « Il faut fédérer. Il faut étre entouré de toutes les
entreprises du Vaucluse pour agir au bénéfice de la CCI 84. Car la Chambre de commerce et d’industrie
de Vaucluse est un acteur stratégique solide et incontournable au développement économique et social
local. »

« Je crois que 1'enjeu pour le Vaucluse est a I'image d'une entreprise, complete Roland Paul, président du
Medef 84 également présent sur la liste. Pour qu’une entreprise fonctionne bien, pour qu’un écosysteme
économique fonctionne bien, il faut que tout le monde travaille dans le méme sens. C’est pour cela que
nous avons travaillé avec toutes les organisations patronales a la constitution de cette liste d'union. »
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Election a la CCI de Vaucluse : découvrez le détail de la seule liste en lice

Une unité patronale inédite

Sur la ligne de départ de cette élection consulaire, le Medef de Vaucluse (ndlr : qui a entamé son
renouveau sous la présidence de Roland Paul, président de GSE, une des pépites de 1’économie du
département basée a Avignon) s’est positionné tres tot sur sa volonté de briguer la présidence de la CCI
84. Conscient des enjeux d’apaisements indispensables a un retour de la bonne marche dans la
gouvernance de la chambre vauclusienne, le choix de la tres consensuelle mais affirmée Anne Benedetti,
ancienne présidente du Medef en 2018 (voir encadré ‘Portrait : Qui est Anne Bendetti ?’) est apparu
comme une évidence. Suffisamment en tout cas pour que I’'U2P 84 (Union des entreprises de proximité)
rejoigne la dynamique avec une petite dizaine de candidats sur les 34 membres de la liste d’Anne
Benedetti.

La premiere présidente de la CCI de Vaucluse depuis pres de 130 ans !

Si Anne Benedetti est élue, elle sera la premiere femme a exercer la fonction de présidente de la CCI de
Vaucluse depuis la création des chambres en 1898. En Provence-Alpes-Cote d’Azur, elle sera la seconde a
occuper ce sieége apreés Nicole Peloux dans les Alpes de Haute-Provence entre 2010 et 2016. Anne
Benedetti devrait étre la 15° présidente d'une CCI en France.

De son coté, la CPME de Vaucluse n’a pas souhaité présenter de candidat sur cette liste. En effet, la
premiére organisation patronale du département était dans une phase de transition lors de la constitution
de la liste apres le départ de Bernard Vergier, son président historique, et I'arrivée de son successeur
Denis Duchéne. De plus, I'organisation patronale qui vient de changer de nom au niveau national en
devenant ‘Les entrepreneurs’ n’a pas forcément vu l'intérét de participer a une mandature d'une durée
aussi courte. Pour autant, la CPME 84 a décidé de jouer collectif et, méme si elle n’est pas ‘dedans’, la
confédération vauclusienne a annoncé soutenir la candidature d’Anne Benedetti.

« La garantie : c’est 'honnéteté. »

Nordine Saihi, président de I'U2P 84

« C’est historique qu’en Vaucluse les organisations professionnelles officialisent leur union, se félicite
Nordine Saihi, président de 'U2P 84. A terme, il faut espérer que la CPME nous rejoigne car nous avons
tous a y gagner », insiste celui qui, avec William Baud, fait figure de rescapé de la précédente mandature.
« Aujourd’hui, nous n’avons plus d’étiquette. Nous sommes la pour l'intérét général », poursuit le
président de 'U2P de Vaucluse.

Interrogé sur le fait que ses représentants ont auparavant démissionné deux fois, entrainant chaque fois
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la mise sous tutelle de la CCI84, suite a des décisions pourtant votées en assemblée générale, Nordine
Saihi se justifie lorsqu’on lui demande s’il y aura une troisieme fois : « La garantie : c’est I’honnéteté. Si
je n’étais pas sorti, cela voulu dire que je serais resté malgré moi, malgré mes convictions, malgré mon
intégrité. Et a partir de 1a, j’aurais été dans de 1'hypocrisie. Je reste persuadé qu’en ayant agi de la sorte
je suis honnéte avec moi-méme et honnéte avec les personnes qui nous ont donné mandat et qui,
effectivement, se sont retrouvées dans une histoire qui n’était pas digne d’étre une histoire commune. »

Une élection, mais pour quoi faire ?

« Cette mandature sera tres courte rappelle Roland Paul. Cela devrait durer environ un an avant qu’il y
ait de nouvelles élections générales (ndlr : prévue officieusement a ce jour pour I'automne 2027). Nous
serons donc essentiellement la pour gérer les affaires courantes, apprendre a se connaitre, et puis
travailler sur la feuille de route de la mandature suivante avec la CPME si elle le souhaite. »

Plusieurs dossiers nécessiteront cependant d’étre traités prioritairement, a commencer par le restaurant
bistronomique le Quai des saveurs placé en redressement judiciaire le 7 mai dernier et fermé depuis le
début du mois.

« Actuellement, il y a une commission d’administration provisoire qui a décidé d’ouvrir une procédure de
redressement judiciaire, précise Anne Benedetti. Une nouvelle audience aura lieu en juillet pour savoir
s’il y a d’éventuels repreneurs sur les rangs. »

Quid de Nextech et de la DSP de I’aéroport ?

Si le sujet du Quai des saveurs semble en cours de reglement, d’autres dossiers qui avaient cristallisés
les désaccords lors de la précédente mandature de Gilbert Marcelli sont toujours sur la table : la reprise
de I'école Nextech et la DSP (Délégation de service publique) de 1’aéroport d’Avignon.

Pour Nextech, 1'établissement de formation industrielle de la CCI basé dans la zone d’Agroparc, Anne
Benedetti est catégorique : « La mission d’une CCI, c’est aussi former nos jeunes. Aprés 1’éducation
nationale, les CCI sont le deuxiéme formateur en France. Nous avons plus de 1 000 apprenants
actuellement. Donc Nextech, cela fait partie de notre role. »

« Concernant la DSP de I'aéroport, il y aura un choix, mais ¢a ne sera pas la CCI Vaucluse. »

Roland Paul, président du Medef 84

« Concernant la DSP de 'aéroport, j’aurais bien aimé que ¢a reste ici, regrette le patron du Medef local.
Les dés sont un petit peu jetés avant que 1’on arrive puisqu’il y a eu un appel d’offres ot la CCI Vaucluse
n’est pas en premiere ligne. »

« Elle aurait pu, mais elle n’y sera pas, insiste Roland Paul. Il y a deux structures qui ont répondu. Il y
aura un choix, mais ¢a ne sera pas la CCI Vaucluse. »

Pas si slir cependant, car la Région Sud, propriétaire de I'aéroport de la cité des papes qui en délegue la
gestion, a retiré quelques jours avant son terme 1’accés a la consultation de cette DSP sur Sud Marchés
publics, sa plateforme d’appels d’offre. Une irrégularité (volontaire ?) qui offre cependant la possibilité
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d’entrainer la nullité de la procédure en cas de recours.

Portrait : Qui est Anne Benedetti ?

« Les gens me connaissent, ils savent que je suis tres attachée au Vaucluse », rappelle Anne Benedetti,
dirigeante de la société avignonnaise familiale de BTP Benedetti SA spécialisée dans les facades. En effet,
faute de liste concurrente, celle qui devrait étre sans coup férir la future présidente de la CCI de
Vaucluse est trés impliquée dans la vie locale. Anne Benedetti est, entre autres, administratrice de la
Fédération du batiment de Vaucluse depuis 2010, marraine de la fondation ‘Un avenir ensemble’ de la
grande chancellerie de la 1égion d’honneur en Vaucluse, administratrice de la zone d’activité de
Fontcouverte a Avignon depuis 2014, administratrice et trésoriere du Geiq BTP 84 depuis 2013, membre
du CESER Paca depuis 2023... En décembre dernier, elle a recu le prix de dirigeante de ’année pour les
actions RSE (Responsabilité sociétale des entreprises) menées dans le cadre du club des entreprises qui
s’engagent en partenariat avec Face Vaucluse et les services de la préfecture de Vaucluse.

Au niveau national, Anne Benedetti est aussi administratrice a la SMABTP-vie depuis 2018 ainsi qu’a
I’assurance 1’Auxiliaire depuis 2019.

Le défi de la transmission d’entreprise a relever

Durant ce court mandat, la future présidente entend aussi mettre immédiatement 1’accent sur la
problématique de la transmission des entreprises.

« A I'heure actuelle, 56% des chefs d’entreprises de la région ont plus de 60 ans alors que la moyenne
nationale est de seulement 41%, indique Anne Benedetti. Dans les 10 ans cela va devenir un sujet majeur,
particulierement dans le Vaucluse. I1 y a des personnes formidables au sein des services de la CCI qui ont
le role d’appuyer et d’accompagner les entreprises dans ces démarches de transmission. Encore faut-il
que les entrepreneurs aient conscience qu’ils arrivent a un age ou ils doivent se préparer a passer la
main. »

« Les problemes, je les regle les uns apres les autres. »

Anne Benedetti

Des problemes internes a régler également

Au-dela de cette actualité, la nouvelle gouvernance devra gérer quelques autres sujets épineux
concernant le fonctionnement interne propre a la CCI de Vaucluse. Des accusations de harcelement et
méme de racisme, des dénonciations anonymes aupres du Comité social et économique de la CCI Paca,
des procédures disciplinaires pour fautes lourdes en suspens...

« La justice fera ce qu’elle a a faire et nous prendrons acte de ce qui sera indiqué », précise sobrement
Anne Benedetti.

Peu favorable a un audit externe, Roland Paul prone plutot un bilan interne de la situation.
« C’est certain qu'il faut savoir ou nous en sommes avant de pouvoir définir le cap que nous voulons
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suivre, explique-t-il. Je m’attends surtout a rencontrer une équipe qui a d’énormes capacités pour aider
les entreprises. Des gens qui actuellement ont été montrée du doigt en raison de la mise sous tutelle. Je
pense qu'il y a la possibilité de remettre en route un systéme qui a tout pour fonctionner. Je n’ai pas de
doute la-dessus. »

« Je suis une chef d’entreprise avant tout, complete Anne Benedetti. Donc les problemes, je les regle les
uns apres les autres. Et puis, je suis tres bien entourée. J’ai cette chance-la. »

« Il n'y a pas que la CCI qui va mal, il y a aussi des entreprises qui vont mal. »

Nordine Saihi, président de I'U2P 84

« Il n’y a pas que la CCI qui va mal, il y a aussi des entreprises qui vont mal, rappelle pour sa part
Nordine Saihi. On a un territoire pauvre. Aujourd’hui, nous avons une CCI qui a de nombreux outils
d’accompagnement et d’aide aux chefs d’entreprise. Nous sommes la pour l'intérét général. On essaie
vraiment de faire au mieux et d’avancer dans ce sens-la.

L’enjeu ? reconnecter les entrepreneurs avec la CCI

« L’histoire a fait que les chefs d’entreprise sont malheureusement assez loin des CCI, regrette Roland
Paul. Pourtant, il y a vraiment une capacité de fonctionnement et d’accompagnement. Nous serons donc
la avant tout pour prendre en compte les demandes des entreprises et répondre a leurs besoins. »

« Il faut aussi savoir qu’en Vaucluse nous avons un écosysteme particulier. Plus de 70% des entreprises
du département ne dispose d’aucun salarié. Ce sont des gens qui travaillent tres seuls alors 1'on sait tous
que pour bien fonctionner, il faut travailler ensemble. Il va donc falloir résoudre cette équation qui n’est
pas simple. »

« Nous allons tout faire pour faire avancer le département. »

Anne Benedetti

« Dans les cas, poursuit Anne Benedetti, nous serons la pour apaiser la gouvernance et rétablir la
confiance. Nous allons recentrer la CCI sur ses missions essentielles : appui aux entreprises, formation,
équipements ainsi que de renforcer son influence aupres des collectivités et du réseau consulaire. Nous
allons tout faire pour faire avancer le département. »

Laurent Garcia
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La future présidente compte sur le soutien des maires de Vaucluse

« Dans un contexte exceptionnel marqué par la mise sous tutelle préfectorale de la Chambre de
commerce et d’industrie de Vaucluse, des élections doivent étre organisées dans des délais
particulierement contraints », rappelle Anne Benedetti dans un courrier adressé aux 151 maires de
Vaucluse.

« Dans ces circonstances, il aurait sans doute été plus simple de ne rien faire, poursuit-elle. D’attendre.
D’observer. De laisser passer le temps jusqu’au renouvellement général de 2027. Mais nous avons fait un
autre choix, celui de prendre nos responsabilités, celui d’agir, malgré les contraintes, celui de nous
engager pleinement pour la CCI et, au-dela, pour les entreprises et les entrepreneurs de Vaucluse. Car
nous sommes convaincus que c’est dans les moments difficiles que se révelent les véritables
engagements et les capacités a agir. Ne rien faire, attendre un contexte plus favorable, ce n’est pas la
conception que nous avons de la responsabilité économique territoriale. »

Toujours en s’adressant aux élus locaux, elle conclut : « Dans cette période clé pour 1’avenir économique
de notre département, je souhaite pouvoir compter sur votre soutien. Votre relais, votre écoute et lorsque
vous le jugerez opportun, votre appui aupres des acteurs économiques de votre commune seront
déterminants pour donner a cette démarche 1’élan et la 1égitimité nécessaires. Nous serons pleinement
mobilisés pour travailler en lien étroit avec les élus locaux, partenaires indispensables de la vitalité
économique de nos territoires. Nous serons donc a leurs cotés pour les accompagner et pour ceuvrer
dans la méme direction. »
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COMMERCE 2
Jérémie Ginart
Jocelyne Leveque
Christophe Guignes
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Salvador Rodriguez
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Anne Benedetti
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Fin du Quai des saveurs, les burgers de
Chabal preéts a prendre le train en marche ?

A peine désignée plus belle gare 2026 de France, la gare-centre d’Avignon va perdre I'un de ses
fleurons : le Quai des saveurs. Au moins trois candidats seraient sur les rangs afin de reprendre
cet établissement de restauration qui devait constituer la vitrine des savoir-faire de la
prestigieuse école hoteliere de la CCI de Vaucluse.

‘Fermeture exceptionnelle’. C’est par un simple écriteau apposé sur la porte d’entrée depuis pres d'une
semaine que le Quai des saveurs vient d’informer ses clients qu’il avait définitivement tiré le rideau. A
peine mis en redressement judiciaire le 7 mai dernier par le Tribunal des activités économiques (TAE)
d’Avignon, I'établissement de restauration porté par la CCI de Vaucluse n’aura donc pas tenu bien
longtemps.

« La situation n’était plus tenable »
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La partie (perdue) semblaient donc déja jouée avant méme la décision du TAE. Il faut dire que « la
situation n’était plus tenable » évoque un proche du dossier pour qui le passif « est plus proche des 2M€
que des 1M¥€ ».

Le restaurant porté depuis la fin 2024 par la CCI de Vaucluse afin de faire la promotion des savoir-faire
de son école hoteliere n’aura donc pas eu le temps d’atteindre sa vitesse de croisiere. A peine aura-t-il eu
le temps de réaliser 600 000€ de chiffres d’affaires pour sa premiere année d’exploitation. Pas suffisant
pour rentrer dans les clous d’un business plan prévoyant 1,2M€ par an, apres 1,3M€ de travaux afin
d’aménager cet établissement bistronomique.
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Crédit : Echo du mardi
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L’entrée de 1'établissement a déja fait ’objet d'une tentative d’effraction.
Crédit : Echo du mardi

Said Soumaila, le talentueux jeune chef issu de ’Ecole hoteliere d’Avignon, a déja tiré sa révérence
depuis la fin du mois de mai. En cela, il a suivi Naél Tamghart (son second, ancien éléve de 1’Ecole
hoteliere lui aussi) qui avait déja quitté le Quai des saveurs il y a quelques mois dans la foulée de sa
médaille d’Excellence en cuisine lors du concours international des Euroskills 2025 au Danemark. Fin
mai, 1'établissement a honoré ses dernieres réservations de groupe avant d’éteindre une derniére fois les
fourneaux depuis une semaine.

CCI de Vaucluse : le Quai des saveurs placé en redressement judiciaire

Lettre morte pour I’appel a manifestation d’intérét

L’histoire aurait pu étre tout autre si la gouvernance de la CCI de Vaucluse avait été plus sereine. En
effet, consciente des difficultés de décollage de I'activité du Quai des Saveurs, I’ancienne gouvernance de
la CCI 84 avait souhaité redimensionner le projet. Pour cela, elle avait lancé le 12 décembre dernier un
Appel a manifestation d’intérét (AMI) pour un contrat de sous-occupation des 194 m2 du restaurant et de
ses 168m?2 de terrasses.

L’'un des criteres de sélection était tout particulierement le montant de la redevance fixe qui devait étre
reversé a la CCI et qui ne pouvait pas étre inférieure a moins de 200 000€ par an.

L’ensemble de ces offres devaient étre remise par les candidats avant le 27 février. Entretemps, la mise
sous tutelle de la CCI de Vaucluse en janvier suite a un putsch d’une partie de ses élus a mis fin au
processus de sélection... Nul ne sera jamais si la mesure aurait permis de réajuster le tir.

En attendant, la tutelle provisoire en a décidé autrement et n’a donc pas temporisé jusqu’a I'élection
d’une nouvelle équipe prévue en juillet prochain afin que cette derniere puisse déterminer I’avenir de ce
projet sur ce site qui vient d’étre désigné plus belle gare de France 2026 par le magazine Ville, Rail &
Transports dans le cadre de la 16° édition des Grands Prix des Régions.

Trois repreneurs sur les rangs ?

La décision de redressement judiciaire datant du 7 mai, Bruno Bertholet et Charles De Saint Rapt, les
deux administrateurs désignés ont donc jusqu’au 7 juillet pour recevoir les demandes de créances. Par
ailleurs, plusieurs repreneurs sont sur les rangs. Au moins trois dossiers auraient été pris en compte dont
celui développé par Joannes Richard, champion du monde de burger multi récompensé, 1’ancien
rugbyman Sébastien Chabal et Tony Mathis, directeur général de la marque de vétement Ruckfield.
Baptisé Jo’s burger, ce concept s’est notamment installé a Marseille en début d’année.

« A la carte, des burgers américains avec un choix de recettes protéinées ou végétariennes. Un lieu
combinant restauration et esprit sportif, qui s’annonce comme un nouveau repaire street-food », explique
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Emilie Camoin, notre consceur de Made in marseille dans son article consacré a cette ouverture.

Joannes Richard, champion du monde de burger multi récompensé, et I’ancien rugbyman Sébastien
Chabal.. Crédit : Jo’s burger/DR

Un Jo’s burger par ville

« Le principe ? C’est des burgers que 1'on va déplacer chez n’importe quel restaurateur de France . Ce
sera un seul établissement par ville. Chaque restaurateur sera ainsi compagnon de Jo’s et disposera de
I'exclusivité des burgers de Jo’s dans sa ville », explique Joannes Richard dans une présentation de son
concept aupres du créateur de contenu vidéo FlorianOnAir.

Ce concept n’est cependant pas le seul a étre en lice pour reprendre le lieu. Le groupe Blachere basé a
Chateaurenard et qui possede ’enseigne Marie Blachere figurerait également dans cette ‘short list’ en
compagnie d'une autre grande chaine de restauration dont le nom n’a pas encore filtré.

Pas siir que ceux qui dénoncaient la concurrence déloyale du Quai des saveurs y gagnent au change.

Laurent Garcia
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Election a la CCI de Vaucluse : découvrez le
détail de la seule liste en lice

A la téte de l'unique liste sur la ligne de départ lors des prochaines élections de la Chambre de
commerce et d’industrie de Vaucluse, Anne Benedetti devrait étre élue présidente de la CCI en
juillet prochain. Soutenue par le Medef 84, adoubée par 1'U2P 84 et sous la bienveillance de la
CPME de Vaucluse, elle aura la délicate mission de ramener de la sérénité au sein de la maison
des entreprises du département. Pour cela, elle pourra s’appuyer sur une liste de 34 personnes
a découvrir en fin d’article.

Suite a la mise sous tutelle de la CCI (Chambre de commerce et d’industrie) de Vaucluse fin janvier
dernier, Jacques Witkowski, le préfet de Région Provence-Alpes-Cote d’Azur avait annoncé la tenue de
nouvelles élections d’ici 1'été.

Pour procéder a ce scrutin, les services de la préfecture, du SGAR (Secrétariat général pour les affaires
régionales) de la préfecture de Provence-Alpes-Cote d’Azur ainsi que ceux de la CCI de Vaucluse ont
auparavant procédé a la complexe vérification de la conformité des listes électorales des ressortissants
pouvant participer a ce vote qui se déroulera du 29 juin au 10 juillet.
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Installation de la commission d’organisation des élections

Défi relevé semble-t-il malgré le peu de temps imparti puisque la COE (Commission d’organisation des
élections) de la CCI 84 a été officiellement installée le 19 mai dernier. Cette commission, qui doit
notamment veiller au bon déroulement du vote, a été placée sous la présidence de Sabine Roussely,
secrétaire générale de la préfecture de Vaucluse, aujourd’hui en partance vers une autre affectation a sa
demande.

Une seule liste sur la ligne de départ

Dans le méme temps, les candidats devaient déposer leur liste jusqu’au jeudi 28 mai, a 12h au plus tard.
C’est donc désormais chose faite depuis cette date. Au final, une seule liste nommée ‘Entreprendre
ensemble, réussir en Vaucluse’ sera sur la ligne de départ (voir détail de la liste en fin d’article). Ce sera
celle d’Anne Benedetti, qui bénéficie de 1'étiquette Medef 84 ainsi que du soutien de 'U2P.

Bien que soutenant la candidate, la CPME 84, I'autre grande organisation patronale du département, n’a
pas souhaité que ses membres apparaissent au sein de cette liste. La Confédération vauclusienne,
désormais présidée par Denis Duchéne depuis mars dernier, se contentera d’étre un observateur attentif
et se réserve pour les élections consulaires suivantes (celles qui sont réglées sur le calendrier national du
renouvellement de 1’ensemble des autres chambres consulaires francaises) qui ont été repoussées a
I'automne 2027 au plus tot.

Proclamation des résultats le 20 juillet

En attendant, le scrutin de la CCI 84 débutera le lundi 29 juin pour se cloturer le vendredi 10 juillet. Les
votes seront recus et recensés en préfecture avant un dépouillement et une proclamation des résultats
prévus le lundi 20 juillet.

A l'issu du scrutin, les nouveaux membres élus de I’assemblée générale constitutive de la chambre de
commerce et d’industrie de Vaucluse qui devrait se dérouler le jeudi 30 juillet prochain désigneront un
nouveau bureau ainsi qu'un nouveau président afin de succéder a Gilbert Marcelli, suite a « 1’arrété

préfectoral portant dissolution de 1’assemblée générale et du bureau de la chambre de commerce et
d’industrie de Vaucluse et nomination d’'une commission provisoire du 30 janvier 2026. »

L.G.
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La Liste ‘Entreprendre ensemble, réussir en Vaucluse’

Baptisée ‘Entreprendre ensemble, réussir en Vaucluse’ la liste d’Anne Benedetti aux élections 2026 des
membres de la chambre de commerce et d’industrie territoriale de Vaucluse et régionale comprend 34
candidats. Ils sont répartis par catégorie et sous-catégorie. Parmi eux, 6 siegeront également au sein de
la CCI de région Provence-Alpes-Cote d’Azur.

COMMERCE

Commerce 1

Jean-Marc Gruselle dirigeant de Terres d’Eden a Vedénes
Laurent Michel, restaurateur a La Guinguette velleronnaise
Nordine Saihi, commergant a Apt et président de 1'U2P Vaucluse
Isabelle Belardy, gérante des potagers de Suzon a Ménerbes
Titulaire CCIR : Jean-Marc Gruselle (suppléante : Isabelle Belardy)

Commerce 2
Jérémie Ginart président de Relais vert a Carpentras
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Jocelyne Leveque, présidente du Comptoir de I’arrosage et de I'industrie a Cavaillon

Christophe Guignes, directeur général de la coopérative U proximité France

Lionel Blanck, concessionnaire Foch automobiles a Avignon

Salvador Rodriguez, gérant du groupe NPA (Auto pieces service) situé dans la zone de Foncouverte a
Avignon

Paul-Olivier Parfait, gérant du magasin Darty a Apt

Titulaire CCIR : Jérémie Ginar (suppléante : Jocelyne Leveque)

INDUSTRIE

Industrie 1

William Baud, directeur général chez Securitec a Monteux

Cyrielle Toreau du bar a couture L’Atelier C a Jonquiéres

Laurent Costagiola di Fiore, gérant de sociétés de TP a Apt

Philippe Ricco, magon a Mornas et président de la Capeb Provence-AlpesCote d’Azu-Corse
Philippe Herzog, plombier-chauffagiste a Avignon et président de la Capeb 84

Titulaire CCIR : William Baud (suppléante : Cyrielle Toreau)

Industrie 2

Anne Benedetti, présidente de Benedetti S.A. a Avignon

Paul Bonnefoy, dirigeant d’ECV emballages a Orange

Pierre Palombi, président de Froid Palombi a Cavaillon et membre du conseil d’administration du Medef
84

Freddy Guillet, président d’Alu Vaison

Didier Delhomme, président de D2V group a Avignon

Titulaire CCIR : Anne Benedetti (suppléante : Paul Bonnefoy)

SERVICES

Services 1

Marc-André Mercier, dirigeant d’AM formation a Orange

Bérengere Dye de la société Up ! Urbanisme Promotion a Caumont-sur-Durance

Hugo Villet, délégué territorial du groupe La Poste pour le Vaucluse

Touria Oulhendi, agent général d’assurances Axa et présidente du club d’entreprises Le Cercle a
Orange

Olivier Lepine, co-fondateur de la start-up avignonnaise Brad technology capteur agricole

Franck Girard, dirigeant de Tinzo coiffure et président de I’association de commercant Les Vitrines de
Pertuis

Ornella Lezama de Total Rénov 84 et présidente de 1’association des artisans et commercants de
Morieres (AMAC)

Sophie Chabran de la boulangerie Sophie a I'Isle-sur-la-Sorgue et présidente du Groupement des

Artisans Boulangers Patissiers de Vaucluse
Titulaire CCIR : Marc-André Mercier (suppléante : Bérengére Dye)

Services 2
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Xavier Sordelet, directeur général de Grand Delta Habitat

Béatrice Bourgeois, dirigeante de 1'hotel Le Magnan a Avignon

Roland Paul, président du groupe GSE a Avignon et président du Medef Vaucluse
Norbert Zoppi, vice-président du groupe Berto en Courtine a Avignon
Jean-Baptiste Fontan, dirigeant d’Arnaud tourisme a I'Isle-sur-la-Sorgue

Jacques Mirault, directeur de la clinique Elsan d’Orange
Titulaire CCIR : Xavzer Sordelet (suppléante : Béatrice Bougeois)

CCI de Vaucluse : le Quai des saveurs place
en redressement judiciaire

Le Tribunal des activités économiques (TAE) d’Avignon vient d’ouvrir une procédure de

redressement judiciaire pour le Quai des saveurs. La décision concernant 1’établissement de
restauration porté par la CCI de Vaucluse a été prise le 7 mai dernier. Elle remet en question
I’avenir de ce projet qui devait constituer une vitrine des savoir-faire de 1’Ecole hoteliere
d’Avignon. Premiere conséquence, le départ imminent du talentueux chef Said Soumaila.

L’aventure avait débuté dans I'unanimité suite 1’assemblée générale de la Chambre de commerce et
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d’industrie (CCI) de Vaucluse du 27 novembre 2023. A cette occasion, la totalité des élus présents (18 sur
33) avait voté pour la création d'un établissement de restauration sur le nouveau parvis de la gare centre
de la cité des papes alors en fin de réaménagement.

Comme un seul homme, William Baud, Jean-Luc Becker, Alexandre Bressy, Dominique Damiano, Francgois
De Lepiney, Florence Duprat, Alexandra Farnos, Laure Gimno, Pierre Helias, Eugene Hermitte, Pascal
Loubeyre, Roselyne Macario, Gilbert Marcelli (alors président jusqu’a son éviction fin janvier dernier),
Catherine Panattoni, Cédric Ribeiro, Nordine Saihi, Florence Sentilhes et Dominique Toledo s’étaient
alors déclarés totalement favorables a ce projet.

Main dans la main avec la municipalité pour une entrée de ville plus belle

Un dossier qui avait débuté quelques mois auparavant lorsque SNCF gares & connexions avait ouvert un
appel a la concurrence d'une durée de 10 ans concernant « la gestion d’un batiment implanté sur le
parvis de la gare centre d’Avignon dédié a un espace de restauration ».

56 restaurateurs locaux avaient décliné I'offre et ce sont des grandes enseignes de la restauration rapide
qui tenaient la corde pour s’installer : Starbucks et Burger king en téte. Inenvisageable pour Cécile Helle,
alors maire d’Avignon, dont la commune avait financé 27% des 20,25M¢€ de travaux destinés a rendre
cette entrée de ville plus belle.

« Objectif pour la Ville : éviter I'implantation d’un symbole de la malbouffe en vis-a-vis des
remparts du XIVe siecle. »

L’élue suggere au président de la CCI de se positionner avec une vitrine des savoir-faire de la formation
consulaire vauclusienne dont ’Ecole hételiere d’Avignon (EHA) en est le fleuron internationalement
reconnu. Objectif pour la Ville : éviter I'implantation d’'un symbole de la malbouffe en vis-a-vis des
remparts du XIVe siecle.

Pour la CCI, cette demande de la municipalité tombe également a point nommé. En effet, la Chambre est
en pourparlers avec la municipalité pour qu’elle lui céde des terrains jouxtant son campus de 'allée des
Fenaisons afin de pouvoir étendre 1'offre et la capacité d’accueil de son Académie Vaucluse Provence. Le
projet ‘gagnant-gagnant’ est alors mis sur les rails avec la bénédiction de la SNCF qui y voit la une
démarche inédite éventuellement duplicable dans d’autres gares hexagonales.

Une vitrine des savoir-faire culinaire et gastronomique de la CCI

« Il nous est apparu que cet équipement présentait plusieurs intéréts pour notre CCI, expliquait Gilbert
Marcelli en préambule du vote ayant approuvé cette initiative. D’abord, poursuivre 1'évolution de notre
école hoteliere et de nos enseignements puisque ce restaurant accueillera nos apprenants et les servira,
a travers la société que 1'on va créer. Ensuite, faire une vitrine ouverte sur la ville, pour les passagers qui
fréquentent la gare et les avignonnais, de notre savoir-faire culinaire et gastronomique. Enfin, faire de ce
lieu un lieu de valorisation a travers des expositions de nos entreprises et de nos produits qu'ils soient
agricoles, viticoles, industriels ou autres. »

Apres avoir remporté 1’appel d’offres de la SNCF en janvier 2024, la CCI 84 espere alors ouvrir le Quai
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des saveurs avant I'été de la méme année. Les travaux d’aménagement, d’'un montant de 1,3M€ environ,
prennent plus de temps que prévu et finalement, 1’établissement de pres de 200m2 comprenant aussi une
terrasse de 100m2 est inauguré en décembre 2024. Plus d'une vingtaine de salariés sont sur le pont dont
plus de la moitié d’apprentis. Dans le méme temps, la cuisine est confiée a Said Soumaila, un jeune chef
prometteur et ancien éleve de 'EHA. Son second est le carpentrassien Naél Tamghart, lui aussi ancien
éleve de I'Ecole hoteliere (voir aussi encadré : ‘Une cuisine en partance’). L'équipe bénéficie du soutien
de Xavier Mathieu, chef étoilé du Phébus a Gordes, et également formé a I'Ecole Hoteliére d’Avignon, et
de Patrice Leroy, directeur technique de I’Ecole.

Une cuisine en partance

A gauche sur la photo Naél Tamghart, second de cuisine, a remporté la médaille d’Excellence pour le
métier Cuisine au Euroskills 2025 en septembre dernier. Depuis, ’ancien éléve de 1’Ecole hoteliere
d’Avignon, a quitté les cuisines du Quai des saveurs dans la foulée de son prix international obtenu au
Danemark.

Pour sa part, Said Soumaila, le prometteur chef de I’établissement (a droite sur la photo), en fera bientot
de méme. Apres avoir posé sa démission fin avril, celui qui a été notamment distingué aux Worldskills
abandonnera définitivement les fourneaux du Quai des saveurs a la fin du mois de mai 2026.

Crédit : Quai des saveurs/DR

Un business plan défaillant ?
Coté finances, les services de la direction de la CCI établissent un ‘business plan’ d’'un montant de plus
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de 1,2M¢€ par an. Une estimation trés (trop) ambitieuse ? La marche semble en tout cas démesurément
grande pour l’établissement bistronomique.

Cela se complique en tout cas lorsque les professionnels locaux de la restauration y voient une soudaine
concurrence déloyale. De leur c6té, les opposants a Gilbert Marcelli y trouvent surtout le prétexte de se
débarrasser d’un bouillant président devenu ‘génant’ dans plusieurs dossiers ‘sensibles’ comme la future
DSP (Délégation de service publique) de I’aéroport d’Avignon, le rachat du centre de formation Nextech
ou bien encore le lancement d’une procédure disciplinaire a I’encontre du directeur général de la CCI de
Vaucluse pour faute grave (ndlr : dossier actuellement toujours sous investigation du ministére de
I’Economie dont dépend notamment les organismes consulaires).

Et pour ne rien arranger, le modele économique n’a pas pris en compte 1’ouverture, a quelques dizaines
de metres, d'un Marie Blachere qui ‘grignote’ 1’activité petit-déjeuner. A cela s’ajoute I'incompatibilité de
la réglementation concernant les amplitudes des horaires d’ouverture d’'un restaurant d’application
(comme initialement prévu), méme si de nombreux apprentis sont embauchés par I’établissement.

Malgré tout, le Quai des saveurs a réalisé un chiffre d’affaires de pres de 600 000€ pour sa premiere
année d’activité en 2025. Pas si mal pour un projet ex nihilo. Pas suffisant cependant pour faire face aux
dépenses.
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Soixantieéme année -N°02 A Samedi 16 et dimanche 17 mai 2026

BULLETIN OFFICIEL DES

ANNONCES CIVILES ET COMMERCIALES

ANNEXE AU JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANGCAISE

En DIRECTION DE L'INFORMATION LEGALE ET ADMINISTRATIVE
PREMIER i .ction de Finformation 26, rue Desaix. 75727 PARIS CEDEX 15

MINISTRE |égala ot administrative www.dila premier-mimstre gouv fr
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BODACC « A »
Annonce n° 5953
84 - VAUCLUSE
GREFFE DU TRIBUNAL DES ACTIVITES ECONOMIQUES D'AVIGNON

Jugement d'ouverture

Date : 7 mai 2026.

Jugement d'ouverture dune procédure de redressement judiciaire.
930 060 629 RCS Av

QUAIDES SA".'EUEWH

Forme : Société par actions simplifiée.

Activité : Restauration tradiionnelle.

Adresse : 46 Cours Jean Jaurés, 34000 Avignon.

Complément de jugement - Jugement prononcant 1'ouverture d'une procédure de redressement judiciaire |, date de cessation des
palements le 24 Ayl 2026 |, désignant admimistrateir Me Bruno Bertholet Et Me Charles De Saint Rapt, Associés De La
Selarl De Saint Rapt & Bertholet 121, rue Jean Dausset - BP 41230 - 84011 Avignon avec les roirs : dassister le débiteur
pour tous les actes relatifs  la gestion, mandataire judiciaire SELART. ETUDE ICOURT représentée par Me Frédéric
TOEELLI et Me Cynelle DELEUZE 4. mmpasse Plat - boulevard Saint-Jean - 84000 Avignon . Les créances sont 3 adresser.
dans les deux mois de la présente publication, auprés du Mandataire Judiciaire ou sur le portail électronique prévu par les
articles L. 814-2 et L. 814-13 du code de commerce.

Le jugement d’ouverture d'une procédure de redressement judiciaire du Quai des saveurs.

Cessation des paiements

Suite a la mise sous tutelle par le préfet de région de la CCI 84 apres la démission d’une majorité d’élus
consulaires, les administrateurs provisoires de 1’organisme consulaire désignés ensuite avaient placé le
dossier ‘Quai des saveurs’ en haut de la pile.

Depuis, les effectifs ont été largement revus a la baisse et I’établissement s’est imposé une chasse
drastique aux dépenses. Dans le méme temps, la Chambre de commerce et d’industrie a fermé les
robinets dans ce dossier ou le passif est estimé a presque 1M€.

Dans ces conditions, le Tribunal des activités économiques (TAE) d’Avignon vient d’ouvrir en date du 7
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mai une procédure de redressement judiciaire a I’encontre du Quai des saveurs. Concrétement, la
juridiction a fixé la date de cessation des paiements au 24 Avril 2026. En conséquence les créances sont a
adresser dans les deux mois auprés du mandataire judiciaire ou sur le portail électronique prévu par les
articles L. 814-2 et L. 814-13 du code de commerce.

Au-dela de ce délais, le restaurant de la CCI de Vaucluse va t’il rester a quai ? Ce sera certainement 1'un
des dossiers les plus urgents a traiter pour la nouvelle présidence qui devrait étre élue cette été. Encore
faut-il que le Quai des saveurs n’ait pas définitivement déraillé d’ici la. Autre inconnu : quelle sera la
position de la nouvelle municipalité concernant la plus belle de ses entrées de ville ?

Laurent Garcia

CCI de Vaucluse : les élections auront lieu cet été

Deéclaration des candidatures aux élections
de la CCI de Vaucluse
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Comme nous l’avions annoncé début mars dernier, de nouvelle élections vont avoir lieu pour

afin d’élire les nouveaux membres de la CCI (Chambre de commerce et d’industrie) de
Vaucluse. Apres la phase de mise a jour des listes des ressortissants pouvant participer a ce
vote qui se déroulera du 29 juin au 10 juillet, place au dépot des listes.

« Suite a la dissolution de I’assemblée générale et du bureau de la Chambre de Commerce et d’'Industrie
de Vaucluse par arrété du préfet de la région Provence Alpes Cote d’Azur du 30 janvier 2026, les
élections des membres de la chambre de commerce et d’industrie (CCIT) auront lieu du 29 juin au 10
juillet 2026 par un vote par correspondance », explique dans un communiqué les services de la
préfecture de Vaucluse.

CCI de Vaucluse : les élections auront lieu cet été

Les candidatures sont déclarées par écrit en préfecture de Vaucluse selon les modalités
suivantes :
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* du mercredi 20 mai 2026 au jeudi 28 mai 2026 de 8h30 a 11h30 et de 13h30 a 16h30 (cloture a 12h00
le 28 mai 2026)
Ne sont pas compris les samedis et dimanches de cette période.

* en Préfecture de Vaucluse - Direction de la citoyenneté et de la Légalité - Bureau de la réglementation,
des titres et des élections - Batiment A, ler étage - 2, avenue de la Folie 84 000 AVIGNON
Aucune candidature ne pourra étre enregistrée en dehors de ces dates et heures.

Tout électeur qui remplit les conditions fixées a I'article L713-4 du Code de commerce peut se porter
candidat dans sa sous-catégorie ou, a défaut, dans sa catégorie professionnelle. Nul ne peut étre candidat
dans plus d’une sous-catégorie ou catégorie.

La déclaration de candidature indique le nom, les prénoms, le sexe, la date et le lieu de naissance du
candidat, sa nationalité, la dénomination sociale et 1’adresse de 1’entreprise dans laquelle il exerce ses
fonctions, le tribunal de commerce (tribunal des affaires économiques d’Avignon en Vaucluse) dont son
entreprise est ressortissante, son numéro d’inscription sur la liste électorale, la catégorie professionnelle
et la sous-catégorie dans laquelle il se présente. La déclaration fait apparaitre clairement si l'intéressé(e)
est candidat(e) aux deux mandats associés de membre de la chambre de commerce et d’industrie de
région et de membre de la chambre de commerce et d’industrie territoriale de Vaucluse, ou s’il (si elle)
se présente comme membre de la seule chambre de commerce et d’industrie territoriale de Vaucluse.

L.G.

L’ensemble des informations utiles ainsi que les documents a présenter sont disponibles en ligne sur le
site internet de la préfecture de Vaucluse www.vaucluse.gouv.fr, rubrique Citoyenneté-Elections,
‘élections professionnelles - élections Chambre de commerce et d’Industrie de Vaucluse 2026 -
candidatures’.

CCI de Vaucluse : ‘Bienvenue chez les Tuche’

Aéroport d’Avignon : Renaud Muselier
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promet que rien ne se fera sans Avignon

Interrogé par l’élue vauclusienne Anne-Sophie Rigault, Renaud Muselier, président de la
Région Sud, a évoqué l’avenir de 1’aéroport d’Avignon alors que la DSP de l'infrastructure
aéroportuaire actuellement géré par une filiale de la CCI 84 est en cours.

Lors de la séance pléniére du Conseil régional de Provence-Alpes-Cote d’Azur qui vient de se dérouler le
10 avril dernier a Marseille, Renaud Muselier, le président de la Région, a tenu a éclaircir 1’avenir de

'aéroport d’Avignon-Provence.

I a tout particuliérement réagi a une intervention d’Anne-Sophie Rigault, élue avignonnaise RN de la
Région Sud, qui rappelait « que I'aéroport d’Avignon faisait 1'objet d'une attention toute particuliére cette
année de la part de ceux qui sont attachés a cette infrastructure importante de notre région. »

«Y a-t-il encore un pilote dans 'avion ? »

Anne Sophie Rigault, conseillére régionale

« Alors que la Délégation de services publics (DSP) arrive a échéance au 31 décembre prochain, poursuit
celle qui est aussi conseillere municipale d’opposition a la ville d’Avignon, nous constatons que les
recettes de fonctionnement sont en baisse de 43% et que nous empruntons pres de 200 000€, ce qui peut
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se traduire par une grosse dépendance au financement public. »

Dans le méme temps, 1’élue vauclusienne observe que « la CCI (Chambre de commerce et d’industrie) de
Vaucluse, chargée d’exploiter 'aéroport pour le compte de la région, est inopérante depuis sa mise sous
tutelle de la CCI de région. D’ailleurs, depuis 2022 il semble, malgré nos sollicitations, qu’aucun travail
véritable de fond n’ait été fait sur cet aéroport qu’on ne développe pas et qui finit par végéter tout
doucement. Certains se demandent méme s’il y a encore un pilote dans 1’avion ? »

Le ministre des transports conforte la mission d’intérét général de I’aéroport d’Avignon

Quel avenir pour I’aéroport ?

« A presque huit mois d’une nouvelle DSP, nous aimerions savoir quelle ambition la région a pour cet
aéroport, puisque la question des exigences de diversification des recettes se pose sérieusement,
s'inquiete Anne-Sophie Rigault. Que compte faire la région afin de garantir un avenir a 1’aéroport
d’Avignon ? Quelles sont, dans les grandes lignes, les orientations que vous souhaitez lui faire prendre ?
Il en va de la survie de cet outil de développement économique autant que de transport au cceur du
cinquiéme département le plus pauvre de France. »
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Renaud Muselier lors de la derniére séance pléniére de la Région Sud.

« Il faut traiter le probleme de gouvernance avant le probleme de vision. »

Renaud Muselier, président de la Région Sud

En réponse, Renaud Muselier a tenu a rappeler : « Nous sommes propriétaires de 1’aéroport, nous le
soutenons depuis le début. »

Evoquant ensuite la DSP actuelle assurée jusqu’alors par la CCI de Vaucluse (voir aussi encadré en fin
d’article : ‘La DSP de 1’aéroport d’Avignon en détail’) , le patron de la Région Sud constate aussi: « Il y a
une délégation de services publics autour de la CCI et de la CCIR. On voit bien qu’il y a des problemes.
Donc déja, il faut traiter le probléeme de gouvernance avant le probleme de vision. »

« Pour autant, les moyens financiers sont la », insiste-t-il. Avant d’assurer qu’il ne ferait rien avant de
consulter Olivier Galzi, nouveau maire d’Avignon et nouveau président de la communauté
d’agglomération du Grand Avignon : « Je ne manquerai pas, compte tenu des élections qui viennent
d’avoir lieu, de me rapprocher de monsieur Galzi de facon a ce que 1’on puisse tracer ensemble 1’avenir
de ce territoire. »

Une attention tout particuliére a laquelle semble sensible le premier magistrat de la cité des papes :
« cela m’apparait évidemment important puisque I’aéroport est un outil extrémement structurant pour le
territoire ».

« Il est inenvisageable que les acteurs économiques de notre territoire ne soient pas en
mesure de répondre dans des conditions acceptables a cet appel d’offres. . »

Olivier Galzi, maire d’Avignon

Un mauvais ‘timing’ ?

Une volonté d’entente cordiale qui pourrait cependant étre mise a mal par le calendrier de la DSP de
I’aéroport. En effet, publié le 20 février dernier alors que la CCI de Vaucluse qui assure la gestion de
I’équipement pour le compte de la Région venait ‘tres fortuitement’ d’étre placée sous tutelle, la remise
des offres de candidature est arrivée a échéance ce lundi a partir de 16h.

« Le calendrier de cet appel d’offres rend en I’état impossible toute possibilité pour moi de donner mon
avis, constate avec regret Olivier Galzi. Par ailleurs, il intervient alors que CCI de Vaucluse a été mise
sous tutelle et donc ne peut pas répondre dans des bonnes conditions a cet avis de concession. Il
m’apparait extrémement important que la CCI de Vaucluse, qui gére les forces et les énergies de notre
territoire, puisse avoir son mot a dire sur cet outil qu’elle gere actuellement et qui constitue un levier
potentiel de notre avenir économique. »
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Accessible sur Sud Marchés publics, la plateforme d’appels d’offre de la Région, la Convention de
délégation de service public de type affermage n’était plus accessible depuis plusieurs jours, bien
avant sa cloture.

Une inquiétude largement partagée par la CPME 84 et le Medef Vaucluse, les principales organisations
patronales du département, qui affichent leur farouche volonté de voir la CCI de Vaucluse garder la main
sur l'infrastructure aéroportuaire avignonnaise dont la mission d’intérét général a été confortée 1'an
dernier par le ministere des transports.

Et a la question ‘Serait-ce une bonne idée de sursoir au délai de dépot des candidatures, en attendant
I’élection tres prochaine d’une nouvelle gouvernance a la CCI de Vaucluse ?’, le maire d’Avignon est
particulierement clair : « Cela me parait tres cohérent car, encore une fois, il est inenvisageable que les
acteurs économiques de notre territoire ne soient pas en mesure de répondre dans des conditions
acceptables a cet appel d’offres. »

Message recu 5 sur 5

Le message aurait-il été entendu du coté du Conseil régional ? « La procédure de délégation de service
public relative a 1’aéroport d’Avignon est aujourd’hui en cours, nous a répondu officiellement la Région
Sud. A ce titre, et comme pour toute procédure de mise en concurrence, la Région ne commente pas son
déroulement, ni les candidatures en cours. Le calendrier de cette procédure a été défini en toute
transparence. Il doit permettre un renouvellement du contrat de délégation de service public avant son
échéance. La Région travaille en lien étroit avec les élus du territoire. Le maire d’Avignon, comme
I’ensemble des partenaires concernés, sera pleinement associé aux échanges sur 'avenir de 1’aéroport. »

Toujours est-il que 'acces a la procédure de candidature a cette convention de délégation de service
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public n’était étrangement plus accessible depuis plusieurs jours sur Sud Marchés publics, la plateforme
d’appels d’offre de la Région.

A ce stade une prorogation de la DSP d'un an, le délai maximum, semble donc étre parfaitement
envisageable si un motif d'intérét général est avancé. De quoi laisser le temps a la CCI de Vaucluse de se
doter en juillet prochain d'une gouvernance enfin stable ?

La situation financiere de 1’'aéroport

« La région est propriétaire depuis 2007 de 1’aéroport d’Avignon, dont elle a confié ’exploitation dans le
cadre d’'une convention de Délégation de services publics (DSP) a la société Aéroports Avignon-
Provence », a rappelé Jean-Pierre Serrus, vice-président en charge des transports et de la mobilité
durable du Conseil régional de Provence-Alpes-Cote d’Azur lors du vote du budget primitif qui s’est
déroulé durant la derniere séance pléniere de la Région.

« Son exploitation, est un service industriel et commercial qui impose un budget annexe, poursuit celui
qui est aussi maire de La Roque d’Anthéron. Dans le cadre de cette délégation de services publics, la
région conserve a sa charge ’ensemble des opérations d’'investissement et de grosses réparations, tandis
que le délégataire assure la gestion déléguée de cet équipement et I’ensemble des opérations de
maintenance. Mes chers collegues, le budget primitif 2026 du budget annexe Aéroports d’Avignon
s’équilibre en recettes et en dépenses a 4,6 M€. Les recettes réelles d’exploitation s’élevent, elles, a
1,8M€, et sont constituées notamment de la subvention en provenance du budget principal pour 1,2M€ et
de la dotation générale de décentralisation versée par I’Etat pour 300 000€. »

« La recette d’investissement est constituée par un emprunt de 247 834€ permettant de financer les frais
d’études et les travaux concernant la réfection de chaussées, la requalification de batiments. Ce sont des
opérations nécessaires au maintien du certificat européen de sécurité aéroportuaire. Enfin, les
autorisations de programmes ouverts au budget primitif 2026 s’élevent a 2,3M€ afin notamment
d’engager les travaux de création d’'un nouveau parking pour les aéronefs et le programme de
réhabilitation des batiments prévu par le plan d’'investissement de la délégation de services publics. »

Vol au-dessus d’un nid de coucou ?

En attendant, méme mise sous tutelle, la CCI de Vaucluse devrait répondre a cette DSP a laquelle devrait
aussi postuler 2, voire 3, autres candidats. Pour cela, elle s’appuiera sur 'une de ses filiales : la SAAP
(Société Aéroport Avignon Provence). Détenue a 100% par la CCI 84, c’est cette société de droit privé
qui, depuis 2018, gere la plateforme aéroportuaire de la cité des papes pour le compte de la région.

Une configuration avec un actionnaire unique que Gilbert Marcelli, ’ancien président de la CCI de
Vaucluse, souhaitait conserver cofite que cotite lors du renouvellement de la DSP.

L’empécheur de tourner en rond ayant été ‘exfiltré’ suite a un putsch d’'une majorité des élus consulaires
dont une partie n’avait pas forcément mesuré les conséquences de leur démission en cascade, la CCI de
Vaucluse a donc vu la CCI de région rentrée provisoirement au sein de sa gouvernance le temps de sa
mise sous tutelle.

Et la CCI régionale verrait d'un bon ceil 'arrivée de Sealar (Société d’exploitation et d’action locale pour
les aéroports régionaux) gérant actuellement sept plateformes aéroportuaires régionales (Poitiers,
Vannes, Le Havre, Rouen, Deauville, Caen et Morlaix) et qui aimerait bien rajouter celui d’Avignon dans
son escarcelle. Et ce d’autant plus que depuis novembre dernier, CCI France est devenu le premier
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actionnaire de Sealar dont le président est Jean-Luc Chauvin qui n’est autre que le président de la CCI
Aix-Marseille-Provence. Cette derniere ayant fondé en 2019 avec la CCI du Finistére cette société ayant
réalisé un chiffre d’affaires de 13 M€ en 2025.

« Nous nous appuierons vraisemblablement sur une candidature conjointe entre CCI France
et la CCI de Vaucluse. »

Daniel Margot, président de la CCI Paca et aussi membre de la tutelle de la CCI 84

Normal dans ces conditions qu’avant méme la mise sous tutelle effective de la CCI de Vaucluse Daniel
Margot, président de la CCI Paca et aussi membre de la tutelle de la CCI 84 évoque déja fin janvier chez
nos confreres de La Provence l'avenir de 1’aéroport d’Avignon : « Nous nous appuierons
vraisemblablement sur une candidature conjointe entre CCI France et la CCI 84 afin que le Vaucluse
garde la DSP de cet aéroport ».

Une volonté confirmée depuis par Daniel Margot lors d’un entretien il y a un peu plus d’un mois a nos
confréres des Nouvelles Publications : « Pour les DSP, nous devons répondre de fagon plus cohérente,
parfois en consortium ou via la société Sealar pour gérer des aéroports intermédiaires. De cette fagon,
nous pourrions répondre a de nouveaux appels d’offre afin de gérer des équipements publics de taille
plus petite. Pas seulement des ports ou des aéroports, mais des salles d’événementiels par exemple. Ou
alors gérer du foncier a vocation économique. »

C’est surtout cette mainmise ‘marseillaise’ sur le foncier économique du territoire* qui semble susciter
les plus grandes craintes localement a commencer par le Département et le Grand Avignon. Surtout que
Sealar a été ‘épinglé’ dans un rapport publié en 2022 par la Chambre régionale des comptes sur la CCI
d’Aix-Marseille. Ce document estimait alors que les activités de Sealar « ne répondent pas en priorité a
I'intérét des entreprises métropolitaines ».

Est-ce pour cette raison que Sealar a revu ses prétentions a la baisse alors qu’elle souhaitait devenir
actionnaire majoritaire au sein de la SAAP dont le capital était jusqu’alors détenu a 100% par la CCI 84 ?
Au final, il semblerait qu’un équilibre (50% chacun) ait été trouvé afin de ménager la Chambre consulaire
de Vaucluse. Une maniere de laisser encore une certaine marge de manceuvre a la future gouvernance de
la CCI de Vaucluse ?

Laurent Garcia

*[’aéroport d’Avignon gére une zone d’activité de 15 ha accueillant déja une soixantaine d’entreprises
regroupant plus de 400 emplois.

La DSP de I'aéroport d’Avignon en détail
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C’est le 20 février dernier que la Région Sud a lancé officiellement la DPS de 1'aéroport d’Avignon. Elle a
pour objet : « Convention de délégation de service public de type affermage, ayant pour objet de confier
au délégataire, a ses risques et périls, I’exploitation, I’entretien, la maintenance, la promotion et le
développement de 1'aéroport d’Avignon-Provence, de ses terrains, ouvrages, batiments, infrastructures,
matériels, réseaux et services ».

Les missions confiées au délégataire sont les suivantes :

- La gestion, 1’exploitation, le développement et la promotion de 1’aéroport dans le respect des
réglementations, notamment en matiere de sécurité aérienne ;

- La réalisation des travaux d’entretien et de maintenance courante des ouvrages, installations et
équipements de 1’aérodrome ;

- Les missions liées a la sécurité et la stireté de 1’aéroport ;

- L’exploitation et ’entretien de 1’ensemble des aires de trafic et de manceuvre de ’aérodrome et des
équipements associés (balisage lumineux et par marques, panneaux...) ;

- L’exploitation et I’entretien des installations d’accueil des usagers aériens de I’aérodrome et de ses
visiteurs ;

- La fourniture de I'énergie électrique normale et secourue de 1’aéroport ;

- Le balisage de jour et de nuit des ouvrages, installations et matériels de la Délégation pour satisfaire
aux conditions réglementaires de sécurité de la navigation aérienne et de 1’exploitation de 1’aérodrome ;

- La prestation de distribution de carburant et de gestion des stocks de carburant et des produits
associés ;

- L’accueil du public, la surveillance des usagers et leur sécurité ;

- Le maintien de la conformité aux régles européennes en matiere de gestion aéroportuaire (EU-ADR) ;

- La promotion de I'aérodrome aupres des usagers actuels et potentiels, des professionnels de 1’aviation
et du public ;

- La gestion et la valorisation du domaine public aéroportuaire ;

- Le renforcement de la trajectoire de réduction de I'impact environnemental et climatique de 1’aéroport ;
- La gestion des relations avec les usagers, les riverains, les communes, les entreprises et les
associations.

Le délégataire se rémunere sur le produit des redevances aéronautiques, commerciales et domaniales
percues sur les usagers et occupants de la plateforme aéroportuaire. Il supporte un risque réel
d’exploitation lié a la variabilité des recettes et des charges du service délégué. Une compensation
financiere de l'autorité délégante est prévue afin de contribuer a I’équilibre économique du service public
délégué, au regard des obligations de service public mises a la charge du délégataire, sans avoir pour
effet de neutraliser le risque d’exploitation ni, a fortiori, de générer une surcompensation.

Les offres doivent étre remises le lundi 20 avril 2026 a 16h au plus tard. La concession est attribuée du
1% janvier 2027 au 31 décembre 2036.
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CCI de Vaucluse : les elections auront lieu
cet éte

Apres sa mise sous tutelle, la CCI de Vaucluse va organiser une nouvelle élection afin de se
doter d’une nouvelle assemblée générale et d’un nouveau président. Si cette accélération du
calendrier électoral consulaire va pouvoir donner une nouvelle gouvernance a la chambre
vauclusienne, de nombreux dossiers ‘épineux’ devront étre traités prioritairement par la
nouvelle équipe.
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Jacques Witkowski, le nouveau préfet de Région Provence-Alpes-Cote d’Azur, vient de signer « I'arrété
portant convocation des électeurs, fixant le déroulement des opérations électorales et relatif au dépot des
candidatures pour 1'élection des membres de la chambre de commerce et d’industrie territoriale de
Vaucluse » (voir document en fin d’article).

Un vote du 29 juin au 10 juillet

L’élection, organisée exclusivement par correspondance, débutera le lundi 29 juin pour se cléturer le
vendredi 10 juillet. A I'issu du scrutin, les nouveaux membres élus de I'assemblée générale de la chambre
de commerce et d’industrie de Vaucluse désigneront un nouveau bureau ainsi qu’'un nouveau président
afin de succéder a Gilbert Marcelli, suite a « ’arrété préfectoral portant dissolution de 1’assemblée
générale et du bureau de la chambre de commerce et d’industrie de Vaucluse et nomination d’une
commission provisoire du 30 janvier 2026. »

Faire le plus vite possible

Si une grande incertitude régnait sur les éventuelles dates de ces élections (elles pouvaient étre
potentiellement repoussées jusqu’en 2029 en raison du calendrier électoral national), le souhait de I'Etat
de les organiser durant 1’été montre sa volonté de ‘régler’ le probleme consulaire vauclusien le plus
rapidement possible.

Un succes également pour Stéphane Paglia, président de la Chambre de commerce et d’industrie du Pays
d’Arles et ordonnateur de la commission de tutelle de la CCI 84, qui s’était engagé a ce que les élections
puisse se dérouler le plus rapidement possible.

CCI de Vaucluse : le Pays d’Arles et la Région prennent les commandes

Le SGAR prét a relever le défi

Pour autant, cette hate n’est pas sans risque. En effet, les listes électorales des ressortissants de la CCI
de Vaucluse ne sont plus a jour. Si tel est le cas, un simple recours pourrait suffire a faire invalider la
future élection. Et de I'aveu méme de nombreux observateurs consulaires, cette réactualisation sur un
délai aussi court est une véritable gageure.

Un défi que semble pourtant vouloir relever le SGAR (Secrétariat général pour les affaires régionales) de
la préfecture de Provence-Alpes-Cote d’Azur qui assure qu’« a compter de la publication de I'arrété, la
commission d’établissement des listes électorales prévue a l'article R.713-1-1 du code de commerce
procédera a la mise a jour des listes électorales établies pour le renouvellement général de 2021 ».
Verdict le mardi 14 avril prochain avec la remise des listes électorales définitives a Thierry Suquet, préfet
de Vaucluse pour validation.

Cette liste sera alors mise a disposition du public pour information avant que le préfet de Vaucluse
installe officiellement la commission d’organisation des élections d’ici le 20 mai prochain.
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« Ils ont ‘laché’ le monde économique vauclusien une fois, ils peuvent donc recommencer
demain. »

Une liste unique pour faire table rase du passé ?

En attendant, le meilleur moyen pour se prémunir d'un éventuel recours c’est que le monde patronal
vauclusien affiche son unité a 'occasion de cette élection consulaire. C’est ce a quoi s’attellent d’ailleurs
en ce moment la CPME de Vaucluse et le Medef 84, les deux principales organisations patronales du
département. Des deux cotés, on assure d’ailleurs avoir pleinement pris conscience des enjeux pour
I’avenir, voire la survie, de la chambre de commerce et d’industrie de Vaucluse. Oui, mais avec qui ?

Le renaissance du Medef, avec Roland Paul son nouveau président, et la prochaine passation de
présidence a la CPME, entre ‘I’historique’ Bernard Vergier et le trés probable Denis Duchéne, devraient
marquer un inévitable changement de génération se matérialisant trés concretement dans la constitution
de la future liste commune.

D’ores et déja, les deux organisations patronales semblent déja stires d’une chose : impossible de
reprendre les élus démissionnaires qui ont amené a la mise sous tutelle de la CCI apres avoir pourtant
réaccorder leur confiance quelques semaines auparavant au président Marcelli.

« Il va falloir partir d’'une page blanche, explique un tres influent représentant du monde patronal du
département. Ils ont ‘laché’ le monde économique vauclusien une fois, ils peuvent donc recommencer
demain. »

« La CCI de Vaucluse est devenue la risée des autres chambres consulaires de France, ceux
qui en sont responsables doivent maintenant en assumer les conséquences. »

Méme son de cloche dans d’autres cénacles patronaux vauclusiens tout aussi actifs : « C’est
inenvisageable de s’appuyer sur ceux qui nous ont mis dans cette situation. La CCI de Vaucluse est
devenue la risée des autres chambres consulaires de France, ceux qui en sont responsables doivent
maintenant en assumer les conséquences. En termes d’image vis-a-vis des entreprises vauclusienne que
nous représentons, il est donc impératif de donner un grand coup de balai. »

L’écosysteme patronal vauclusien semble désormais plus que jamais dans les starting-blocks afin de jouer
la carte de 'union et travaille déja activement depuis plusieurs semaines a la constitution de cette liste
commune tant attendues par les chefs d’entreprise locaux.

Dépot de candidature et campagne électorale

Les futurs candidats pourront commencer a déposer leur liste en préfecture a compter du mercredi 20
mai prochain. Ce délais de déclaration sera clos le jeudi 28 mai a partir de 12h.

« Les déclarations de candidatures sont faites par écrit et signées par les candidats, précise le SGAR.
Elles peuvent étre individuelles ou présentées de maniere collective dans le cadre d'un groupement, et
déposées soit par les candidats eux-mémes soit par un mandataire. Dans ce dernier cas, les déclarations
sont accompagnées du mandat signé par les mandants et par le mandataire. »

Au plus tard le 3 juin 2026, le préfet de Vaucluse procedera ensuite a l'affichage de la liste des candidats,
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dans les conditions prévues par l'article R.713-10 du code de commerce. La campagne électorale
débutera alors le jeudi 4 juin 2026 et prendra fin le jeudi 9 juillet 2026 a minuit, veille du dernier jour de
scrutin.

CCI de Vaucluse : ‘Bienvenue chez les Tuche’

Des dossiers prioritaires a traiter en urgence

Suite a ces élections, la CCI de Vaucluse devrait donc retrouver une capacité de gouvernance locale. La
nouvelle équipe aura plusieurs dossiers urgent a traiter prioritairement.

Le premier est sans conteste celui du renouvellement de la DSP (Délégation de service public) de
I’aéroport d’Avignon-Provence dont la gestion était jusqu’alors confiée par la Région Sud a la CCI de
Vaucluse. Une DSP dont le renouvellement arrive a échéance fin 2026.

Gilbert Marcelli, le président sortant, n’avait jamais caché sa volonté que la CCI de Vaucluse garde
strictement la main sur ce dossier. La CCIR - Région Provence-Alpes-Cote d’Azur - ne semble pas
I’entendre de la méme oreille. Si elle avangait ‘masquée’ jusqu’alors, son président Daniel Margot, aussi
membre de la tutelle de la CCI 84 (ndlr : a qui nous avons demandé, avec plusieurs confreres,
'organisation d'une conférence de presse sans succes jusqu’a présent), ne s’en cache plus.

Dans les colonnes de nos confreres marseillais des Nouvelles Publications, ce dernier n’hésite pas a
évoquer « une mutualisation sans régionalisation », notamment en matiere « d’équipements gérés ».
Toujours sous la plume de notre confrere Frédéric Delmonte, il enfonce le clou : « Pour les DSP, nous
devons répondre de fagon plus cohérente, parfois en consortium ou via la société Sealar pour gérer des
aéroports intermédiaires. »

Sealar tombe les masques ?

Comme nous l'avions révélé il y a quelques semaines, c’est donc bien cette société qui semble en
embuscade afin de rafler la mise de cette DSP tant convoitée. Sealar, pour Société d’exploitation et
d’action locale pour les aéroports régionaux, a été créée en 2019 par les CCI d’Aix-Marseille-Provence et
du Finistere. Depuis le 25 novembre dernier, CCI France en est devenu le premier actionnaire. Présidée
par Jean-Luc Chauvin, également président de la CCI Aix-Marseille-Provence, la structure gere
actuellement sept plateformes aéroportuaires régionales (Poitiers, Vannes, Le Havre, Rouen, Deauville,
Caen et Morlaix), pour un chiffre d’affaires de 13M€ en 2025.

En haut de la pile des autres dossiers a traiter prioritairement par la nouvelle gouvernance : le restaurant
Quai des saveurs, qui malgré ses 600 000€ de chiffres d’affaires annuels affiche une perte équivalente a
son CA, et le centre de formation Nextech, dont la situation ne serait pas si inquiétante de I’aveu méme
de Daniel Margot.

Quid également des pseudos accusations anonymes envoyées début décembre au CSE (Comité social et
économique) de la CCI Paca par un ‘collectif de collaborateurs’ de la CCI de Vaucluse afin de dénoncer
des faits de ‘harcelement managérial’ ?
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Enfin, les nouveaux élus consulaires vauclusiens auront la lourde tache de trancher sur l’avenir de Tomas
Redondo, directeur actuel de la CCI de Vaucluse.

CCI de Vaucluse : tout est permis

Ayant fait 'objet d'un retrait de permis avec son véhicule de fonction il y a quelques mois, ce dernier n’en
a pas informé son employeur tout en continuant de I'utiliser, engageant ainsi la responsabilité de la CCI
en cas d’accident. Plus grave encore, durant cette période de rétention, il semblerait que le directeur
général de la CCI 84 aurait ‘co-voituré’ d’autres salariés de la chambre qui ignoraient la situation.

Des faits suffisamment sérieux pour que la CCIR Paca lance en début d’année une procédure de «
rupture de la relation de travail » pour motif « disciplinaire ». Une démarche dont a été informée CCI
France et son président Alain Di Crescenzo.

Sollicité par nos soins, les services de ce dernier n’ont pas encore répondu malgré plusieurs relances.
Cependant, selon 'article R711-70 du code du commerce 1’absence de retour de la part de CCI France
vaut aujourd’hui validation de la sanction. A ce jour pourtant, la CCI Paca semble se réfugier derriere la
non-réponse pour geler cette procédure.

Une posture en opposition avec l'article R712-4-1 du code du commerce qui rappelle que « s’il est décidé
de ne pas prononcer une sanction disciplinaire, il faut en exposer les motifs dans un rapport qui doit étre
communiqué au préfet de région et au ministre en charge de la tutelle des chambres de commerce et
d’industrie ».

Contacté, le ministére de 1’économie et des finances, dont dépendent les CCI de 1’'Hexagone, souhaite
désormais disposer des éléments pour se prononcer.

« La situation est intenable. »

Créer un précédent inédit

Du coté des autres chambres consulaires francaises cette situation est assez mal vécue : « Dans
n’importe quelles entreprises de notre pays, une telle faute déboucherait sur un licenciement immédiat.
Pas a la CCI de Vaucluse. Nous avons peur que cela créé un précédent chez nos salariés », s’inquiete un
président consulaire hors de la région Paca.

Méme au sein de la tutelle vauclusienne, deux écoles semblent s’étre affrontées : d’un co6té les partisans
d’'une ‘exfiltration’ immédiate et de 'autre ceux qui ont voulu que le probleme soit réglé par la future
équipe d’élus.

Les premiers voulaient trancher vite, tout en estimant que la CCI 84 pouvait ‘survivre’ quelques temps
sans directeur général, notamment en s’appuyant sur le trés expérimenté secrétaire général actuel de la
chambre de commerce et d’industrie de Vaucluse.

Les seconds, rappelant qu’il est impossible de recruter un DG durant une période de tutelle, ont préféré
jouer la montre pour éviter le maximum de remous.

« I ne faut pas se faire d’illusion, prévient toutefois un élu régional. La situation est intenable. »
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Ose, Le Cercle Business des Entrepreneures
dynamise I’économie vauclusienne

;
-

Lami

Jeudi 22 janvier 2026, la Chambre de commerce et d’'industrie de Vaucluse a accueilli la 4e
édition d’Ose ! le Cercle Business des Entrepreneures, un rendez-vous tres installé dans le
paysage économique vauclusien. Organisé par la CCI de Vaucluse avec le soutien du Crédit
Agricole Alpes Provence, 1’événement a réuni plus de 130 participantes et une quarantaine de
partenaires, confirmant une dynamique en nette progression depuis la premiere édition.

Cette journée destinée aux porteuses de projet, dirigeantes d’entreprise, étudiantes et femmes en
reconversion professionnelle, s’est articulée autour d'un village de partenaires structuré en quatre poles.
Les participantes ont ainsi pu rencontrer des structures d’accompagnement, des experts juridiques et
financiers, des banques et financeurs, ainsi que des réseaux féminins. L’objectif était de proposer des
échanges concrets, directement utiles a la création ou au développement d’une activité.
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Un enjeu économique encore marqué en Vaucluse

Les chiffres rappellent 'ampleur du déséquilibre. Au ler janvier 2025, seules 21% des entreprises
inscrites au registre du commerce et des sociétés du Vaucluse étaient dirigées par des femmes, soit
environ 10 600 structures. Ce taux reste inférieur a la moyenne nationale, estimée autour de 30%. Les
principaux freins identifiés sont ’accés au financement, la complexité administrative et ’articulation
entre vie professionnelle et personnelle.

La CCI, un role clé dans ’accompagnement des créatrices

Acteur central de I’écosystéme entrepreneurial local, la Chambre de commerce et d’industrie de Vaucluse
joue un role structurant dans 'accompagnement des femmes qui souhaitent créer ou reprendre une
entreprise. A travers des réunions collectives, des parcours de formation et un suivi individualisé, la CCI
intervient a chaque étape du projet, de I'idée initiale a la structuration juridique et financiere. Claire
Vanni, conseillére a la création d’entreprise, accompagne ainsi les porteuses de projet dans 1’analyse de
la viabilité économique, la construction du business plan et I’anticipation des risques. Son intervention a
rappelé que l'accompagnement n’est pas seulement un appui technique, mais aussi un levier de
sécurisation, permettant d’éviter des impasses et de donner aux entrepreneures les outils nécessaires
pour s’inscrire dans la durée.
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Des temps forts centrés sur le concret

La matinée a débuté par un atelier consacré au financement, animé par Alexandra Roche-Ughetto,
représentante de la Fédération bancaire francaise, comité de Vaucluse. Les échanges ont insisté sur
I'importance d’'un business plan maitrisé, d'un prévisionnel cohérent et d'une parfaite compréhension de
son marché local. Le message central était clair. Le projet compte, mais la personne qui le porte est
déterminante. Oser demander un financement et anticiper ses besoins restent des leviers essentiels.
L’aprés-midi a été marqué par une table ronde réunissant plusieurs réseaux féminins, autour de la
question de l'isolement entrepreneurial et de la force du collectif. Un format volontairement interactif,
favorisant les échanges avec la salle et les retours d’expérience. Un atelier consacré a l'intelligence
artificielle, animé par Microsoft, a ensuite abordé les usages concrets de ces outils pour les TPE et PME
(Tres petites et moyennes entreprises), notamment en matiere d’organisation, de communication et de
gain de temps.

Un concours de pitch pour valoriser les projets

Le moment phare de la journée était le concours de pitch, qui a permis a sept entrepreneures de
présenter leur projet en trois minutes. Les candidatures ont été évaluées selon la maturité du concept, le
potentiel de marché, la viabilité économique, I'impact sociétal et la capacité d’incarnation de leur projet.
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Le prix Eloquence et Conviction a été attribué a ‘Choco’fiesta’, porté par Laetitia Schouteten, pour son
projet de boisson chocolatée végétale inclusive.

Le prix du Dynamisme Entrepreneurial a récompensé ‘Pépins’, fondé par Myrtille Chekhar, une
marque de cosmétique naturelle fabriquée en Provence a partir de coproduits agricoles, déja engagée
dans une phase de développement commercial.

Le Coup de Cceeur OSE !, désigné par les votes du public en salle, est revenu a “Woman by Lo’, porté
par Lorane Oguey, un projet mélant coaching, image et confiance en soi, axé sur la valorisation du
féminin dans les parcours professionnels.

—_— o i

Copyright CCI 84

Les pitchs

Les autres pitchs ont également marqué les esprits par la diversité des secteurs représentés. Une
entreprise de dépannage d’'urgence, HELP Confort, a mis en avant les enjeux de transparence, de
réactivité et de création d’emplois sur le territoire. Pain de Lune, un projet artisanal autour du pain au
levain naturel a défendu une approche fondée sur le temps long, la fermentation et la qualité
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nutritionnelle, tout en interrogeant les équilibres entre production et transmission des savoir-faire. Une
activité d’accompagnement managérial présentée par Vanessa Husson a, quant a elle, souligné
I'importance des relations intergénérationnelles et le sens au travail comme leviers de performance
durable. Enfin, High Love, un projet de vente a domicile centré sur le bien-étre intime et la confiance en
soi, repose sur des rencontres animées par des ambassadrices formées, favorisant des échanges
bienveillants et la création de communautés féminines autour de nouvelles formes de commerce
relationnel.

Calista Contat-Dathey

Morocco Business 2025 : Cap sur le Maroc
pour les entrepreneurs vauclusiens
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La Chambre économique franco-marocaine (CEFM) organise la 2¢ édition de la mission économique
‘Morocco Business 2025, qui se déroulera du 23 au 30 novembre 2025 a Tanger, Rabat et Dakhla*. Une
délégation d’une vingtaine de chefs d’entreprise, investisseurs, responsables institutionnels prendra part
a ce déplacement officiel. Elle rencontrera notamment les Walis des régions et tiendra une réunion au
Sénat marocain, tout en échangeant avec d’autres acteurs institutionnels clés.

« Un pont entre les entrepreneurs des deux rives. »

Younes Khattabi, président de la CEFM

Cette initiative, soutenue par la CCI de Vaucluse partenaire officiel de la CEFM, vise a promouvoir,
accompagner et faciliter les échanges économiques entre la France et le Royaume chérifien, tout en
ouvrant de nouvelles perspectives vers le continent africain, dont le Maroc constitue 1'une des portes
d’entrée majeures.

« Morocco Business 2025 est avant tout un pont entre les entrepreneurs des deux rives, explique
I’avignonnais Younes Khattabi, président de la CEFM. Nous voulons aider les entreprises a découvrir les
opportunités qu’offre le Maroc, notre mission est d’accompagner et de promouvoir ceux qui souhaitent
investir, s'implanter ou collaborer avec le Royaume Chérifien. »

Une mission a visage humain

« Cette mission symbolise une coopération a visage humain, nous unissons nos forces avec la CCI du
Vaucluse pour offrir aux entrepreneurs un accompagnement concret et personnalisé, poursuit Hamid
Rahmouni, vice-président de la CEFM. Une action caritative est organisée en parallele, avec le don de
trois bus scolaires destinés a des villages reculés, afin de faciliter I’acces des enfants a 1’école. »

« Une action caritative est organisée en parallele, avec le don de trois bus scolaires. »

Hamid Rahmouni, vice-président de la CEFM

Créer des passerelles durables

Pour sa part, en soutenant cette mission économique, la CCI 84 entend marquer sa volonté de stimuler
I'investissement, de renforcer la coopération bilatérale et de créer des passerelles durables entre la
France et le Maroc.

Ainsi, une premiere mission ‘Morocco Business 2025’ en mai dernier (suite a cette premiere édition,
plusieurs participants ont franchi le pas en lancant leur projet d’investissement au Maroc), la Chambre
consulaire a officialisé le mois dernier un partenariat avec la CEFM afin de consolider cette dynamique.

« Les perspectives d’investissement au Maroc continuent de croitre dans des secteurs stratégiques,
rappellent les responsables de la CEFM. Ce partenariat illustre non seulement les opportunités
économiques qu’offre le Royaume chérifien, devenu une véritable porte d’acces vers I’Afrique, mais aussi
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la force des liens fraternels et institutionnels entre la France et le Maroc, permettant aux entrepreneurs
des deux pays de batir ensemble des projets solides et durables. »

L.G.

*Quelques places sont encore disponibles : les personnes souhaitant participer a ce voyage d’affaires
peuvent contacter la CEFM au 07 67 34 43 23 ou sur coordination.moroccobusiness@gmail.com
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