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Bollene : la CCI 84 déploie ses ailes en Haut-
Vaucluse

La Chambre de commerce et d’industrie (CCI) de Vaucluse vient de tenir son assemblée générale a
Bolléne. Pour Gilbert Marcelli, le président de I’organisme consulaire, cette réunion décentralisée vise a
illustrer sa volonté de déploiement sur I’ensemble du territoire départemental.

L’occasion aussi pour l'institution de revenir sur les axes majeurs de cette mandature : proximité avec les
territoires, les énergies et la formation. C’est donc dans ce cadre, que la CCI 84 a également signé une
convention avec la CCRLP (Communauté de communes Rhone Lez Provence) afin d’engager les 2
partenaires « en faveur du développement économique de proximité. Au regard de leurs compétences et
domaines d’expertises respectifs, les deux structures s’engagent a ceuvrer ensemble, en synergie, dans
les domaines du développement et de ’appui aux entreprises, notamment en matiere de crise
énergétique, dans les actions en faveur de la dynamisation des centres-villes ou encore de
I’'accompagnement des structures touristiques. »

Avec cet accord passé avec Anthony Zilio, président de la CCRLP, c’est la 7° intercommunalité de
Vaucluse a s’associer a la CCI 84 a cette stratégie de maillage du territoire.
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Gilbert Marcelli, président de la CCI de Vaucluse, et Anthony Zili('),'président de la CCRLP, ont signé
une convention de partenariat entre I’organisme consulaire et 'intercommunalité.

Dans le méme temps, la Chambre de commerce et d’industrie a aussi signé une autre convention avec
EDF, représentée par Frédéric Busin, Directeur de l’action régionale EDF Paca. Les deux structures
s’engagent ainsi a ceuvrer ensemble en vue d’accompagner les entreprises du département dans la
transition énergétique et 'innovation, dans une ambition de développement économique.

« Le territoire de Bollene, de par sa proximité avec le site de Tricastin et la présence d’EDF et d’Orano,
est sensible aux problématiques a la fois de formation aux nouveaux métiers issus du nucléaire et de la
transition énergétique », explique la CCI de Vaucluse dont le Campus forme chaque année pres de 900
apprenants du CAP au Bac +5. Un nombre que la CCI entend doubler d’ici 2026 avec 1’ouverture
prochaine de nouvelles formations dans le domaine de I'immobilier, de I'industrie, de la pyrotechnie et
des énergies dont les nouveaux métiers du nucléaire afin d’anticiper les questions de formation et de
recrutement des entreprises industrielles.

L.G.
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Sorgues : Eurenco inaugure son siege social
et confirme son enracinement en Vaucluse

Le groupe Eurenco, fabricant d’explosifs et d’additifs pour carburants destinés aux marchés
civils et de la défense, vient d’inaugurer son nouveau siege social situé a Sorgues. Pour la
société, qui dispose déja d’une unité de production historique implantée a quelques centaines
de metres, cette arrivée marque un ancrage encore plus important dans le Vaucluse. Preuve en
est, le leader européen des poudres et explosifs s’associe a la CCI de Vaucluse pour ouvrir
prochainement une formation pyrotechnie sur le campus consulaire d’Avignon.

Si le transfert du sieége social d’Eurenco depuis Massy en région parisienne avait été décidé en 2020,
c’est fin mai que le groupe a officialisé cette arrivée. Pour 1'occasion, Emmanuel Chiva, Délégué général
de I'armement, était aux cotés de Thierry Francou, PDG d’Eurenco pour inaugurer le nouveau siege
sorguais s’étendant sur 2 000m2 avec un potentiel d’extension de 1 000m2 supplémentaires.

« Si la décision de s’installer ici a été prise avant le Covid, avec la crise sanitaire il nous a fallu un peu de
temps pour nous installer méme si nous avons commencé a occuper les locaux depuis 1 an déja »,
explique le PDG d’Eurenco.
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Le site de production de Sorgues du leader européen des podres et eplosifs. ©Eurenco

Priorités aux entreprises locales pour ces travaux de plus de 1M€

Pour cela, I'entreprise a consacré un peu plus de 1M€ afin de réaménager et moderniser pendant 6 mois
ces anciens locaux appartenant jusqu’alors a la société Saint-Gobain.

« Toutes les entreprises sélectionnées pour les travaux se situent toutes a moins de 30 kilometres d’ici »,
insiste Thierry Francou qui a tenu également a saluer I’accompagnement dont a bénéficier ce projet
d’installation de la part de la préfecture de Vaucluse, de la commune de Sorgues et de
I'intercommunalité, du Département, de la Région ainsi que de la Chambre de commerce et d’industrie
(CCI) de Vaucluse « alors que le foncier économique manque ».

« Nous sommes dans le territoire depuis un siécle et nous y serons encore dans un siecle. »

Thierry Francou, PDG d’Eurenco et président de la SNPE

Pour Eurenco, ce déménagement permet également de se rapprocher d’'un de ses sites de production
historique que les Vauclusiens connaissent plutét sous le nom de ‘poudrerie’ ou de SNPE (Société
nationale des poudres et des explosifs) dont Thierry Francou a été nommé président depuis quelques
mois sur proposition du ministre de I’économie*.
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En effet, descendante directe de la ferme des Poudres et Salpétres créée sous le regne de Louis X1V, la
SNPE, dont cette dénomination remonte a 1971, dispose d’une ‘Poudrerie nationale’ implantée a Sorgues
depuis 1915 au lieu-dit ‘la Traille’, entre ’ancienne route nationale 7 et le Rhone.

« Ce nouvel environnement de travail au cceur de la Région Sud est également une preuve
supplémentaire de notre engagement a renforcer notre ancrage territorial, et vient conclure une nouvelle
phase de notre transformation pour faire face aux défis d’aujourd’hui et de demain, se félicite le PDG
d’Eurenco. Pour nous, notre ancrage local est déterminant. Nous sommes dans le territoire depuis un
siecle et nous y serons encore dans un siécle. »

Un pole de recherche stratégique

Actuellement, le nouveau siege accueille déja pres de 120 salariés de la direction générale ainsi que
I’ensemble des fonctions ‘support’ du groupe (achat, Ressources humaines, finances...). Le site abrite
également un centre recherche et de développement regroupant pres d’'une trentaine de personnes
travaillant en étroite collaboration avec les 4 autres sites du groupe implanté a Bergerac ainsi qu’en
Belgique et en Suede.

Cette unité de R&D travaille notamment sur des modélisations de simulations ainsi que sur du
développement 3D. Ces équipes de recherche (une cinquantaine de personnes pour les 4 sites) élaborent
ainsi les meilleures fagons d’optimiser la combustion de la poudre.

« Ce qui est important c’est la capacité d’allumage de 1’ensemble des grains de poudre situés dans les
différentes chambres car c’est ce qui permet de maitriser la montée en pression et propulser un obus a
une quarantaine de kilometres », explique Alain Tronche, directeur technique d’Eurenco.
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La connaissance de la capacité d’allumage de I’ensemble des grains de poudre permet de maitriser
la montée en pression et propulser un obus a une quarantaine de kilometres comme c’est le cas avec
les canons Casear de Nexter. © Eurenco

Des unités d’artillerie longue portée qui donnent pleinement satisfaction a 'armée ukrainienne, qui
dispose actuellement d'une trentaine d’engins de se type donnés par le France (voir ci-dessous).

Rl

© C Dans l'air-France 5

Ces modélisations permettent ainsi de comprendre ce qui se passe dans une culasse d’'un canon de type
Caesar, qui s’illustre actuellement en Ukraine, dont une partie des munitions a charges modulaires sont
conditionnées dans 1'usine de Sorgues.

« Si on fait trop de ‘grains’, le canon explose car la pression est trop haute, compléte Thierry Francou. Si
on ne brile pas assez vite, le projectile ne sort pas suffisamment vite et il va moins loin. C’est tres fin et
la forme du grain est importante. »

Le laboratoire travaille aussi sur les allumeurs de charge du missile pour Mica anti-aérien. Les ingénieurs
d’Eurenco devant notamment maitriser des vitesses de propagation de 1'ordre de 8 000 metres/seconde.
Les poudres d’Eurenco servent aussi a la confection d’obus de mortier, de munitions de gros calibre, de
cartouche de chasse...

Vers une économie de guerre ?

« Nous avons la capacité de fabriquer ces matieres premiéres de base, de mettre en forme ces grains et
ensuite de les mettre dans des systemes qui vont aller chez les munitionnaires, complete le PDG
d’Eurenco. Nous servons ainsi I’ensemble des munitionnaires européen depuis nos sites. La maitrise d'un
produit pyrotechnique en toute sécurité avec une performance donnée c’est une reconnaissance des
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compétences des équipes d’Eurenco actuellement. »

Cette réorganisation des activités intervient alors qu’avec la guerre en Ukraine, la situation
internationale a rappelé durement les réalités des enjeux de souveraineté industrielle en matiere de
défense.

Ainsi, 'usine de Sorgues, premier employeur industriel de la commune avec 365 salariés, devrait voir sa
production d’explosifs a haute performance largement augmenter dans les années a venir. Une ‘remontée
en charge’ déja entamée depuis plusieurs années avec de nombreux investissements, comme notamment
en 2021 avec la réalisation d'une station de traitement actif des rejets du site sorguais, qui vise a doubler
les capacités de production de ce groupe employant au total pres de 1 200 collaborateurs.

KARLSKOGA
Explosifs / Poudres

CLERMONT
Poudres

BERGERAC
G T SORGUES
Explosifs / Additifs Carburants

Le groupe Eurenco, qui regroupe pres de 1 200 collaborateurs, dispose de 2 sites en France (a
Sorgues et Bergerac) ainsi qu’en Belgique et en Suéde.

Une ré-industrialisation illustrée également par la récente décision d’augmenter la capacité de
production de poudres de gros calibre principalement destinées a l'artillerie de 155mm sur le site de
Bergerac.

« Aujourd’hui, ces investissements sur I’ensemble des sites nous permettent de monter en capacité,
assure Thierry Francou. Mais la problématique ce n’est pas la demande, c’est qu’elle est le bon niveau de
réponse et quelles sont les moyens, les compétences et les personnes qu’il faut mettre en place pour
atteindre ces objectifs ? » En attendant, le groupe a réalisé une chiffre d’affaires en hausse de +30% en
2022 pour atteindre 300M€.
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« Nous devrions aussi enregistrer une augmentation de +30% pour I’année 2023 et atteindre le
doublement de notre CA en 2025 comme cela avait été prévu par le groupe, poursuit le PDG d’Eurenco.
Nous devrions continuer a croitre ensuite. Nous avons des produits phares, tres demandés avec une
visibilité sur nos marchés jusqu’a quasiment 2030. » De quoi envisager la perspective de réaliser 800M€
de chiffre d’affaires a cette horizon.

Eurenco recrute et lance une formation avec la CCI de Vaucluse

Afin de faire face a ce développement, le groupe entend aussi se donner les moyens humains pour relever
ces défis. Ainsi, apres avoir lancé en début d’année sa campagne de recrutement des alternants, le leader
européen des poudres et explosifs veut encore embaucher. Actuellement, une trentaine de postes sont a
pourvoir au sein du groupe dont 18 a Sorgues (11 CDI et 7 alternants).

« Nous avons recruté 300 personnes sur I’ensemble du groupe depuis 2019 et nous allons encore
continuer a embaucher, précise Thierry Francou. Nous cherchons des personnes de tous niveaux :
opérateurs, techniciens, ingénieurs... »

v g, DD
THE . “CFRo

Gérard Frut (a gauche), président du Campus pyrotechnie du futur, et Thierry Francou, PDG
d’Eurenco officialisent la création d'une antenne du Campus pyrotechnie du futur au sein du
Campus de la CCI de Vaucluse qui va devenir ‘L’Académie Vaucluse Provence’. © Eurenco

Afin d’anticiper une partie de ses besoins en personnel, Eurenco, la Chambre de commerce et d’industrie
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(CCI) de Vaucluse et 'association Campus pyrotechnie du futur viennent d’ailleurs de s’associer afin de
créer une antenne de cette formation peu répandue au sein du campus de la CCI a Avignon.

Avec cette annonce officielle, qui vient d’étre faite au salon du Bourget, I’objectif pour la CCI 84 est de
développer son campus qu’elle souhaite renommer ‘Académie Vaucluse Provence’. En effet, si la chambre
consulaire vauclusienne offre déja un répertoire important de formations, elle ambitionne de développer
son offre dans le secteur industriel dont ont besoin les entreprises locales.

« C’est un des grands projets de notre mandature : la formation ! »

Gilbert Marcelli, président de la CCI de Vaucluse

« C’est un des grands projets de notre mandature : la formation !, insiste Gilbert Marcelli, président de la
CCI de Vaucluse. L’Académie Vaucluse Provence accueillera I’ensemble des formations inter-métiers que
nous allons construire avec les fédérations professionnelles et les entreprises des territoires de notre
Région Sud. C’est un immense honneur de recevoir, en Avignon, au sein de notre campus, les formations
dispensées par le Campus pyrotechnie de Bourges. Nous allons travailler main dans la main pour une
plus grande réussite de nos entreprises ».

« Cette antenne va nous permettre de renforcer et accélérer la formation des nouveaux arrivants au sein
du groupe, confirme Thierry Francou. Dans un marché en forte tension, les formations délivrées pour
toutes les catégories de personnels permettront de renforcer notre ADN de pyrotechnicien. »

La formation débutera en novembre prochain

Créé a Bourges en février 2022, le Campus pyrotechnie du futur est spécialisé dans les formations liées
aux métiers de la pyrotechnie en s’appuyant sur les entreprises nationales du domaine. Dans ce cadre,
'association entend déployer certaines de ces formations a proximité de sites industriels pyrotechniques
afin de répondre au mieux a leurs besoins.

Pour le Campus « la situation géographique d’Avignon répond a cet enjeu compte tenu de la présence
d’acteurs majeurs dans la région. »

Par ailleurs, « cet accord de partenariat avec un acteur majeur de la pyrotechnie militaire est la
traduction du bien fondé de notre démarche, a vocation nationale, pour diffuser la culture pyrotechnique,
ses innovations, en assurer son attractivité et développer ses compétences », complete Gérard Frut,
président du Campus pyrotechnie du futur.

La premiere formation dispensée par I’association sur le campus de la CCI de Vaucluse, au profit des
industriels de la région, dont principalement d’Eurenco, aura lieu a partir de novembre 2023. Elle devrait
réunir plus d’une vingtaine de personnes pour débuter.

Laurent Garcia

*Depuis le 1°" janvier 2023, I'Etat a pris la totalité du capital de la holding SNPE, qui détient 100%
d’Eurenco, sa filiale opérationnelle. Eurenco est ainsi I’entité ‘active’ de la SNPE qui n’a pas de personnel
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et appartenait auparavant au groupe public Giat Industries, propriétaire du fabricant de blindés et de
munitions Nexter qui vient d’ailleurs de fusionner ses marques avec I’Allemand KMW sous la nouvelle
banniere KNDS.

Production d’additifs : le site de Sorgues renforcé

Veryone, société du groupe Eurenco, est le leader mondial de la production et de la vente du Nitrate
d’éthyle hexyl (NEH). Cet additif chimique améliorant la combustion et réduisant les émissions du
carburant diesel, est produit sur deux lignes de production de Sorgues. Tout récemment, Veryone vient
d’acquérir les équipements de 1'usine d’EPC groupe, un de ses concurrents basé au Royaume-Uni, apres
que ce dernier a décidé de se désengager de cette activité.

En rapatriant dans le Vaucluse cette partie ‘additifs’, qui représente tout de méme un tiers du CA total du
groupe, Eurenco va créer 18 emplois (11 CDI et 7 alternants) sur son site de Sorgues qui disposera d'une
capacité de production de 1'ordre de 80 000 tonnes par an. L’objectif étant, grace a ses 7 sites de
stockage dans le monde (16 000 tonnes de stock au total), de fournir du NEH n’importe ou et n’importe
quand sur le marché mondial destinés aux grandes compagnies pétrolieres et les fabricants de ‘packages’
de performance pour carburants.
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Maroc, Chine : la CCI de Vaucluse affiche ses
ambitions a I'international

La CCI (Chambre de commerce et d'Industrie) de Vaucluse vient de recevoir une délégation marocaine
de la Chambre africaine du commerce et des services (CACS) et de la Région Dakhla-Oued Eddahab.
C’est avec cette région que la chambre consulaire vauclusienne a récemment conclu un partenariat pour
la création d’un centre de formation dans le secteur de 1I’hotellerie et la restauration qui sera situé a

Dakhla.

Favoriser les échanges avec I’Afrique

Organisé par le vauclusien Thierry Robin, Délégué Europe de la CACS qui dispose désormais d'une
antenne au sein de la CCI 84, la venue des représentants du royaume chérifien a permis de faire
découvrir les savoir-faire de 1’école hoteliere d’Avignon géré par la Chambre de commerce et d’industrie
de Vaucluse.

Durant son séjour, la délégation marocaine a également visité les locaux de I'Inrae (Institut national de
recherche pour 'agriculture, 1’alimentation et ’environnement) situé a Agroparc. Ils ont aussi visité les
installations de 1’aéroport Avignon-Provence avant d’étre regu par Cécile Helle, maire d’Avignon, dans les
salons de 1'Hotel de ville de la cité des papes.
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Cette rencontre a été ’occasion de signer une convention de partenariat en présence du Consul du
Maroc venu de Marseille qui a rappelé que son pays « était ouvert a toutes les coopérations, surtout avec
la France » dans un département « qui compte 40 000 Marocains » d’origines.

Méme volonté pour le maire d’Avignon qui s’est déclarée « favorable a ces échanges ». Dans ce cadre,
outre 1’école hoteliere, les secteurs de la 1’agro-alimentaire, du transports, de la culture, de la
désalinisation...

La délégation marocaine et la CCI de Vaucluse ont été regues par Cécile Helle, maire
d’Avignon.Crédit photo : Newcom

« Avec cet accord Dakhla ainsi qu’avec I’ouverture du bureau de la CACS dans nos locaux a Avignon,
nous pouvons étre une porte vers I’Afrique pour les entreprises vauclusiennes, explique Gilbert Marcelli,
président de la CCI 84. A I'inverse, pour la délégation marocaine la Chambre de commerce et d’industrie
pourrait constituer I'acces d’entrée a I’'Europe.

Par ailleurs, Thierry Robin, qui figure parmi les organisateurs de nombreux salons des maires en France
dont celui de Vaucluse a I’automne ou celui du Gard qui vient d’avoir lieu a Ales, va aussi organiser le 1*
salon des maires du Maroc qui se déroulera a Marrakech. Il a donc profité de cette rencontre pour
convier Cécile Helle a ce rendez-vous inédit en Afrique.

Une délégation chinoise recue quelques jours plus tot

Quelques jours auparavant, a I’occasion de la signature de la charte de jumelage entre le district de
Bao’an-Shenzen et la ville d’Avignon, une importante délégation d’élus et des chefs d’entreprise chinois a
aussi été recue par la CCI de Vaucluse. Ces derniers ont visité I’entreprise Egide a Bolléne, spécialisée
dans la production de boitiers hermétiques pour composants électroniques.
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Le séjour s’est cloturée par une réunion a la CCI en présence notamment de Zhe Dong, ler adjoint de
Bao’an-Shenzen, Guangli Dong, Consul général de Chine a Marseille et Gilbert Marcelli, président de la
CCI de Vaucluse afin d’évoquer la situation géographique (proximité de la mer, industrie et innovation,
infrastructures...) de cette mégalopole ... De nombreux chefs d’entreprise vauclusiens étaient présents
pour l'occasion. « Une dynamique économique va étre mise en place, entre la province Bao’an-Shenzen et
le Vaucluse. Nous allons mettre en place un bureau d’échanges entre Avignon coeur de Provence, et la
Chine, pour développer I’économie vauclusienne » s’est félicité pour 1'occasion le président de la CCI.

= e | .
La délégation chinoise en visite dans l'usine Egide de Bolléne en compagnie d’Ahthony Zillio, le
maire de la ville. Crédit photo : Newcom

“"- S "-'_'\'::‘:

Permanence des avocats a la CCI84
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L’'Ordre des Avocats du Barreau d’Avignon, en association avec la CCI de Vaucluse, vous
propose de consulter gratuitement ces professionnels ce mercredi 24 mai de 9h a 12h.

Dans le cas ol vous souhaitez obtenir des informations sur vos droits, vous pouvez prendre un rendez-
vous avec une personne faisant partie d’'une permanence juridique. Ces rendez-vous sont
totalement gratuits.

Le principe

Ces permanences juridiques sont centrées sur certains thémes comme le droit de la famille, le droit du
travail, les droits des consommateurs ou encore le logement. Elles peuvent se trouver dans un palais de
justice, dans d’autres tribunaux, dans les mairies, dans les Maisons de la justice et droit ou dans certains
locaux syndicaux.

J.G.

Infos pratiques
Inscription gratuite, mais obligatoire. 9h a 12h. Mercredi 24 mai. Barreau d’Avignon.
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Matinale de la création, vivez la vie d’un
entrepreneur a partir d’un jeu d’analyse
financiere

La CCI de Vaucluse vous propose de participer le jeudi 25 mai de 9h30 a 11h a son atelier,
animé par la banque de France.

L’objectif
L’objectif de cet atelier est d’expérimenter le quotidien d’un entrepreneur pour comprendre 1'importance
de la gestion financiere et les impacts d’évenements sur la vie de ’entreprise.
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Le programme

L’évenement commencera avec une introduction, suivie d’un jeu de plateau pédagogique innovant et
ludique qui permettra d’appréhender les principaux indicateurs financiers d'une entreprise. Finalement
'atelier sera conclu et les participants pourront poser des questions.

]G

Infos pratiques
Inscription gratuite, mais obligatoire. 9h30-11h. Vendredi 25 mai. 04 90 14 87 00.

Avignon : la CCI de Vaucluse ouvre ses portes
aux etudiants du Master Logistique de la
Sorbonne

. 7 Accompagner
€1 cavaucLuse ke
toute l'entrepri

vaucluse.cci.fr iy

cci de vauclust

4|II|||”|H‘I|.

La Chambre de Commerce et d’'Industrie de Vaucluse accueille ce vendredi 26 mai plusieurs
étudiants du Master 2 logistique, marketing et distribution de I'université Paris 1 Panthéon

‘|| [
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Sorbonne pour leurs soutenances de mémoire. Ces soutenances publiques auront lieu dans les
salons de la CCI a Avignon, en présence de Patrice Vol, consultant et directeur de leur
mémoire.

La CCI 84 souhaite mettre a disposition ses locaux pour ces soutenances orales, en cohérence avec les
missions de la Chambre, qui dispose d’un campus de formation proposant plusieurs filieres
d’enseignement supérieur en lien avec les besoins économiques locaux.

La CCI de Vaucluse contribue a la diffusion de la connaissance et favorise des échanges entre
les étudiants, les professionnels et le grand public

En ouvrant ses portes aux étudiants en Master 2 Logistique, Marketing et Distribution, elle renouvelle
son engagement en faveur de la jeunesse et de la formation professionnelle. Ces travaux de recherches
sont indispensables pour faire progresser le secteur. Elle encourage ainsi tous ceux qui sont intéressés
par ces sujets a assister aux soutenances.

Les sujets
Ce vendredi 26 mai aura lieu la premiére soutenance qui répondra aux questions telles que :

* Quelles sont les variables explicatives du comportement d’achat des biens matériels des
francais de la génération Y et Z et comment les entreprises utilisent ces variables dans leur
stratégies marketing et logistique ?

e Comment les innovations technologiques et organisationnelles peuvent-elles transformer
I’'acheminement des marchandises du dernier kilométre en une logistique optimisée et
responsable dans la logistique urbaine actuelle ?

Une seconde sera organisée un peu plus tard, le 15 juin et se penchera sur des thématiques comme la
robotisation des livraisons ou 1'optimisation des opérations logistiques pour un événement sportif majeur.

J.G.

Evéenement : quelles places pour I’humain
dans les entreprises d’aujourd’hui ?
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Alors que les derniéres crises que nous avons traversé ont accéléré la mutation des rapports
dans l'entreprise, le Centre de formation sophrologie et développement basé a Avignon et la
Chambre de commerce et d’industrie de Vaucluse organisent, le 16 juin prochain, une journée
évenement sur le theme ‘Quelles places aujourd’hui pour ’humain dans I’entreprise ?’

« Cette journée a pour ambition d’apporter aux chefs d’entreprises et managers un temps de réflexion
sur la place de I'humain dans l’entreprise », explique Sylvie Bertrand sophrologue praticienne et
formatrice, également directrice du Centre de formation sophrologie et développement basé dans la zone
d’Agroparc a Avignon.

« Les chefs d’entreprises et les managers sont aujourd’hui dans une posture difficile, poursuit celle qui
exerce depuis pres de 30 ans. Le travail n’est plus une valeur dominante, 1'état de santé mentale des
salariés s’est dégradé, I'implication des salariés est en recul, les recrutements sont dans, bien des
domaines, difficiles. Ces questions, qui deviennent de vraies préoccupations pour les managers, sont
aujourd’hui centrales pour les entreprises. »

Avis d’expert, témoignages d’entrepreneurs et ateliers pratiques

C’est donc a ces problématiques que cette journée va tenter de répondre. Pour cela, I'évenement animé
par notre confrere Didier Bailleux se déroulera en trois temps. Le premier est d’établir un constat sur le
vécu des entreprises de la région, suivi du regard avisé du sociologue vauclusien Jean Viard.

Le deuxieme temps permettre de partager des expériences au travers de témoignages d’acteurs locaux
avec des entreprises comme Petit L.éon a Avignon, Juste Bio a Carpentras, Kookabarra a Cavaillon ainsi
que Madis Provence a la Roque-d’Anthéron.
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Le sociologue vauclusien Jean Viard interviendra longuement durant cette journée dédié a la place
de I’humain dans les entreprises d’aujourd’hui. © Facebook-Jean Viard

Enfin, un troisieme temps sera dédié a la participation a des ateliers pratiques sur des thématiques
directement en lien avec I’entreprise comme la communication ou 1’écologie relationnelle, la gestion du
stress et des émotions, ‘Comment mobiliser et motiver ses équipes ?’ avec un formateur d’athletes de
haut niveau qui fera une analogie avec le sport ou bien encore la créativité dans I’entreprise (voir
également programme ci-dessous). Le but de ces ateliers étant aussi de proposer des solutions concretes
aux problématiques évoquées.

La journée s’achevant par un temps d’échange ainsi que 1'évocation de la place de la sophrologie dans
I’entreprise.

La sophrologie met un pied dans le monde de I’entreprise

« 1y a une quinzaine d’année on ne mettait pas un pied dans I’entreprise », rappelle Sylvie Bertrand qui
a l'origine intervenait davantage dans la formation aux métiers de sophrologue, la spécialisation ou le
perfectionnement des sophrologues en activités.

« Aujourd’hui, une grande partie de mon activité concerne le monde de I’entreprise ou j'interviens sur
tout ce qui touche a la relation humaine, celle avec le public, les salariés, les managers... Tout ce qui
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tourne aussi autour de ces thémes-la comme la cohésion d’équipe, la gestion des conflits, la
communication interne... En fait, tout ce qui concerne I'’humain dans |’entreprise. »

La crise du Covid a accéléré les prises de conscience

« Avec la succession des crises, le travail est en grande difficulté aujourd’hui, insiste la sophrologue qui
intervient de plus en plus en milieu professionnel dans toute la France. D’abord, il y a eu le confinement.
Un temps d’introspection ou les gens ont beaucoup réfléchi au sens de leur vie. Les gens sont beaucoup
plus anxieux qu’avant et avec le Covid, les demandes ne sont plus les mémes qu’auparavant. Aujourd hui
les entrepreneurs voient leurs salariés leur dire ‘maintenant je ne veux plus travailler le vendredi’ et il
trouve personne pour le remplacer. Il y a des angoisses supplémentaires, il y a de I’agressivité
supplémentaire, il y a un stress qui est différent de celui d’avant. Il y a aussi tout ce qui est autour de
I’accélération du temps. »

« L’ensemble des besoins fondamentaux a été ébranlé a la base. »

« On a failli mourir du Covid, puis on a failli manquer d’eau, d’électricité, de chauffage, de nourriture.
Maintenant on va mourir de chaleur, d’'une guerre atomique... Les besoins fondamentaux, tout ce qui
était dans la pyramide de Maslow, ont été ébranlé a la base. A partir de la, tout notre systéme, le haut de
la pyramide qui est le sens de ta vie, est revisité. »
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Sylvie Bertrand, directrice du Centre de formation sophrologie et développement situé dans la zone
d’Agroparc a Avignon.

Une vraie demande pour repositionner I’humain dans I’entreprise

« Il y a une véritable difficulté a gérer du personnel aujourd’hui, poursuit Sylvie Bertrand. Les
entrepreneurs galerent, se sentent démunis et sont prét a accorder des tas de choses a leurs salariés. On
sent qu’il y a une vraie demande de leur part pour repositionner I’humain dans I’entreprise. Que 1’'on ne
soit pas que sur des chiffres, car ce que je vois tous les jours dans mon cabinet ce sont des gens en
souffrances. »

« Je suis avec I'humain, dans I’échange et dans I’écoute. »

« C’est la que nous intervenons en leur faisant comprendre qu'’ils ne sont pas des surhommes. Que plutot
de se prendre la téte la nuit, nous pouvons les aider. On leur dit ‘vous ne pouvez pas tout faire’. ‘Vous
étes déja des supers gestionnaires mais il faut arréter de se disperser’. On essaie alors de les sensibiliser
sur leur propre efficacité et leur propre efficience en proposant des ateliers ou des journées de formation
sur-mesure en fonction de leur besoin. C’est plus facile pour nous d’identifier ces besoins car nous
arrivons avec un autre regard qui est complétement détaché de 1’entreprise car nous n’y avons aucun
intérét particulier. Je suis avec I’humain, dans 1'échange et dans 1’écoute. Et c’est ensemble que I'on
trouve des solutions en adaptant en permanence la méthode que 'on transmet. »

Powerpoint contre solutions concretes

« Par contre, il ne s’agit pas de faire défiler un powerpoint toute la journée. Nos interventions
fonctionnent autour de cas concrets. Je suis dans le pratico-pratique. Cela veut dire ‘tu as mal ici’, ‘tu as
la respiration qui s’accélere’. Et bien tu repars avec des exercices que l’on peut refaire. Tu es
completement autonome. Apres, c’est de la pratique. Je transmets de la pratique. L’avantage c’est qu'’il
ne faut pas 3 ans pour obtenir des résultats. Rien qu’en 2 ou 3 interventions on peut déja apporter des
choses », précise celle qui dispose d'un catalogue de formation pour les entreprises adaptable aux
besoins comme elle a pu le faire lors d’interventions pour des salariés de plateforme téléphonique, du
personnel travaillant au sein de des centres pénitentiaires, des grands groupes mais aussi des PME ou de
plus petites entreprises.

« Les gens en ont ras-le-bol de n’entendre parler que de stress. »

« Il n'y a pas que du stress, tempere cependant Sylvie Bertrand. Il y a aussi la psychologie positive qui
fonctionne bien car les gens en ont ras-le-bol de n’entendre parler que de stress. Ces périodes peuvent
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aussi se traiter comme une opportunité de changement. Comment je peux transformer une situation en
quelque chose de positif. C’est ¢ca qui m’intéresse, c’est la transformation. Moi je suis dans le ‘comment’.
Comment on trouve des solutions. »

Le programme

* 8h30 - Accueil café

* 9h - Ouverture par Gilbert Marcelli, président de la CCI de Vaucluse et Sylvie Bertrand, directrice du
CFSD, ainsi que Sandra Guiliani formatrice consultante

* 9h15 - Pléniere : ‘Les mutations sociales en cours et les incidences pour le monde de I’entreprise’ par
[ean Viard, sociologue

* 10h30 - Partages d’expériences de chefs d’entreprises et de managers locaux :

o Franck Bonfils, président de Juste Bio a Carpentras.

o Jérémie Marcuccilli, PDG Fondateur de Kookabarra a Cavaillon.

o Guillaume Lefevre, directeur de Madis Provence a la Roque-d’Anthéron

o Myriam Dugnas, dirigeante de Petit Léon a Avignon

* 12h - Buffet déjeunatoire

* 14h - Ateliers pratiques animés par des sophrologues sur des thématiques concretes en lien avec
I’entreprise :

o La communication ou I’écologie relationnelle

o Gestion du stress et des émotions

o Comment mobiliser et motiver ses équipes ?

o La créativité dans 1'entreprise

¢ 16h - Retour en pléniere :

o Temps de questions/réponses

o La place de la sophrologie dans 1’entreprise

* 17h - Fin des échanges

Informations et inscriptions
Vendredi 16 juin 2023. 8h30 a 17h. Nombre de places limitées : inscription obligatoire. Tarif : 60€ (repas
et petit-déjeuner inclus). CCI de Vaucluse, 46 Cours Jean-Jaurées. Avignon. Inscriptions : https://ypl.me/qlt

Crise de I'énergie : « Nous sommes la pour
protéger les entreprises de Vaucluse. »
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« Nous chassons en meute », tel pourrait étre le slogan des services de I’Etat et Chambres
consulaires vauclusiennes réunis exceptionnellement afin de présenter les dispositifs d’aides
du gouvernement aux entreprises face a la hausse des prix de 1'énergie :

« Avec 'augmentation du colit de I'énergie, le parc nucléaire partiellement en maintenance et le conflit
en Ukraine, nous sommes la, tous ensemble, I’Etat, les Chambres consulaires, les Finances publiques,
I’'URSSAF pour tendre la main aux entreprises, quelle que soit leur taille » annonce d’emblée le
secrétaire général de la préfecture de Vaucluse, Christian Guyard.

Au cours d'une conférence de presse, entouré de Michel Laffitte, directeur départemental des Finances
publiques de Vaucluse et de quelques collaborateurs, de la présidente de la Chambre des métiers et de
l'artisanat, Valérie Coissieux, de Gilbert Marcelli, président de la Chambre de commerce et d’industrie,
Christian Guyard a ajouté « Nous sommes la pour protéger, les entreprises, petites et grandes, les
artisans, les commercants impactés par la flambée des colits du gaz et de 1'électricité ».

Le détail des dispositifs d’aides de I’Etat

I1 déroule le détail du dispositif d’aides proposées en fonction des cas. « Pour les TPE (Toutes petites
entreprises de moins de 10 salariés), dont le chiffre d’affaires annuel est inférieur a 2M€ et une
puissance inférieure a 36kVA (kilos volts amperes), la hausse des factures d’électricité ne dépassera pas
15% des février prochain. Cela s’applique aussi aux entreprises ayant signé un contrat de marché a
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280€/MWh. Deuxieme catégorie : les TPE ayant une puissance de plus de 36kVA/an, dans ce cas
I’'amortisseur jouera son role et le plafond sera limité a 280€/MWh.

Pour les PME non éligibles au bouclier tarifaire, I’'Etat prendra en charge 20% de la facture des que le
prix souscrit dépassera 180€/MWh. Enfin, pour les entreprises énergivores, électro-intensives un guichet
d’aide est dédié depuis septembre dernier. Il est ouvert jusqu’31 décembre 2023, mais avant toute
demande, il vaut mieux voir sur internet ce que donne la simulation

(www.impots.gouv.fr/simulateur-aide-gaz-electricite). Les entrepreneurs peuvent également bénéficier

d’un accompagnement individualisé sur leur espace professionnel (impots.gouv.fr).

Comment bénéficier des aides ?

Pour bénéficier de ces aides, il suffit de transmettre une attestation sur I’honneur de votre éligibilité
aupres de votre fournisseur d’électricité. Attention : la demande doit étre faite avant le 1er mars.

Le Directeur départemental des Finances publiques, Michel Laffitte a précisé que ses services feraient
preuve de bienveillance et que le paiement des impots et des charges feraient I’objet d’un possible report
de 48 mois, mais pas la TVA ni le reversement de prélévement a la source.

Valérie Coissieux, au nom des artisans a rappelé que « ces aides sont uniques, elles n’existent qu’en
France. Une cellule de téléphonie a été mise en ceuvre par la Chambre des Métiers pour rassurer
psychologiquement les patrons de pressings, les bouchers, les poissonniers qui ont été frappés de plein
fouet par les augmentations insensées de fin 2022, sans parler de la flambée du prix de la farine, du
beurre ou du carton d’emballage de gateaux pour les boulangers-patissiers. Nous avons joint la moitié
d’entre eux - soit 300 boulangers - nous avons fait le maximum pour les encourager a sortir la téte de
I’eau, nous leur avons dit que I'URSSAF aussi serait a 1’écoute avec indulgence ». Elle a rappelé les
coordonnées de la « Cellule crise énergétique : assistance84@cmarpaca.

I1 @ Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839
https://www.echodumardi.com/tag/cci/page/3/ 25/33


http://www.impots.gouv.fr/simulateur-aide-gaz-electricite
https://www.impots.gouv.fr/accueil
https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

18 mai 2026 |

clhlo:

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

Ecrit par le 18 mai 2026

Christian Guyard, secrétaire général de la préfecture de Vaucluse, et les chambres consulaires du
département ont présenté les différents dispositifs d’aides aux entreprises vauclusiennes afin de
faire face a la crise actuelle des prix de I'énergie.

Gilbert Marcelli, le patron de la Chambre de Commerce et d’Industrie a précisé que nous traversons
crises apres crise depuis des mois et des mois. Apres les gilets jaunes et les manifestations chaque
samedi dans les centres villes de Vaucluse qui obligeaient les commergants a baisser le rideau pour ne
pas voir leurs vitrines voler en éclat, apres le passage des manifestants, c’était la crise sanitaire, le
confinement, la mise a 1’écart des articles non essentiels. Il a poursuivi : « La psychologie, c’est bien jolie
mais ¢a ne regle pas les factures. Nous, nous avons mis en service un Numéro Vert qui fonctionne
(contrairement a ce que disait récemment le Président de la République), c’est le : 0 805 484 484. Trois
personnes sont dédiées pour répondre au plus grand nombre. Nous nous sommes réunis en
‘Interconsulaires’ avec nos homologues de la Chambre d’Agriculture et de la Chambre des Métiers et de
I’Artisanat, c’est justement pour faire un travail collectif au service des paysans, des patrons, des
industriels, des commercants. Nous sommes tous conscients que si nous n’obtenons pas de résultats
concrets, il y aura des fermetures d’entreprises, des salariés au chémage, une aggravation de la
précarité. »

Un millier de Vauclusiens déja accompagnés

Frédéric Deroo, qui est conseiller départemental de sortie de crise de Vaucluse ajoute : « Ce comité
existe depuis le Covid et il continue face a la crise que nous traversons. Avec des membres du Tribunal de
Commerce, des experts comptables, d’anciens magistrats, des avocats bénévoles, des représentants de la
Banque de France et de 'URSSAF, nous répondons au plus pres des préoccupations de nos concitoyens,
pour les soutenir, éviter les cessations d’activités. Derriére eux, il y a des collaborateurs, des familles, des
étres humains. Nous avons déja accompagné un millier de vauclusiens ».

Le Directeur des Finances Publiques insiste : « Il est impératif, avant le 31 mars, de transmettre par
internet votre attestation sur I’honneur a votre fournisseur d’électricité, (il suffit de cliquer sur ‘PME’ ou
“TPE’) pour bénéficier du bouclier fiscal, de ’amortisseur d’électricité ou du guichet dédié. Toutes les
entreprises seront aidées, au cas par cas. Chacun bénéficiera du meilleur tarif applicable selon son
volume de consommation. Le délai de réponse variera. Pour les plus petits consommateurs ce sera dans
quelques jours, pour les entreprises ‘électro-intensives’ qui devront joindre la derniére facture et un RIB
(Relevé d’identité bancaire) quelques semaines seront nécessaires.

Chasser en meute

Christian Guyard, le représentant de I'Etat conclura : « Nous travaillons tous en équipe, nous orientons,
nous conseillons, nous accompagnons les entreprises d'une méme voix. Nous sommes pro-actifs, nous
avons déja soutenu un millier d’entrepreneurs. Nous sommes plus forts quand nous chassons en meute »,
métaphore que se plaisait a répéter le prédécesseur de la Préfete Violaine Démaret.

Contacts : Chambre des Métiers et de I’Artisanat : 04 90 80 65 42
Direction des Finances Publiques : 04 90 27 56 03
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La CCI de Vaucluse affiche ses ambitions
jusqu’en 2026

S
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En cette fin d’année, Gilbert Marcelli, président de la CCI de Vaucluse depuis un peu plus d’une
année, a dressé le bilan de cette premiere année de mandat. Mais surtout, en compagnie des
membres de son bureau et des présidents de commissions de I’organisme consulaire, il a tenu a
présenter les grands axes jusqu’a la fin de sa mandature en 2026.
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« Nous sommes la pour amener de la valeur ajoutée, explique sans détour Gilbert Marcelli, président de
la Chambre de commerce et d’industrie de Vaucluse depuis le 25 novembre 2021. On n’est pas la pour se
faire prendre en photo ou pour couper des rubans. Nous ne voulons plus entendre que les CCI cela ne
sert a rien »

C’est pour ces raisons que ce dernier vient de réunir les membres du bureau et les présidents de
commissions de I'organisme consulaire afin de présenter la feuille de route de la mandature de la CCI de
Vaucluse jusqu’en 2026.

Mais avant cela, I’équipe réunie autour de Gilbert Marcelli a tenu a rappeler qu'’il a fallu d’abord
« restructurer cette CCI avec un esprit d’entreprise. »

« 11 était nécessaire de restaurer cet esprit d’action, poursuit le président. Et maintenant il va falloir aller
vite pour faire en 4 ans, ce que nous nous devons de réaliser durant notre mandat de 5 ans. Il va falloir
continuer a étre réactif et travailler ‘en meute’ pour que I’économie vauclusienne se porte mieux. »

« Travailler en meute pour que I’économie vauclusienne se porte mieux. »

Gilbert Marcelli
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Gilbert Marcelli, président de la CCI de Vaucluse.

Renforcer les coopérations

Ainsi, dans un premier temps, 1’équipe de Gilbert Marcelli entend accélérer les dynamiques
partenariales. Pour cela, les élus consulaires veulent renforcer la coopération avec ’ensemble des
acteurs économiques et institutionnels.

Une volonté qui s’est traduite par une multiplication des conventions de partenariats passées avec la
French Tech pour développer I'innovation et « proposer une vision des industries de demain » ainsi
qu’avec les CCI italiennes et africaines pour développer I'international (ndlr : un voyage est prévu en
février au Maroc pour y développer notamment les formations proposées par I’Ecole hoteliere d’Avignon).
La CCI 84 s’est aussi rapprochée de la Banque des Territoires pour identifier les dispositifs financiers
utiles aux entreprises « car sans argent, on ne fait rien », insiste le président de la Chambre pour qui il
faut aussi répondre « aux appels a projets de la Région et de I’'Europe » pour accompagner les
entreprises vers les dispositifs financiers adaptés a leur stratégie.

Formation, Industrie 4.0 et Académie Vaucluse Provence

La formation sera aussi au centre du projet de mandature de la nouvelle équipe qui veut se mobiliser
« pour le plein emploi et les métiers de demain » au sein d'un campus inter-métiers : I’Académie Vaucluse
Provence, qui sera inaugurée ce mois-ci.

« Il y a déja I’Ecole hoteliere d’Avignon mais aussi Kedge, la pharmacie... » rappelle le président de la
CCIL.

Ce campus, qui devrait étre agrandit de 4 hectares pour porter sa surface totale a 10 ha, accueillera
’Ecole de Management Industriel et un centre de formation des demandeurs d’emploi sur les métiers en
tension.

« Il ne s’agit pas de faire concurrence aux voisins mais d’enrichir I'offre de formation du
territoire. »

Céline Laget

« Il ne s’agit pas de faire concurrence aux voisins mais d’enrichir 1’offre de formation du territoire »
explique Céline Laget, présidente de la commission Education et prospective qui annonce que
I'Université d’Avignon, mais aussi des représentants des industriels et des collectivités seront invités a
siéger au conseil d’administration de I’Académie Vaucluse Provence afin de participer au développement
de ces formations. Avec un objectif affiché : doubler le chiffre d’affaires annuel du campus en le portant a
16M€ d’ici 4 ans.
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I1 faut remonter a 2007, ici avec le lancement du chantier d’une résidence étudiante, pour assister a
'extension significative du Campus de la CCI de Vaucluse situé a Saint-Chamand a Avignon.
Aujourd’hui, la Chambre consulaire vauclusienne veut 1’agrandir de 4ha pour porter sa surface
totale a 10ha. Autre objectif : doubler le chiffre d’affaires du site d’ici la fin de la mandature en
2026.

Autre projet de la mandature, la création d'un Péle R&D industrie 4.0 sur le Campus de la CCI. Un outil
partagé entre apprenants et entreprises est destiné a accélérer l'innovation pour la Chambre de
commerce et d’industrie qui ambitionne également d’identifier et accompagner les entreprises a
hypercroissance, qu’elle réunira en réseau dans le club : ‘Les pépites du territoire’. « Il faut attirer tous
les réseaux ensemble » assure Gilbert Marcelli.

Priorité au commerce de proximité

« Une des priorités de la mandature est d’agir pour le commerce de proximité, annonce Richard Hemin,
membre du bureau et président de la commission commerce et rayonnement touristique. Il faut recréer
le réflexe CCI pour les commercants. Plusieurs actions ont a cet égard déja été mises en place en
novembre dernier par la Commission Commerce : réunir les associations de commercants pour les aider
a échanger sur les bonnes pratiques et dynamiser leur réseau, créer une carte de membre pour informer
les commercants sur les services CCI qui leur sont dédiés. Et parce que les élus consulaires considerent
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que le commerce de proximité est un acteur de la valorisation de nos centres-villes et villages, ils vont
proposer la création d’un événement par territoire : ‘les récompenses du commerce de proximité’. »

« Il faut recréer le réflexe CCI pour les commergants. »

Richard Hemin

Assises de la mobilité et gestion de 1’aéroport et du port du Pontet

Par ailleurs, la CCI 84 n’oublie pas rappeler qu’elle assure la gestion de I’aéroport Avignon Provence et
du Port du Pontet. Des sites dont 'organisme consulaire a pour objectif de renforcer 'activité industrielle
et commerciale car ils sont « au service du développement économique du territoire » assure Bruno
Delorme, président de la commission Aménagement du territoire et équipements gérés.

Ainsi, sur le volet aéroportuaire, entendant maintenir I’aviation commerciale saisonniere dans le respect
des riverains et de 1’environnement, la CCI a demandé la suppression de l’activité privée de voltige et
commandité une étude sur le bruit. Pour autant, et malgré les nuisances « ces infrastructures sont
indispensables a I’économie du Vaucluse » martele le président Marcelli qui veut également que la
chambre s’inscrive aussi dans la transition écologique et la mobilité durable.
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Le port fluvial du Pontet dont la CCI.-de Vaucluse assure la gestioh.

Dans cette optique, la Chambre est ainsi a l'initiative d’un projet de transport fluvial sur le Rhone au
départ du Port du Pontet.

La question de la mobilité semblant essentielle pour le monde économique local, la CCI entend se saisir
du sujet en organisant, au printemps prochain, les ‘Assises des Mobilités’ qui réuniront entreprises et
collectivités.

« Les sujets ne manqueront pas : la Leo, le tramway, le ferroviaire, prévient Patrice Perrot, membre
associé conseiller délégué a I’énergie. I1 y a également I’enjeu du dernier kilomeétre et des mobilités
multimodales. »

Coté environnement, « il y a aussi une énorme demande des entreprises sur le recyclage et la mise en
place des ZFE (Zone a faibles émissions) qui concerne plus particulierement le secteur d’Avignon »,
compléte Dominique Damiano, président de la commission Proximité, coopération territoriale et
économie circulaire.

Etre présent sur I’ensemble du territoire
Enfin, la CCI entend étre présente sur I’ensemble des territoires via un maillage des différentes
intercommunalités pour agir en hyper-proximité. « Des binomes élus et conseillers entreprises sont ainsi
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constitués afin d’assurer une interface dans tous les EPCI aupres des entreprises et réseaux, explique
Gilbert Marcelli. Des permanences dans les mairies, communautés de communes et sous-préfectures sont
également mises en place pour étre en proximité avec les entreprises et les collectivités. Notre role est
d’expliquer comment fonctionne ‘1'entreprise’ CCI de Vaucluse ».

« Nous avons la volonté d’étre présent sur tout le Vaucluse avec des techniciens qui puissent apporter
des réponses immédiates aux 39 000 entreprises du département » confirme Nordine Saihi, membre du
bureau.

C’est ainsi aussi par ce souci de proximité que les AG de l'institution consulaire sont ainsi désormais
régulierement délocalisées sur ’ensemble du Vaucluse.
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Les interlocuteurs de la CCI de Vaucluse dans tous les territoires du département.

Pour cela, I’équipe du président de la CCI entend notamment s’appuyer sur les 150 collaborateurs
consulaires et les 85 chefs d’entreprise (élus, membres associés et conseillers techniques) répartis sur
I’ensemble du territoire.

« La CCI de Vaucluse se positionne comme le premier réseau public de proximité, accélérateur de
I’économie et de la croissance durable des entreprises vauclusiennes », insiste Gilbert Marcelli qui
rappelle que ses équipes se sont réunies en commissions a plus de 40 reprises depuis un an. « Ils ont
construit ensemble un projet audacieux qu'ils s’engagent a mettre en ceuvre durant la mandature. »
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