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Investissements étrangers : le Vaucluse
monte en puissance

Porté par une dynamique économique de plus en plus diversifiée, le Vaucluse confirme sa
montée en attractivité aupres des investisseurs internationaux. Entre 2020 et 2025, le nombre
de projets d’implantation y a été multiplié par pres de trois. Cette progression s’inscrit dans un
mouvement plus large qui voit la région Provence-Alpes-Cote d’Azur attirer 166 projets
étrangers en 2025, représentant plus de 3 300 emplois.

Longtemps en retrait par rapport aux grandes métropoles régionales, le Vaucluse voit aujourd’hui son
attractivité économique progresser de maniere tangible. Selon VPA (Vaucluse Provence attractivité),
I'agence de développement économique du Conseil départemental de Vaucluse, et Rising Sud, 1’agence
de développement économique du Conseil régional de Provence-Alpes-Cote d’Azur, sur la période
2020-2025, le nombre de projets d’investissements étrangers recensés dans le département a été
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multiplié par environ 2,7, traduisant une montée en puissance progressive du territoire dans les
stratégies d’implantation des entreprises internationales.

Le Vaucluse s’installe progressivement sur la carte des investisseurs étrangers

Cette évolution reste marquée par des projets de taille variable. L’année 2023 constitue un point
culminant, avec 419 emplois équivalent temps plein générés notamment par deux implantations majeures
: CGI a Avignon et Newcleo, deux projets a forte intensité d’emplois, accompagnés intensivement par
VPA, qui ont fortement marqué le bilan départemental. Depuis, la tendance s’oriente vers des projets plus
nombreux mais de dimension plus modeste, illustrant un élargissement progressif du tissu économique
local.

Une diversification progressive des activités

Historiquement ancré dans les activités liées au BTP et aux matériaux de construction, le Vaucluse voit
désormais émerger de nouveaux secteurs d’implantation. L’année 2025 illustre cette évolution avec des
projets dans l’agroalimentaire, les éco-activités ou encore les industries graphiques. Parmi les exemples
récents figure I'implantation de la société canadienne Ease Environmental, spécialisée dans le traitement
des déchets médicaux, qui a choisi Vaison-la-Romaine pour installer un atelier industriel destiné a
conquérir les marchés européens et africains. Un autre projet vauclusien accompagné avec succes par
VPA.

Les pays des investisseurs

Le bilan départemental montre également une diversité croissante des investisseurs, provenant
notamment des Pays-Bas, de Belgique, d’Italie, du Canada, de Tunisie ou encore du Japon, confirmant
I'ouverture internationale progressive du territoire.
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Une dynamique portée par I’attractivité régionale

Cette progression locale s’inscrit dans une dynamique plus large. Selon le dernier bilan publié par
Business France, la région Provence-Alpes-Cote d’Azur a accueilli 166 projets d’investissements
étrangers en 2025, représentant 3 322 emplois créés ou maintenus. Dans un contexte national
relativement stable : 1 878 projets recensés en France pour 47 734 emplois, la région capte pres de 10%
des investissements étrangers réalisés dans I’'Hexagone. Plus remarquable encore, le Sud figure parmi
les territoires ou l'attractivité progresse le plus : +33% de projets par rapport a 2024 (ou +8% a
périmetre constant) et +15,5% d’emplois.

Innovation, industrie et transition écologique

Plusieurs filieres structurantes concentrent 1’essentiel des investissements. La région attire notamment
des projets technologiques de pointe, avec 13 implantations liées a I'intelligence artificielle et au cloud,
représentant plus de 530 emplois. A Sophia-Antipolis, le groupe américain Kyndryl prévoit par exemple
300 recrutements dans le cadre de I’extension de ses activités. La santé constitue un autre secteur
porteur avec 12 investissements, tandis que 36 projets s’inscrivent dans les objectifs du Plan climat
régional, notamment dans les domaines de la décarbonation industrielle ou du recyclage.
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Une porte d’entrée vers I’Europe

La région Sud confirme également son role de plateforme d’accés aux marchés européens. En 2025, 31
entreprises étrangeres y ont choisi leur premiere implantation en France ou en Europe. Les investisseurs
proviennent de 25 pays différents, avec en téte I’Allemagne (28 projets), suivie de I'Italie (20 projets). Les
Etats-Unis restent toutefois les premiers investisseurs dans les projets & forte valeur ajoutée. Le
Royaume-Uni et le Danemark completent ce classement, tandis que le Canada maintient une présence
réguliere. Autre signe d’ouverture : la région demeure la premiere destination francaise des
investissements africains, avec 10 projets, dont plusieurs entreprises tunisiennes.

Des territoires qui tirent profit de cette attractivité

Si les grandes métropoles concentrent encore pres de 65% des implantations, la dynamique tend
progressivement a irriguer I’ensemble du territoire régional. Pour des départements comme le Vaucluse,
cette évolution constitue un levier important de diversification économique. L’enjeu est désormais de
transformer cette montée en visibilité en implantations durables, créatrices d’emplois et d’innovation,
capables de renforcer 1'écosystéme local. Alors que la compétition internationale croit entre territoires, la
capacité a attirer ces investissements demeure un indicateur clé de vitalité économique.

Le Vaucluse en chiffres

Entre 2020 et 2025, le département connait une progression notable de son attractivité économique. le
nombre de projets a été multiplié par 2,7 en cinq ans, avec un pic historique en 2023 via la création de
419 emplois équivalent temps plein ; Egalement 1’on observe 1’émergence de projets issus de 9 pays
différents. Les secteurs représentés sont le commerce et la distribution, les dispositifs médicaux,
I'automobile et les équipementiers, 1’agroalimentaire, les logiciels et services informatiques, le BTP et les
matériaux, les médias et industries graphiques, 1’énergie et le recyclage. Plus précisément, les
investisseurs proviennent notamment des Pays-Bas, de Belgique, d’Italie, du Canada, de Tunisie,
d’Allemagne, du Japon, du Danemark et d’Espagne, confirmant ’ouverture internationale croissante du
territoire.
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L’innovation digitale, entreprise CGI Copyright Freepik

Zoom sur Avignon et le Grand Avignon

Au sein du département, Avignon et son agglomération apparaissent comme 1'un des poéles les plus
visibles pour les investisseurs étrangers. La présence d’infrastructures logistiques majeures telles que
I’autoroute A7, la gare TGV, la proximité du port de Marseille-Fos, d’un tissu universitaire et
d’écosystémes numériques émergents contribue a renforcer I'attractivité économique du territoire.

Deux implantations emblématiques

Deux implantations emblématiques ont particulierement marqué les dernieres années : CGI, acteur
mondial du conseil et des services numériques, qui a installé un site a Avignon, rue Pierre Boulle avec
une centaine d’emplois et Newcleo, entreprise innovante spécialisée dans les technologies nucléaires
avanceées, également implantée dans I’agglomération rue Petite Fusterie en intramuros d’Avignon.

Une nouvelle visibilité économique
Ces projets illustrent une évolution du profil économique local : au-dela des secteurs historiques liés au
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batiment ou a la logistique, le territoire attire désormais des activités technologiques et industrielles a
forte valeur ajoutée. Cette diversification constitue un enjeu majeur pour le développement économique
du bassin avignonnais, qui cherche a renforcer son positionnement dans les filieres numériques,
industrielles et environnementales.

Source : Rising Sud Région Sud ici. Zoom Département de Vaucluse ici.

Mireille Hurlin

Le canadien CGI implante sa nouvelle agence a Avignon

VPA donne tout son lustre a I’attractivite du
territoire
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Apres 1'Opéra du Grand Avignon il y a 2 ans, puis la bibliothéque de 1'Inguimbertine 1’an dernier a
Carpentras, c’est a Gargas, dans les locaux de Mathieu Lustrerie, que VPA (Vaucluse Provence

attractivité) vient de tenir la 3° édition de son événement ‘Le Vaucluse a du talent’.

L’occasion pour 'agence de développement économique et touristique du conseil départemental dirigée
par Cathy Fermanian d’accueillir des entreprises nouvellement implantées aux cotés des membres de la
Team Vaucluse ainsi que de nombreuses autres entreprises du territoire.

La soirée a débuté par la visite de cette ancienne usine d’ocre menée par Régis Mathieu, dirigeant de la
lustrerie familiale initialement fondée en 1948 a Marseille par son pere, Henri Mathieu.
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Régis Mathieu a fait découvrir les différents ateliers de sa lustrerie implantée a Gargas. © VPA-Alain
Hocquel

Aujourd’hui implantée en Vaucluse sur 5 000m2 d’ateliers depuis 2002, la société labellisée EPV
(Entreprise du patrimoine vivant) depuis 2017 abrite notamment une tres grande collection de lustres
remontant jusqu’au XVe siecle.

C’est donc au milieu des lustres en restauration de la Cathédrale Notre-Dame de Paris ou ceux du
Kremlin, et au milieu des nombreux compagnons en plein de travail, que celui qui explique « qu’il ne fait
pas des lustres pour faire des bénéfices, mais des bénéfices pour faire des lustres » a guidé les invités de
VPA pour une visite passionnée.

Coup de projecteur sur ces entreprises néo-vauclusiennes
Pierre Gonzalvez, président de VPA, a ensuite pris le relais en rappelant « ce département a une
notoriété touristique tres importante, car ses sites sont mondialement connus. Par contre pour ses
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caractéristiques économiques, il y a encore tout un travail de valorisation a faire. A la fois sur les savoir-
faire que nous avons sur le territoire ainsi que sur une meilleure connaissance de tous les écosystemes
qui sont créés localement. Sur notre capacité a attirer des entreprises nouvelles qui vont pleinement
bénéficier de tous ces atouts. »

La soirée s’est apres poursuivie avec 2 tables rondes sur les thémes ‘Des projets industriels au cceur du
Vaucluse’ et ‘Le Vaucluse séduit dans les secteurs du numérique et de 1’audiovisuel’. L’occasion de
donner la parole a plusieurs entreprises en cours d’implantation dans le département a commencer par la
société New Cleo, acteur phare du renouveau de la filiere Nucléaire francaise fortement soutenue par la
politique gouvernementale, qui vient de s’installer dans I'intra-muros d’Avignon. Cette startup développe
un petit réacteur nucléaire (SMR) utilisant des déchets des combustibles des centrales actuelles a
I’horizon 2030.

Implantée a Lyon, Turin et Londres, 'entreprise souhaite investir 3 milliards d’euros en Vallée du Rhone
d’ici 2030. Lauréate de France 2030, I’entreprise a déja levé 400M€ et s’est engagée dans une nouvelle
levée de fonds supplémentaire d’un milliard. Forte de ce positionnement, New cleo a choisi d’implanter
son nouveau bureau d’étude a Avignon. D’ici fin 2024, une centaine de profils scientifiques (ingénieurs et
chercheurs du nucléaire) seront recrutés pour compléter 1’équipe présente au démarrage en novembre
2023.

« Ici, nous avons trouvé une dynamique humaine treés forte de développement avec un
accompagnement de VPA. »

Fabrice Plasson, PDG d’Amoéba

Témoignage suivant : Amoéba société lyonnaise spécialisée dans les solutions biologiques dans le
traitement du risque microbiologique, qui vient d’entamer la construction d’'une usine de biocontrole
dans la zone d’activités des Hauts Banquets a Cavaillon. Un projet de 3 240m2 réalisé par I'entreprise
avignonnaise GSE qui devrait étre opérationnel d’ici I’automne prochain.

« S’installer sur une zone dédiée a la naturalité, c’est tres important pour nous, explique Fabrice
Plasson, PDG d’Amoéba. Localement, il y a aussi tout un éco-systéeme complémentaire avec 1'Inrae
notamment. Par ailleurs, ici nous avons également trouvé une dynamique humaine tres forte de
développement avec un accompagnement de VPA ainsi que de la Région Sud. »

Ambition d’Amoéba : s'imposer comme un acteur majeur du traitement du risque microbiologique dans
les secteurs de 1’eau, de la protection des plantes et de la santé.
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De nombreux décideurs de Vaucluse ont participé a cette 3e édition du ‘Vaucluse a du talent’.©
VPA-Alain Hocquel

Utilisation des fruits locaux déclassés

Fénix évolution, société qui développe un projet industriel de valorisation des fruits locaux déclassés, est
ensuite venue présenter son projet.

L’entreprise éco-responsable dirigée par Samuel Marc investit le site en friche de ’ancienne usine
Aptunion a Gargas, pour y fabriquer des ingrédients agricoles et agro-alimentaires (jus, concentrés,
sucres, antioxydants, colorants, arémes,) grace a cette valorisation de ces fruits écartés. Fénix évolution
s’est fixée pour objectif d’acheter 20 000 tonnes fruits par an, dont 80% en Paca.

D’une surface de 11 800 m2, le batiment industriel sera aussi dédié au développement des
biotechnologies de pointe. Cette réindustrialisation représente un investissement de 14M€ en fournissant
des ingrédients décarbonés aux filieres industrielles agro-alimentaires, nutraceutiques et cosmétiques.

« L’ensemble des collectivités territoriales a travaillé dans l'intérét général pour faciliter
I'implantation de notre école. »

Jean-Claude Walter, président du groupe 3IS éduction
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Autre témoignage, celui de Jean-Claude Walter, président du groupe 3IS éducation, qui a annoncé en
octobre dernier 'implantation de son 5° campus dédié aux métiers créatifs sur la zone d’Agroparc a
Avignon. L'institut international de l'image et du son viendra ainsi renforcer 'offre de formation et le
vivier de compétences du secteur des industries culturelles et créatives (ICC) en région Sud. Le campus
de 6 000 m’ représente un investissement 15M€ et accueillera progressivement 900 étudiants.

En concurrence avec d’autres territoires comme Montpellier et Aix-Marseille pour s’installer, Jean-Claude
Walter a tenu a souligner, « que I’ensemble des collectivités territoriales nous a accompagné main dans
la main que ce soit la Ville d’Avignon, le Grand Avignon et le Département : ils ont travaillé dans I'intérét
général pour faciliter I'implantation de I’école. Pour 1'avoir vécu dans d’autres cas ailleurs durant ma
carriere, cela n’a pas été toujours le cas. »
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Régis Mathieu, Dominique Santoni et Pierre Gonzlavez. © VPA-Alain Hocquel

Le Vaucluse joue dans la cour des grands

Enfin, CGI, entreprise canadienne leader mondial leader mondial du conseil et des services numériques a
choisi Avignon pour ouvrir une nouvelle antenne de son Centre d’'innovation digitale. Une arrivée motivée
notamment par la qualité de vie, 1’accessibilité et 1'offre de formation en région Sud. CGI, qui compte 91
000 salariés dans le monde (dont pres de 15 000 en France réparties dans 25 sites), prévoit d’employer
une centaine de salariés dans la cité des papes d’ici 3 ans. Outre VPA, ce projet a été accompagné par
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Business France, Rising Sud et le Grand Avignon.

« Désormais, le Vaucluse joue dans la cours des grands en captant des projets structurants voulant
rejoindre des territoires a taille humaine, a souligné Cathy Fermanian, directrice générale de VPA dont la
structure a déja accompagné 21 projets en 2021.

Des projets, dont plusieurs internationaux (Canada, Etats-Unis, Australie, Italie et Maroc), qui devrait
permettre la création de 480 emplois a 3 ans en Vaucluse.

Le canadien CGI implante sa nouvelle agence
a Avignon

Le canadien CGI, spécialisé dans le conseil et les services numériques, choisit Avignon pour
implanter la nouvelle agence de son centre d’innovation digitale. L’installation est prévue pour
septembre.

Présente dans des secteurs d’activité tels que celui de l'industrie, des banques, des assurances, du
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secteur public, des médias et autres, CGI accompagne ses clients dans leur transformation digitale.
L’entreprise canadienne utilise ses connaissances et capacités pour améliorer 1'efficacité opérationnelle
des organisations et leur permettre de tirer le meilleur parti du numérique.

A Avignon, I’entreprise souhaite mixer son savoir-faire spécifique a la formation locale. A son ouverture
en septembre prochain, la nouvelle agence du centre d’innovation digitale de CGI démarrera son activité
avec une trentaine d’employés et s’adressera aussi bien a des clients locaux que des entreprises
nationales ou internationales.

« Cette nouvelle implantation nous permettra a la fois de consolider notre modele de proximité client et
d’offrir aux talents numériques de la région des opportunités de carriere stimulantes dans un cadre de
vie privilégié tel que celui offert par Avignon et ses environs » a affirmé Clément Bernard, vice-président
Senior centre d’'innovation digitale au sein de la CGI.

Avec cette implantation, accompagnée par plusieurs partenaires (VPA, risingSUD, Business France,
Grand Avignon), CGI poursuit son objectif de développement et vise une centaine de salariés d’ici 3 ans.
Pour I'heure, I'entreprise emploie 91 000 salariés dans le monde, dont pres de 15 000 en France.
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