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Construisons ensemble le Festival Off de
demain, telle est I'invitation lancée par AF&C

« L’association Avignon Festival et Compagnies, qui gere et coordonne le Festival Off depuis
2006, a I'idée de constituer un modele de financement ou I’argent public et I’apport des
mécenes constitueront un fond d’amorcage pour la filiere a I’année. » Voici I'idée force de la
réunion a laquelle étaient conviés mi mars , dans les locaux de 1’Hotel Mercure a Avignon, les
différents partenaires du OFF et le club de mécénes initié en 2018.

Si Avignon est une ville d’exception , le festival OFF est une exception avignonnaise

Le Off ? Le In ? Mais finalement connaissons vous vraiment I'histoire de ces festivals qui se cotoient
depuis plus de soixante ans et quelquefois suscitent des incompréhensions ? Grande féte du théatre pour
les uns, joyeux bazar pour les autres, blocage de la ville pendant 1 mois, retombées économiques
époustouflantes ? La direction collégiale du OFF - le coprésident Harold David et le vice-président
Laurent Rochut - a tenu a faire un point sur la réalité du Off et ses perspectives pour que cette grande
féte du spectacle vivant puisse étre pérenne dans son modele économique et surtout toute I’année. Pour
cette occasion étaient conviés les partenaires historiques et mécenes du OFF afin de dynamiser et
d’élargir le club du Mécénat.

Le Off d’hier a aujourd’hui
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Depuis les années 60, le festival créé par Jean Vilar apres la seconde guerre mondiale s’est doublé d’un
petit frére, contestataire, libertaire, remuant : Le Festival Off. Un festival construit sur I'indépendance et
la contestation des institutions. Depuis 1970, en plus de 50 ans, le Off s’est développé et a changé de
nature.

Le festival underground est devenu le premier rendez-vous mondial du théatre Francophone :
- 1 600 spectacles en moyenne par édition

- Plus de 140 lieux de programmation

-1 270 compagnies

- pres de 2 millions de billets vendus

- plus de 300 000 festivaliers sur le mois

- 40,2 millions d’impact économique

- 558 emploi équivalent temps plein générés sur le seul territoire du grand Avignon

Le festival Off est un acteur économique incontournable pour le territoire qui souffre de sa
réussite , de son autonomie

Le Off souffre de sa réussite : « Malgré une contribution minime de I’argent public a notre budget, le
festival Off entraine des retombées économiques fortes. Pour 1 € d’argent public regu par le Off, c’est 2
468 € de retombées sur le territoire d’apres 1'étude faite en 2019. Pour tous les autres Festival, Le In 'y
compris, le rapport est de 1 pour 3,5 €. C’est dire la démesure des performances du Off. » souligne
Laurent Rochut. Il souffre aussi de son autonomie car le caractere libéral de son organisation, fondée sur
un réseau de théatres indépendants pour leur grande majorité a entrainé une certaine défiance des
institutions publiques.

“1 € d’argent public recu par le Off, c’est 2 468 € de retombées sur le territoire.”

Laurent Rochut

L’impact du Festival Off sur le territoire mériterait pourtant une attention soutenue des
institutions

Le Off est une place majeure de rencontres et d’échanges entre les professionnels de I’Art Vivant. 25%
des ventes de spectacles en France se jouent a 1'occasion du Festival Off d’Avignon. C’est aussi un
moment unique pour prendre dates avec les institutions, les organismes collecteurs de droits et autres
sociétés civiles parce qu’Avignon, en juillet, est a la fois un Festival et un salon professionnel.
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Laurent Rochut vice-président d’Avignon Festival & Compagnies, en charge de I'implantation de la
filiere et de la relation au territoire

Fort de ce constat, I’équipe d’AF&C envisage 1’avenir au dela du Festival Off et vise I’émergence
d’une cité de I’Art Vivant permanente a Avignon

Depuis plus d’un an, I’équipe AF&C, engage des actions en dehors du strict cadre de I’organisation du
Festival Off en été. En effet, AF&C s’est doté d’un fond de soutien a la professionnalisation dont le but
était et est toujours d’inciter les compagnies a avoir un comportement socialement responsable en payant
leurs équipes pour 'ensemble des représentations données pendant le Off. Cela s’est accompagné d’'une
démarche de recherche de mécénat. Sous I'égide de FACE, (Fondation Agir Contre 1’'Exclusion) et avec
des membres historiques tel Jacques Leze ( directeur de I’ensemble commercial Aushopping Avignon
Nord et employé par Nhood société de service de I’Association Familiale Mulliez gestionnaire de son
patrimoine) ont été initiées des actions de responsabilité sociale et environnementale. Sociale en
finangant pendant 1'été des achats de billets pour des publics éloignés de la fréquentation des salles de
spectacle. Environnementale en ceuvrant a la réduction de I’empreinte carbone du Festival (Baisse de la
quantité de déchets produits, notamment par un encadrement drastique de 1’affichage, mutualisation du
fret...).

Mais oeuvrer pour la diffusion, cela ne suffit pas !

Dans le seul intramuros, 90 Lieux sommeillent toute I’année et constituent un gisement sous-exploité du
bassin d’Avignon constate Laurent Rochut. Nous ambitionnons que ces lieux deviennent la plateforme
d’'une création en continue et le moteur d’un écosysteme.
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Jacques Leze, directeur de I’ensemble commercial Aushopping Avignon Nord et employé par Nhood
société de service de I’Association Familiale Mulliez gestionnaire de son patrimoine

Assurer la pérennité du off et de la filiere du spectacle vivant toute I’année

« Nous pensons qu'une des réponses, en plus d'un travail spécifique sur la diffusion, est de faire de la
ville un incubateur qui regoive en résidence des projets de toute la France et méme au-dela en
développant des partenariats internationaux. L'idée est que la filiere de 1’Art Vivant, avec 1’essaim de
prestataires et partenaires qui se développera en parallele, soit un secteur dynamique du développement
d’Avignon. 1 faut assumer que le Off soit aussi un levier économique.

Cela concerne les institutions (argent public, misitere, ville, département, région) mais aussi le réseau
d’entrepreneurs du territoire, attachés a son identité et a ce qui fonde la marque Avignon.»

“Nous souhaitons mobiliser le tissu d’entreprises du territoire pour valoriser la marque
Festival Off d’Avignon.”

Jacques Leze

Rassembler un club de mécenes pour accompagner la stratégie de désaisonnalisation du Off
AF&C entreprend une démarche ambitieuse de rassembler un club de méceénes pour accompagner son
développement et notamment cette stratégie de désaisonnalisation du Off dont 1’essor de la filiere est un
axe majeur. L'idée est de constituer un modele de financement ou I’argent public et I'apport des mécenes
constitueront un fond d’amorcage pour la filiere a I’année. Celle-ci, en effet, mettra en ceuvre peu a peu,
une capacité a s’autofinancer par les compagnies et les lieux qui en auront profité. En 5 ans, le dispositif
doit étre capable de générer des ressources propres.

Les mécenes présents, dont Jacques Leze, responsable régional de Nhood ont immédiatement marqué
leur engagement a ce projet ambitieux et salutaire : mobiliser le tissu d’entreprises du territoire pour
valoriser la marque Festival Off d’Avignon avec des valeurs de responsabilité sociale environnementale,
de soutien a la culture et aux publics en fragilité.
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Un appel aux futurs mécenes, des gages, des perspectives

« Notre association Avignon Festival et Compagnies se professionnalise. Elle a atteint non sans douleurs
I'age adulte. Nous avons d’autres sujets, notre organisation interne, le développement des rencontres
professionnelles avec des rendez-vous dans 1’année peut-étre, un village des familles qui est sur le point
de voir le jour, la naissance d’un label pour inciter les lieux a monter en gamme... bref, autant de gages
que l'association qui coordonne une marque forte du territoire, le Festival Off d’Avignon, affronte les
perspectives de son avenir avec responsabilité. Autant de propositions a nous rejoindre pour conjuguer
collectivement cet avenir. conclut 1'équipe d’AF&C.

Contact de la Fondation AF&C : www.festivaloffavignon.com/page/fondation-afc

57e édition du Festival Off, vers une
organisation, une rationalisation et une
internationalisation du plus grand theatre du
monde
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La 57° édition du Festival d’Avignon aura lieu du vendredi 7 au samedi 29 juillet 2023. Au
programme ? 1 491 spectacles dont 836 créations, 177 spectacles ‘jeune public’, 129 spectacles
accessibles aux non-francophones, 77 en langues étrangeres seront donnés par 1 270
compagnies francaises dans 141 lieux, 10 000 artistes et techniciens pour un impact
économique estimé a 40,2M¢€ et la fréquentation de 300 000 personnes.

La typologie de spectacles
787 sont des spectacles de théatre pur, 342 se concentrent sur ’humour, 171 sur la musique, 86 feront la
part belle a la danse, 50 a l'art oratoire, 48 aux arts du cirque et 46 donneront vie aux marionnettes.

Quels publics ?

Le festival d’Avignon est majoritairement fréquenté -a hauteur de 68%- par des femmes dont I’age moyen
est de 50 ans et dont 38% proviennent de la région Sud. Parmi elles, on compte beaucoup d’enseignants
et de professions libérales.
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Les retombées économiques

L'impact économique est estimé a 40,2M€ grace a la fréquentation de 300 000 spectateurs et 1,7 million
d’entrées, particulierement concentrés autour du 14 juillet, entre le 10 et le 23. Pourquoi ? A cause du
jour férié du vendredi 14 juillet, du bouche a oreille, et des articles parus sur les spectacles les plus
plébiscités.

L’Affiche

Cette 57e affiche a été réalisée par Camille Bricout, étudiante en premiére année & I’Ecole supérieure
d’art d’Avignon. La demande d’AF&C ? Porter un regard inédit, insolite et impertinent sur le festival. La
lauréate a regu 1 500€ pour la qualité de son travail. Les projets d’affiches seront quant a eux exposés au
Village du off durant tout le festival.

La, maintenant ?

Harold David et Laurent Domingos, les deux directeurs du Festival Off entament leur 2° année d’exercice
avec une premiere édition reprise au pied levé en avril 2022 et un festival a complétement repenser, sans
toutefois créer d’onde de choc auprés des lieux, des compagnies et des institutionnels. Pourtant il y a
urgence a ce que les choses bougent.
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Harold David et Laurent Domingos entourés de leur conseil d’administration a la maison Jean Vilar,

lors de la présentation du 57e Festival Off d’Avignon Copyright Mireille Hurlin

En cause ?

L’engluement du plus grand théatre du monde francais dans un écosysteme fragilisé par la course du
temps, une organisation trop datée dans sa forme et peu aidée financiérement, un accroissement des
spectacles et des lieux dans une conjoncture sociale et économique grevée par le Covid, puis une inflation
installée et la nécessité de mieux et plus s’ouvrir a I'international.

AF&C revisite son organisation

L’association s’est employée a la refonte de son site internet et du service Ticket’ off ; a mettre en place
un logiciel d’analyse de la fréquentation du festival et travaille sur le renforcement de la communication
globale, notamment sur la stratégie social media jugée ‘trop embryonnaire’. Enfin, AF&C s’attaque a la
derniere semaine du festival, qui s’avere la plus rude pour les compagnies avec l’amenuisement de la
fréquentation des salles et la désertion des festivaliers qui réduisent leur temps de présence pour des
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causes économigques.

Le festival Off fait alliance avec Avignon Tourisme et le Festival In

Et c’est sous la banniére d’Avignon Tourisme que les festivals Off et In font alliance, considérant qu’il n'y
a pas deux publics, mais un seul, pour un mois de juillet rayonnant sur toutes les formes théatrales.
L’idée ? Sortir du clivage public-privé -In et Off- et, surtout, créer une identité des festivals. Ainsi Harold
David, Laurent Domingos et Tiago Rodrigues ont déja tissé des liens propres a faire avancer la marque
Festivals d’Avignon, les savoirs faire et expertises des arts vivants, et d’en faire une promotion plus
aboutie a I’étranger.

Les solutions du Festival Off

Car Harold David et Laurent Domingos entendent bien donner un nouveau souffle au festival Off. Leur
pari ? (Euvrer a I’accompagnement a la professionnalisation ; a la transition éco-responsable ; a la
mutation du modele économique ; au développement des publics et au soutien a la diffusion.

La mutation économique

«Plus de 90% des théatres sont fermés a 1’année, releve Harold David. Ce gisement de salles et de
matériel inexploités pourrait s’inscrire, comme cela a déja été initié au cours de cette année, dans le
développement de résidences pour les compagnies et lors d’actions de médiation avec les écoles,
colleges, lycées et publics éloignés de la culture. La nécessité ? Casser la logique saisonniere pour faire
également évoluer les conditions d’accueil des compagnies et des artistes pendant le festival.»

Le fonds de soutien a I’émergence et a la création

Le fonds de professionnalisation, créé en 2016, et alimenté par la billetterie solidaire Ticket’ off -a
hauteur de 75 centimes d’euros sur 1’euro prélevé, 116 000 tickets ont été vendus en 2022- et au soutien
de la SACD (Société des auteurs et compositeurs dramatiques), I’AST (Autorisation de sortie temporaire
d’un bien culturel), le CNMP (Comité national des moyens de paiement) et Profession spectacles évolue.
11 favorise les compagnies et structures en voie de professionnalisation et la prise de risque artistique, en
lien avec I'écriture d'un auteur contemporain et vivant. Le fonds de dotation atteint, cette année, les
210 000¢€ distribués a entre 70 a 80 projets.
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Des membres du Conseil d’administration Copyright Mireille Hurlin
L’accompagnement a la professionnalisation

Pres de 14 webinaires interactifs et accessibles en ligne permettront aux acteurs du off de préparer leur
festival. Mais surtout un parrainage des compagnies primo-accédantes a été mis en place afin que les
compagnies les plus aguerries puissent efficacement les conseiller. Un cycle de formation est en cours de
conception et sera proposé deés la rentrée 2023, en partenariat avec 1’Afdas (opérateur de compétence
pour la culture et les industries créatives, les médias, la communication et les télécommunications). Il
sera aussi question de mieux appréhender la diffusion du spectacle, probléme central des compagnies
pour mieux se vendre aupres des professionnels.

Enjeux et défis écologiques

Le Festival off a produit, en 2022, 60 tonnes de déchets-papier générés par l'affichage sauvage, ’enjeu
est de passer a 25. Concernant la réduction de I’empreinte carbone, le Festival Off veut encourager la
mutualisation du transport de matériel des compagnies et structures de production avec un ferroutage
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commun. Dans ce cadre, une premiere expérimentation dans le sens Avignon - I'Ile-de-France pourrait
étre tentée, pour le trajet de retour de cet été, notamment du matériel, et dont 1’évaluation pourrait
porter ses fruits en 2024 et 2025. La gestion des déchets est également a 1’étude avec un été placé sous
le signe du diagnostic afin de proposer un plan d’actions en 2024.

Les perspectives 2024-2025
Le festival Off va rédiger un cahier des charges nommé ‘Label’ définissant les bonnes pratiques
professionnelles. Il sera destiné aux lieux comme aux compagnies. Celui-ci sera présenté le 13 juillet.

L’encadrement des loyers des locations saisonnieres privées

Depuis le Covid, les locations saisonniere privées auraient augmenté de 25%. Airbnb n’aurait pas
manqué, non plus, de faire croitre le prix des loyers, déja exorbitants, empéchant le public de s’installer
durablement pour profiter du festival. Parmi les solutions évoquées : L’éloignement des troupes de
I'intramuros, pour les proches ceintures de la ville et la location de chambre chez 1'habitant, jugée tres
accessible et pouvant possiblement ‘apprivoiser’ les riverains avec les artistes lors de ce mois de juillet
foisonnant et extraverti.

Les nouveautés 2023

Pour les publics

Le festival insiste pour ouvrir plus largement 1'accés des publics et augmenter la fréquentation des salles
de spectacles. La carte d’abonnement, outre la traditionnelle réduction de 30% sur le prix d’achat des
places de spectacle, devient une carte ‘avantages’ en proposant des offres promotionnelles avec des lieux
touristiques et culturels, des bars, restaurants et commerces.

La librairie du Off

Le festival Off poursuit son partenariat avec la Librairie indépendante La mémoire du monde qui
proposera, au Village du Off plus d’un millier de références dont I’ensemble des textes édités joués
pendant le festival, qu'il s’agisse d’ceuvres classiques ou contemporaines. Egalement, quotidiennement,
la librairie proposera la signature d’auteurs.
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Des journalistes et, au fonde de la salle Tiao Rodrigues et le directeur du Fesiiva] d’Avignon
Copyright Mireille Hurlin

Deux guides thématiques font leur apparition Jeune public et International

Deux guides thématiques font leur apparition : le guide Jeune public pour faciliter leur acces aux 174
spectacles qui leurs sont dévolus et le Guide International bilingue Francais-Anglais permettant
d’identifier les 125 compagnies étrangeres présentes dans la programmation de cette année.

Les Journées Pitchoun

Les enfants des centres de loisirs pourront participer a des ateliers de pratique artistique les lundis 17 et
24 juillet. Deux journées expérimentales pour préfigurer un Village du Off pour les enfants et les familles
en 2024. Ces deux journées se dérouleront avec 1’accompagnement de 1’Assitej (Association
internationale du théatre pour 'enfance et la jeunesse), la ligue de I’enseignement 84, Ramdam (Musique
jeune public) et avec le soutien de la Cepac (Caisse d’Epargne Provence, Alpes et Corse).
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Culture du Cceur

Prés de 2 000 places de spectacles sont réservées aux familles et enfants habitant des quartiers
d’Avignon -dits éloignés de la culture-. Ces places achetées par voie de mécénat par Nhood (Plateforme
de services immobiliers des centres commerciaux et mixte) et encadrées par la Fondation AF&C et Face
(Fondation agir contre 1’exclusion) proposent des temps de médiation aupres des publics invités.

lere édition Cultura
Cultura Sorgues, nouveau mécene du Festival Off, récompensera un spectacle créé a partir d’'un auteur
contemporain vivant. La remise du prix se fera dimanche 23 juillet a 10h30 au Village du Off.

Le son du Off

‘Le bar du Off’ devient le ‘Son du Off’, festival de musiques actuelles avec les musiciens de la région. 19
groupes sont programmeés, soit une centaine d’artistes proposant du rock, de I’électro, du hip hop, de la
fanfare, du cumbia, du punk, DJ sets...
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Laurent Rochut, membre du Conseil d’administration, prend la parole Copyright Mireille Hurlin

Les conférences du Village du Off
Le festival du Off propose 5 temps forts pour évoquer les problématiques et les expériences des métiers
des arts vivants.

Du 12 au 16 juillet
Place a la filiere, en partenariat avec la Scéne, 14 tables rondes pour rendre compte des problématiques
et enjeux de la filiere.

Du 18 au 20 juillet
Place a I'international, en partenariat avec le Cinars (Conférence internationale des arts de la scéne). Il y
sera question des plateformes d’échange et de lien avec Montréal.

Du 21 au 24 juillet

Place aux auteurs en partenariat avec les EAC (Ecole de référence aux métiers de la culture, du luxe et
du marché de l'art), SACD (Société des auteurs et compositeurs dramatiques) Assitej (Association
internationale du théatre pour I’enfance et la jeunesse), Artcena (Centre national des arts du cirque, de la
rue et du théatre), La Comédie Humaine...

Du 26 au 28 juillet de 23h a 2h
Place au territoire avec des rencontres, des témoignages, des retours d’expérience avec des acteurs
sociaux et économiques du territoire. Le son du Off, 19 concerts et le bal de cloture prévu le 28 juillet.

La mémoire du Off
La mémoire du off est détenue par la BNF-Maison Jean Vilar qui collecte tous les supports de
communication du festival tels que les programmes, affiches, tracts, dossiers de presse pour conserver la
mémoire du festival.

Pour les auteurs du Off

Se retrouveront a I’espace Jeanne Laurent, dans le cadre du partenariat tissé entre Le Festival Off et
Avignon Tourisme. L’endroit propose aux professionnels, compagnies, théatres, partenaires, et
institutionnels de se rencontrer et de ‘réseauter’ autour de showcases, d’ateliers, stands exposants et
espaces de convivialité.
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Les rendez-vous a ne surtout pas manquer

Jeudi 15 juin

Sortie du programme numérique et ouverture de la billetterie Ticket Off.
Lundi 3 juillet
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Sortie du programme papier

Jeudi 6 juillet a 17h

Grande parade d’ouverture

Samedi 8 juillet a 11h

Inauguration institutionnelle du Village du Off
Jeudi 13 juillet a 20h

Soirée partenaires a la Cour du Chatelet

Vendredi 14 juillet a 12h30

Banquet des pros au Forum pro sur réservation 36€
Mardi 18 juillet a 21h

Soirée internationale a la Cour du Chatelet

Jeudi 20 juillet a 21h

Soirée jeune public au Village du Off

Mercredi 26 juillet a 18h

Conférence de presse de cloture au Village du Off.
Tous les jeudis, vendredi et samedis, de la 2° et la 3° semaine du festival, de 18h a 10h

Les lieux

Le Village du Off

se tient 6, rue Pourquery de Boisserin a Avignon, du 7 au 29 juillet, de 9h a 2h du matin.
Le Forum pro

aura lieu a I'Espace Jeanne Laurent du 10 au 13 juillet et du 17 au 22 juillet de 10h a 17h.
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Ils ont dit

Laurent Domingos a propos de I’affiche
«Elle a fait du bruit a I’échelle des réseaux sociaux et nous assumons son choix’ a souri Harold David.
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‘Elle interroge sur la diversité des formes d’art, la tolérance. Apres chacun l'interprete comme il le
souhaite. Elle est pleine de soleil et de chaleur».

Harold David a propos du logement

«Nous avons un vrai besoin d’assainissement de la situation des conditions de logement avec des
locations saisonnieres dans un marché complétement dérégulé dont nous pouvons tous témoigner qu’il a
pris de 20 a 25% depuis la fin du Covid. Nous avons besoin de la Ville pour aborder ce chemin la pour
que le festival Off d’Avignon reste accessible au plus grand nombre, et que le logement ne soit pas un
point de cristallisation a la démocratisation culturelle.»
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L'affiche du Festival Off DR

Laurent Rochut sur faire évoluer urgemment le modele du Festival off
«Je porte I'ambition que la Ville devienne un studio a 1’année, avec un écosysteme cohérent, reléve
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Laurent Rochut, Vice-président d’AF&C pour les lieux. La réalité ? Avignon porte 90 théatres permanents
a I'année dont une douzaine qui travaille plus fréquemment. Un gisement financé par I’argent public, les
mairies, les départements, les régions, les Drac... Il nous faut trouver un mécanisme économique pour
mettre cet écosysteme en musique, une filiére en ordre de marche, comme cela a été le cas avec les
installations de cinémas, les productions passées financgant les productions futures. Notre ambition ? Que
le festival d’Avignon - pour mémoire 1 spectacle sur 4 se vend lors du festival d’Avignon- soit un temps
fort d’un travail qui aura lieu toute 1’année. Ainsi 1’on renverse le paradigme. Il faut que cette ville porte
le festival toute I’année parce qu’il n’est pas immortel dans sa forme actuelle. Plus de 40M€ en un mois
d’impact économique ? C’est une manne qui se choie !»

Harod David et Laurent Domingos sur “quelles relations avec le festival In ?“

«Derriere l'organisation de cette filiere, c’est ’animation du territoire et le travail en direction des
publics qui seront concernés et associés aux processus de travail dans les lieux, détaille Harold David.
C’est a cet endroit que nous nous retrouvons avec le In qui travaille avec les lycéens, les quartiers, les
prisons. C’est la que nous avons une vocation commune a travailler ensemble, pour porter la citoyenneté
avec un esprit un peu plus éclairé. Le festival Off s’étend sur 22 jours et le festival In sur 20 jours. Nous
pourrions caler nos dates et, ainsi, permettre aux deux festivals d’avoir lieu conjointement, sur 22 jours,
ce qui contribuerait a remplir les salles de spectacles la derniere semaine de juillet, qui reste délicate
pour les compagnies du Off.»

«Pendant le festival nous travaillerons sur la porosité des publics du In et du Off, ajoute Laurent
Domingos, et également pour évoquer une expérience compléte des deux festivals. Nous voulons
décloisonner.»
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