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Christelle Jablonski-Castanier : « Les colleges
sont une compeétence phare du
Departement »

Du privé au public. Des stades de foot a la commission sport. Du role de mere a la délégation
des colleges. Un moment avec Christelle Jablonski-Castanier, 38 ans, fourmillant d’idées au
service des Vauclusiens.

Reprendre le flambeau de la délégation de la présidente du Département, une tache périlleuse ? De
I’aveu de la conseillere départementale du canton de Sorgues, le challenge prend la forme d’une
continuité. Méme si « Dominique Santoni avait mis la barre haut », I’engagement de Christelle Jablonski-
Castanier puise sa force dans les projets d’avenir et la fraicheur des idées. Des ‘brunch’, des assises, des
Top chefs, des influenceurs et tant d’autres. « C’est une grosse marque de confiance d’étre venue me
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chercher, de m’avoir proposée une vice-présidence, et en plus la sienne », nous confie la vice-présidente
du Conseil départemental de Vaucluse, déléguée a la vie associative, au sport et aux colleges.

A la fois adjointe aux finances de Courthézon depuis 2020, conseillere communautaire a la CCPRO, vice-
présidente au Département, les prémices de sa carriere se font pourtant loin de I'hémicycle. De formation
juridique, diplomée d’un master II en droit social a 1'Université de Montpellier, celle qui se dit « avide de
challenges et curieuse de tout » s’illustre pendant dix ans dans les ressources humaines et le droit du
travail au sein d’un cabinet.

C’est Nicolas Paget, maire de Courthézon, qui lui tend un jour une main généreuse et la plonge dans la
campagne municipale. « On a travaillé sur le projet, animé des ateliers, et puis il m’a finalement proposée
de devenir adjointe aux finances. Je suis assez curieuse, j’aime bien les challenges, donc j’ai accepté »,
nous confie celle qui exerce également en tant que clerc de notaire.

e

Un ordinateur pour chaque collégien, au collége Jean Brunet a Avignon. Crédit photo: Conseil
départemental Vaucluse

La voila donc dans les méandres de la fiscalité, des dossiers municipaux pointus, des budgets. « C’est
super intéressant, je me suis régalée méme si la finance d'une collectivité reste tres technique », précise
I’élue, qui animée par la soif d’apprendre, multipliera les bouquins sur le sujet. Vient 1’heure des
élections départementales, échéance si chere a la démocratie locale.

Parité oblige, Thierry Lagneau, maire de Sorgues et conseiller départemental, doit former un bin6me
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avec une dame. Ni une ni deux, Nicolas Paget recommande son adjointe, abonde d’éloges sur ses
compétences pour porter les intéréts du canton, « il me disait qu’il me pressentait bien, que j’avais les
meémes valeurs humaines que Thierry ». Une chose est certaine, hors de question pour elle de devenir
une « élue bureaucrate », mais plutot une représentante de « terrain », une personne de « contact ».

Durant la campagne, ils sillonnent les routes, a la rencontre des majorités des communes du canton.
« L’avantage de mon role d’adjointe, c’est que j'étais familiarisée avec les problématiques des maires,
notamment sur les écoles », souligne-t-elle. En juin 2021, Bédarrides, Sorgues, Chateauneuf-du-Pape,
Jonquieres, Courthézon élisent leurs conseillers départementaux : Christelle Jablonski-Castanier et
Thierry Lagneau.

« J’ai grandi sur les stades. »

Premiers pas dans I’hémicycle, au c6té de ténors qui ont ‘roulé leur bosse’ en politique. Des Pierre
Gonzalvez, Suzanne Bouchet, Christophe Mounier, Elisabeth Amoros, Jean-Baptiste Blanc, Corinne
Testut-Robert pour ne citer qu’eux. Un logiciel tout neuf, une vision déconstruite, Christelle Jablonski
s’installe et saisit ses premiers dossiers sous le coude. « Je n’avais pas d'idées préconcues. Je n’ai jamais
été encartée, je ne fais pas de la politique partisane. Je suis la pour les gens. J’ai eu la chance d’étre
hyper bien accueillie. Au Département, on sait rire comme on sait étre sérieux », souligne la vice-
présidente.

Les responsabilités ne tardent pas. La cheffe de I’exécutive manifeste son désir de la voir reprendre la
commission sport, colleges et vie associative. « Elle m’a convaincue que j’avais le profil, que je pouvais y
arriver », explique Christelle Jablonski. 1l faut dire que la vie associative ne lui est pas inconnue. Femme
de footballeur et entraineur, fille de président de club, les terrains de foot furent sa maison durant toute
sa jeunesse. « J'ai grandi sur les stades, le milieu associatif, le bénévolat et Roger qui fait des merguez
tous les dimanches, je connais », résume-t-elle.
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Thierry Lagneau, ler vice-président du Conseil départemental de Vaucluse et Christelle Jablonski-
Castanier, au c6té des principaux des colleges.

Arrivée au Département, 1’élue découvre les frontiéres, la cartographie des compétences, jusqu’ou vont-
elles, ou s’arrétent-elles ? Pour I'épauler dans sa mission, une équipe « réactive et efficace ». La juriste
de formation révele rapidement son coté tatillon, « j’ai besoin de connaitre le fond des dossiers, je
m’investis pleinement. J’ai été élue pour une mission, des personnes étaient la avant, d’autres personnes
me succederont, mais tant qu’on y est, on fait évoluer les dossiers. Ca s’appelle I'engagement », explique-
t-elle.

Rapidement, la vice-présidente rappelle 1'attention que porte le Conseil départemental de Vaucluse aux
colleges vauclusiens auxquels il consacre 13,4M€ en fonctionnement et 26,2M€ en investissement. Un
investissement qui permet notamment d’équiper 14 000 collégiens d’ordinateurs portables. « La
distribution de PC n’est pas anodine dans le 5e département le plus pauvre de France. Dans beaucoup de
foyers, la fratrie se partage un seul ordinateur. Les éléves avaient du mal a croire que le PC était pour
eux », se rappelle-t-elle.

« Il faut vraiment travailler main dans la main avec I’Education nationale. »
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A tous les détracteurs du digital et de ses dérives sur la concentration, la regle d’or réside dans
l'utilisation que 1’on fait de la machine. « Certains éleves ne savent pas mettre une majuscule sur le
clavier, d’autres ne savent pas comment faire une recherche sur Google car trop habitués au téléphone, a
Siri, etc. Il ne faut pas avoir peur de I'inconnu et sortir de sa zone de confort. A chaque changement
d’habitude, il y a des crispations, mais dans ce monde qui se numérise, apprendre a utiliser ces outils
s’avere indispensable. C’est d’ailleurs pour cela que les Edes de Vaucluse, dont celui d’Apt inauguré
récemment, mobilisent du personnel pour accompagner dans les démarches numériques », souligne la
vice-présidente.

« Nous devons vraiment travailler main dans dans la main avec I’Education nationale, faire des remontée
d’informations, se voir réguliérement, travailler dans la réciprocité, sinon c’est un coup d’épée dans
I'eau », commente 1’élue. Et d’ajouter : « tout le monde me dit que mon mandat est long, mais non, ga va
étre hyper court ».
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VPA et maire de I'Isle-sur-la-Sorgue

Apres discussion avec la directrice des colleges de Vaucluse, un autre enjeu se révele. « Le harcélement,
la citoyenneté, I’égalité homme/femme, ce sont des problématiques sur lesquelles nous avons été tres vite
en phase toutes les deux », se remémore la conseillere départementale. Dans les colleges, Christelle
Jablonski met 1’accent sur les ateliers de travail et d’échanges.

« Nos enfants sont nos citoyens de demain, ce sont eux qui iront voter. Je 1’avais déja remarqué en
campagne d’ailleurs, beaucoup ne savent pas ce qu’est la citoyenneté. Les jeunes entendent ce que dit
papa et maman le soir au diner, ce que dit le monsieur a la TV, et se limitent a ¢a. En plus de la police et
des intervenants classiques, il faut faire intervenir au coeur des colleges des influenceurs, des
associations, des sportifs pour sensibiliser les jeunes », suggere la maman de deux enfants.

Au chapitre compétence et décentralisation, apres moultes navettes parlementaires, la commission mixte
paritaire a élaboré un texte commun ce 31 janvier. Le projet de loi 3DS (pour différenciation,
décentralisation, déconcentration et simplification de 1’action publique locale) devrait étre adopté sous
cette législature. Une des conséquence pour les colleges de Vaucluse en est l'article 41 car les
gestionnaires de colleges ne seront plus seulement soumis a l'autorité du ministere de 1’Education
nationale. Le département de Vaucluse exercera dorénavant une autorité fonctionnelle sur I’adjoint du
chef d’établissement chargé des fonctions de gestion matérielle, financiere et administrative, dans le
respect de I'autonomie de 1’établissement .

« Tout le monde me dit que mon mandat est long, mais non, ca va étre hyper court. »

Il faut dire qu’a chaque vague de décentralisation, la question revenait sur la table : les gestionnaires de
college et de lycée, fonctionnaires d’Etat dépendant du ministére de I’Education nationale, ne devraient-
ils pas faire 'objet d’un transfert dans la fonction publique territoriale ? Une partie de leurs missions
consiste en effet a gérer les batiments scolaires ainsi que les services de restauration scolaire, dépendant
du financement des conseils départementaux et régionaux.

« Les colleges sont une compétence phare du département de Vaucluse. Je vais a tous les conseils
d’administration des colleges de mon canton. Je m’engage pendant tout mon mandat a manger dans les
colleges privés ou publics, avec notamment les gestionnaires et les agents », précise la vice-présidente.
Des agents qui ont quelques fois de quoi étre désorientés, voir confus. Le chef d’établissement n’est pas
I’employeur. Le gestionnaire donne des directives mais n’est pas le patron. Il gere le batiment, sur les
deniers du Département.

« Certains enfants ne font pas la différence entre courgette et concombre. »
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« Les opérations ‘Au pré de l'assiette’ ainsi qu’Agrilocal ont bien fonctionné également. Promouvoir
I'acces a une alimentation de qualité et valoriser le manger local, tels sont les enjeux du Département »,
indique 1’élue. Pour ce faire, 'Agrilocal, une plateforme de mise en relation gratuite et immédiate entre
les acheteurs publics de la restauration collective (colleéges, écoles primaires, maisons de retraite, lycées,
etc.) et des fournisseurs locaux. Sur les sept premiers mois de 2021, le chiffre d’affaires de la plateforme
Agrilocal est a +154% par rapport a 2020 et a + 26,2% par rapport a 2019. « Il y a encore beaucoup de
pédagogie a faire. Certains enfants ne font pas la différence entre courgette et concombre, épeautre et
riz. Pourquoi ne pas faire des concours Top chef, davantage d’ateliers pédagogiques pour sensibiliser sur
le bien manger », suggére-t-elle.

Deux colleges vauclusiens sont pilotes pour étre labélisé Ecocert, les colleges Gérard Philippe a Avignon
et Anne Franck a Morieres-les-Avignon. Un label qui inclue le premier cahier des charges francais dédié
a la restauration collective bio, qui impose des critéres non seulement sur le contenu mais aussi sur
’établissement. Il prend en compte les enjeux sociétaux, environnementaux et de santé publique des
établissements de la restauration collective en 3 niveaux de labellisation. « On travaille également sur le
gaspillage alimentaire, le composteur, on donne beaucoup a des associations. Avec Christian Mounier,
vice-président en charge de l'agriculture, on réfléchit notamment a une légumerie mutualisée sur le
bassin d’Avignon », évoque 1'élue.

I1 @ Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839
https://www.echodumardi.com/tag/colleges/page/2/ 7/18


https://www.echodumardi.com/politiqueetterritoire/sept-colleges-du-vaucluse-goutent-a-loperation-au-pre-de-lassiette/
https://www.echodumardi.com/economie/deux-vauclusiens-laureats-des-trophees-nationaux-agrilocal/
https://www.agrilocal84.fr/
https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

25 octobre 2026 |

clhlo:

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

Ecrit par le 25 octobre 2026

b 2 (e g -

Visite de la société civile d’exploitation agricole « La Perrine » a Sorgues.

« Le Département est vital pour les associations. Beaucoup ne connaissent pas les dispositifs d’aide, ne
savent pas comment monter un dossier, ou manquent simplement de temps. Depuis que je suis arrivée, je
suis assistée par un agent spécialisé sur les subventions qui m’aide beaucoup. Mon souhait : valoriser le
bénévolat. Les nouvelles générations ressentent moins ce sentiment d’appartenance, c¢’est un peu une
‘génération kleenex’, il faut valoriser le peu de bénévoles qu’il reste », juge Christelle Jablonski qui pointe
du doigt la carence du sport de haut niveau. « Les mairies doivent aussi étre un moteur, ne serait-ce
qu’au regard des infrastructures dont elles sont propriétaires. En plus de véhiculer des valeurs, le sport
est une vitrine, il fédére un monde économique », précise-t-elle.

Autre projet dans les cartons, le Vaucluse a postulé pour étre ville étape de la flamme olympique, avec
Christelle Jablonski en tant que référente nommeée par I’ADF (Assemblée des départements de France).
« Nous allons leur soumettre quatre ou cing lieux stratégiques et transmettre un kit de communication
aux communes labelisées afin de bénéficier d’'un rayonnement maximal », conclue la vice-présidente dont
les envies de Vaucluse ne sont pas prétes a s’éteindre.
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Rassemblement des 25 communes Vauclus1ennes labelhsees Terre de Jeux 2024 a Rasteau. Photo DR

(Vidéo) Fédé BTP 84 : Coulisses du batiment,
I’ascenseur social n’est jamais tombé en
panne
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La Fédération du batiment et des travaux publics, ouvriers, architectes ont accueilli avec
enthousiasme et égard les éleves des colleges et lycée professionnels vauclusiens. Mission ?
Expliquer leurs métiers et susciter des vocations. Ou ? A la Cour des Doms -ancienne prison
Sainte-Anne- ou s’affaire plus d’une soixantaine de professionnels, tout corps de métiers
confondus.

Les coulisses 2.0

La visioconférence proposait la construction d’un centre culturel de 8 000m2 et la découverte de
nouvelles technologies avec le centre de formation des apprentis de Rouen via Youtube et LinkedIn. Au
chapitre du présentiel c’est la Cour des Doms, rue Banasterie dans I'intramuros d’Avignon, qui offrait le
plus bel exemple de l'intelligence de '’homme a 'ouvrage. On y découvrait la transformation radicale de
l’ancienne prison Sainte-Anne en un lieu de vie ouvert. Eleves et professeurs ont découvert I’ouvrage lors
de visites commentées, la présentation des métiers, les techniques constructives...
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Chaqﬁe visite était commentée
Ils y étaient

Cette édition des Coulisses du batiment a recu plus de 200 éléves, collégiens, lycéens, jeunes adultes et
accompagnants. Il y avait les éléves du college Voltaire de Sorgues, Anne-Frank de Morieres-les-Avignon,
le college et lycée Lucie Aubrac de Bollene, Le lycée professionnel d’Eguilles de Vedene, le lycée
professionnel Robert Schuman d’Avignon, et de la Mission locale pour l'insertion professionnelle de
jeunes entre 16 et 25 ans.
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Christian Pons, président de la Fédération du BTP 84

Christian Pons

«Nous organisons cette opération pour faire découvrir aux jeunes les métiers du batiment et des travaux
publics, rappelle Christian Pons, président de la Fédération BTP 84 et directeur du développement des
métiers de spécialité chez Vinci construction France Girard et Travaux du midi. C’est un secteur ou I'on
peut faire carriére car on s’y forme tout au long de la vie. On y travaille en équipe et I'on s’y forge de
solides amitiés. Dans 1’avenir ? On aura besoin de techniciens. Aujourd’hui ? Nous sommes dans un
monde qui change et qui est de plus en plus sensible a I’environnement. La tendance ? La réhabilitation
de batiments, les transformant en lieux de plus en plus économes en énergie. Les métiers du BTP se
modernisent, se numérisent, les processus de construction seront profondément modifiés a I'image des

usines de fabrication qui développent 1'innovation. Nos besoins ? Monter en compétences.»
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Frédéric Breysse, architecte, Cabinet Huit et demi

Frédéric Breysse

«Architectes, entrepreneurs, maitres d’ouvrages, ingénieurs, paysagistes, clients, nous participons tous a
I’'amélioration du cadre de vie des habitants de la ville d’Avignon, souligne Frédéric Breysse, architecte
du cabinet Huit et demi en charge de la transformation de la prison Sainte-Anne. Nos métiers gravitent
autour de I'aménagement du territoire. La prison Sainte-Anne ? C’est trouver une réponse a un
changement de destination pour répondre a une augmentation de la démographie tout en travaillant en
économie de ressources et d’énergie. Le processus ? La transformation de la ville sur elle-méme plutot
qu’une prolifération vers des espaces qui doivent, dorénavant, rester naturels. »

De l'ombre a la lumieére

La Cour des Doms ce seront 68 logements réalisés sur 4 460m2 de surface habitable, 73 places de
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stationnement creusées sous le batiment sur 2 100m2 de surface en souterrain. Si les travaux ont pris un
peu de retard du fait de la Covid-19, le programme devrait étre livré 1* semestre 2022. Ce qui ne sera
pas le cas, hélas de I’ancienne prison des femmes, au sud du batiment, ou devraient s’épanouir une
créche de 30 berceaux, un hotel familial d’environ 45 chambres, 7 emplacements commerciaux et
services de proximité, 1 friche artistique, un cabinet médical, un espace co-working, un espace
restauration. En cause ? Le retrait de ’entreprise Marseillaise LC2I (Compagnie immobiliere
d’investissement) du contrat signé avec la Ville, propriétaire de cette partie du batiment et désormais en
recherche d’un ou de plusieurs investisseurs pour faire avancer au plus vite la partie ERP (Etablissement
recevant du public). Selon Frédéric Breysse, 1'architecte de Huit et demi, qui mene le chantier de la Cour
des Doms pour le groupe Frangois 1¥, opérateur de restauration immobiliére, le début des travaux de
cette partie devrait étre concomitant a la livraison des appartements au 1* semestre 2022.

|':_I|' f” I}II ||III '.II
I |II|||- f I|I I

La Cour des Doms en cours de construction et rénovation
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Le couit des matériaux a la hausse

«La pénurie des matériaux est liée a leur coiit, précise Christian Pons, ainsi les Etats-Unis rachétent nos
bois parce qu'’ils opposent un embargo au Canada. La Chine, quant a elle, a repris la main sur les métaux
et aciers. Nous ne sommes pas en rupture de matériaux, cependant les délais s’allongent et les prix
montent. Cela touche les fenétres, les menuiseries, les isolants phoniques et thermiques, 1’acier, les
fournitures électriques et électroniques, le bois, les plaques de placo. Ces événements désorganisent les
chantiers particulierement celui-ci qui accueille tous les corps d’Etat. J’espére que les filieres seront
réapprovisionnées et donc réorganisées au premier semestre 2022, cependant je crains que la stabilité
des prix ne se fasse a la hausse, entre 10 et 50% selon les matériaux. Qui absorbera les cofits ? Les
maitres d’ouvrages publics sont plutot bienveillants mais les maitres d’ouvrages privés souvent ne le
peuvent pas. L’enjeu ? Ne pas mettre en difficultés les entreprises du BTP pour qu’elles puissent finir
leurs chantiers.»

Retard de chantier

«Le retard du chantier est dii aux confinements successifs, a 1’allongement des délais pour
I’approvisionnement en matériaux explique Sébastien Seve, chef de service travaux chez Girard. Un
exemple ? Le délai pour obtenir un escalier en bois est passé de 4 a 12 semaines. En cause également ?
De nombreux jours de Mistral, ce qui ne nous a pas permis de travailler avec la grue et nous amene a
utiliser celle-ci jusqu’a la fin de I’année. Ainsi la livraison de la résidence de la Cour de Doms prévue fin
septembre 2021 sera livrée 1er semestre 2022. L’équilibre économique de cette opération a été congu il
y a deux ans, intervient Frédéric Breysse, I’architecte de Huit et demi, puisque lorsque I'on pose la 1™
pierre plus de 50% des logements ont déja été vendus.» « Pour le moment ce sont les entreprises du BTP
qui assument tous ces frais supplémentaires, résume Christian Pons. Le PGE (Prét garanti de 1'Etat) a
consolidé les trésoreries. Ce qui pourrait nous fortifier ? Que la commande publique reprenne. Celle-ci
est actuellement a -10% par rapport a l'activité de I'année 2019. Le probléme ? Les projets sont longs a
sortir, il y a trop de complications administratives. Ce pour quoi je me bats ? Pour la réduction du temps
de l'obtention des permis de construire qui est passé de 6 mois a 1 an. J’aimerais que les Pouvoirs publics
traitent dans les meilleurs délais les recours qu’ils soient abusifs ou non.»

Les besoins du BTP

«L’activité se maintient et méme progresse méme si les chantiers peinent a démarrer. Nous manquons de
charpentiers-couvreurs, de plombiers-chauffagistes, d’électriciens. Plus les emplois sont techniques plus
nous avons du mal a recruter. La formation est a réorganiser. Le probléme ? Remplacer les
professionnels experts qui vont partir a la retraite. L’enjeu ? La transmission du savoir en faisant se
rencontrer apprentis, jeunes techniciens et professionnels aguerris. Un exemple ? Le déploiement de la
fibre ol I'on forme en catastrophe des jeunes venus de Paris au lieu de former ceux qui résident ici. Nous
n’avons pas les compétences sur place. Nous manquons également de formateurs en énergie
renouvelable alors que nous sommes en plein dans le sujet.»
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Le BTP recrute, propose la formation tout au long de la vie et promeut 1’asce

nseur social
La prison Sainte-Anne

La construction du batiment a débuté en 1862. C’était au départ et en partie un édifice religieux qui fut
ensuite transformé pour accueillir, en 1681, une ‘Maison des fous’ qui sera a son tour transformée pour
devenir, en 1729, ‘La maison des insensés’ auquel s’est adjoint un lieu de mise a 'écart et d’enfermement
pour les condamnés a mort. Alors que les ‘aliénés’ quittent ce premier établissement pour gagner
Montdevergues a Montfavet en aolit1862, le batiment devient une prison départementale et accueille les
premiers prisonniers en 1871. En 2003 ses résidents sont conduits a la nouvelle prison du Pontet. Date a
partir de laquelle I'édifice sera laissé a ’abandon.

L’intégration du nouveau lieu de vie dans son environnement

Outre la réhabilitation de 1’ancienne Prison Sainte-Anne, le projet est de redynamiser ’ensemble du
quartier de la Banasterie via des espaces partagés, des modes piétons et vélo permettant d’accéder a la
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Manutention depuis la poterne Banasterie. La Ville avait indiqué, en début de projet, investir 1M€ dans le
projet de requalification des espaces extérieurs, notamment en aménageant un petit jardin et des arbres
en cépée (arbres a plusieurs troncs) afin d’'introduire des ilots de fraicheur a I'arriere de la chapelle des
Pénitents noirs, perle baroque du XVIIIe siécle.

En savoir plus

La prison a été rachetée a la Ville par le Groupe Francois 1” pour 2,65M€ et la partie du quartier Sud de
la prison des femmes rétrocédée par ’acheteur a la Ville pour le franc symbolique. Le montant des
travaux déclaré en 2019 était de 18,6M€ HT. Aux manettes : La Ville d’Avignon pour la partie ERP
(Etablissement recevant du public) La Compagnie immobiliére d’investissement (L’entreprise
Marseillaise qui s’est désistée), I’entreprise Girard et les agences d’architecture Huit et demi et
Fabre/Speller.
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Le BTP en Vaucluse

Le BTP en Vaucluse ce sont 9 300 établissements employant 13 200 salariés, soit 10% des salariés tous
secteurs confondus du territoire auxquels s’ajoutent 1 120 emplois a taux plein en intérim et au 1%
trimestre 2021. Pres de 1 200 jeunes ont été formés aux métiers de production en BTP dont 70% en
apprentissage lors de I’année 2019.

L’activité sur le département

Lors des cinq dernieres années 3 500 logements neufs ont été construits en Vaucluse. Les collectivités
locales sont intervenues a hauteur de 339M€ en 2020. La commande publique y a pris part a hauteur de
66% tandis que les collectivités locales sont entrées en scéne a 47% et a hauteur de 25% dans le
batiment, y compris pour le logement social.

Le Batiment et les travaux publics en France

Le batiment et les travaux publics en France réalisent plus de 125 milliards € hors taxe de travaux ; plus
de 1,541 million de salariés et artisans, 410 000 entreprises. C’est la moitié du poids de l'industrie
francaise, c’est-a-dire 2 fois 1’activité de la banque et des assurances.

I1 @ Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839
https://www.echodumardi.com/tag/colleges/page/2/ 18/18


https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

