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L’économie regionale ralentit, mais résiste
mieux que celle de I’'Hexagone

L’Insee Paca vient de publier la synthése annuelle économique régionale 2025. Réalisée par
Julie Argouarc’h et Corinne Roche, cette étude constate notamment que dans la région,
I’activité économique décélere, tout en demeurant supérieure au niveau national. La croissance
de ’emploi ralentit également et le taux de chomage remonte a 8,4 % fin 2025 apres le point
bas de 2024. Dans ce contexte, les zones d’emploi de Vaucluse affichent les plus mauvais taux
de la région. Toutefois, au niveau régional les dépots de bilan d’entreprises diminuent apres
trois années de forte hausse et I’encours de crédits bancaires repart a la hausse.

« En 2025, 'économie francaise, malgré les incertitudes politiques, profite de la reprise européenne,
expliquent Julie Argouarc’h et Corinne Roche dans la synthese annuelle économique régionale 2025 que
vient de publier 'Insee Paca. La croissance a atteint +0,9% en 2025, soit quasiment autant qu’en 2024
(+1,1%). La croissance est notamment soutenue par la demande publique. L’investissement des
entreprises et des ménages se redresse a la faveur des baisses de taux d’intérét. Le climat des affaires
reste sous sa moyenne de longue période alors que le climat de I’emploi continue de se dégrader
légérement et le taux de chomage augmente. Du c6té des ménages, le pessimisme perdure. »
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« Provence-Alpes-Cote d’Azur se distingue en 2025 comme la seule région de France
métropolitaine ou le volume d’heures rémunérées du secteur privé croit encore. »

« Dans ce contexte, en Provence-Alpes-Cote d’Azur, 1'activité économique dans le secteur privé mesurée
par les heures rémunérées s’est stabilisée a +0,1% en 2025, apres une hausse de 0,5 % en 2024,
poursuivent les auteures de cette étude baptisée ‘Une économie régionale résiliente : croissance
économique stabilisée, emploi en légere hausse’. Malgré un ralentissement généralisé depuis trois ans,
Provence-Alpes-Cote d’Azur se distingue en 2025 comme la seule région de France métropolitaine ou le
volume d’heures rémunérées du secteur privé croit encore légérement sur un an. En effet, sur I’ensemble
de la France (hors Mayotte), il marque le pas (-0,4% en 2025). Cette dynamique régionale était déja plus
soutenue qu’au niveau national en 2024 (+0,5 % contre +0,3%). »

A noter que fin 2025, c’est en Vaucluse (-0,8%) et dans les Alpes-de-Haute-Provence (-0,9%) que 1’on
enregistre les plus fortes baisses trimestrielles des heures rémunérées.
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Figure 1a - Evolution trimestrielle des heures rémunérées par rapport au méme
trimestre de I'année précédente
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Note : Ensemble des heures rémunérées des salariés y compris les heures supplémentaires ainsi que les
absences pour lesquelles le salarié est rémunéré. Le dernier trimestre est provisoire.

Champ : Provence-Alpes-Cote d'Azur, secteur privé hors secteur agricole.
Source : DSN - traitement Insee.

Tous les secteurs sont concernés par la décélération

« La décélération de l'activité en Provence-Alpes-Cote d’Azur concerne tous les secteurs, constatent les
travaux de Julie Argouarc’h et Corinne Roche. Le fléchissement est particulierement marqué dans le
secteur industriel : +0,3% en 2025 apres +1,3%. Notamment, la croissance dans la fabrication de
matériels de transport qui portait jusqu’a présent ce secteur ralentit fortement (+1,2% apres +3,6%). La
cokéfaction-raffinage se retourne, passant d’une hausse de 4,1 % a une baisse de 2,8 %. Au niveau
national, la baisse de l’activité du secteur industriel mesurée par les heures rémunérées se poursuit :
-0,5% en 2025, apres -0,2% en 2024.

Dans le tertiaire marchand, I’activité ralentit, a +0,2% en 2025, apres +0,5% en 2024. Sa croissance est
soutenue par le transport-entreposage qui repart a la hausse (+0,8% en 2025 apres 0,0%) et par
I’hébergement-restauration (+2,5% apres +1,9%). Les activités immobilieres sont toujours en retrait
(-2,1%, apres -3,2%). Dans l'information et communication et les autres activités de services (activités
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artistiques, associatives, loisirs, ménages, activités extra-territoriales...), la tendance s’inverse
(respectivement -1,2%, apres +1,9% et -1,3%, apres +2,5%). »

« La construction reste en difficulté en 2025. »

« Au niveau national, le tertiaire marchand recule en 2025 (-0,4% apres +0,7% en 2024). L’activité du
tertiaire non marchand privé reste dynamique en 2025, avec une progression de 0,7% dans la région,
mais elle est également en retrait par rapport a 2024 (+1,8%). Cette dynamique est similaire a celle
observée au niveau national (+0,5% en 2025 apres +1,6% en 2024). La construction reste en difficulté en
2025, poursuivant la tendance négative engagée en 2023, tant en Provence-Alpes-Cote d’Azur qu’au
niveau national. Dans la région, les heures rémunérées du secteur reculent de 2,1%, apres -2,7% en
2024. En France (hors Mayotte), la baisse dans ce secteur ralentit également : -1,7% apres -2,6% en
2024. »

Logements et locaux non résidentiels autorisés et logements commencés

Logements autorisés Logements commencés Locaux non résidentiels autorisés
il Mombrede Evolution MNombrede Evolution 2 I Evolution 2024-
Territoire Surfaces autorisées
logements 2024-2025 logements 2024-2025 T 2025
en 2025 (en %) en 2025 (en %) (en %)
Pipes o Haule 1200 50,0 700 16,0 85 200 30,1
Provence
Hautes-Alpes 1200 -7 1000 -9.0 78 600 -32,5
Alpes-Maritimes 4 400 -15,4 4400 18,0 247 100 61,3
Bouches-du-Bhone 11 000 10,0 8 300 7.0 1455400 -25,5
Var o 200 -1,6 4700 17.0 360 300 -9.3
Vaucluse 3 800 72,7 2100 -8.0 302 700 -69,5
Frmenee Aipes. 27 900 8,1 21200 9,8 2 529 800 26,3
Cote d'Azur
France 380 300 15,6 279 700 7,1 37 745 100 -19,5

Source : SDES, Sitadel.

Entreprises : rythme soutenu pour les créations et défaillances en baisse

Malgré la quasi-stagnation des heures rémunérées, le dynamisme entrepreneurial se poursuit. Apres une
hausse en 2024 (+2,9%), les créations d’entreprises poursuivent leur progression en 2025, a un rythme
plus soutenu (+6,0%). La croissance est supérieure a celle de la France (+4,9%). Cela représente
112 600 entreprises nouvellement créées en Provence-Alpes-Cote d’Azur dans ’ensemble des secteurs
marchands non agricoles. Les évolutions par secteur sont tres variables. Les hausses s’échelonnent de
0,7% dans I'industrie a 8,8% dans le secteur des services aux entreprises. Ce dernier secteur concentre
37% des créations d’entreprises. Les micro-entrepreneurs dominent ces immatriculations et représentent
deux-tiers des créations dans la région. Le nombre de nouveaux micro-entrepreneurs croit de 7,8% sur
un an, un peu plus qu’au niveau national (+5,9%).Les créations de sociétés pesent quant a elles pour un
quart dans les créations d’entreprises. Leur croissance est comparable a celle du niveau national
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(respectivement +5,6% et +5,9% sur un an). Le nombre de créations est de 29% supérieur a son niveau
d’avant crise sanitaire. A I'inverse, les créations d’entreprises individuelles (hors micro-entrepreneurs),
moins nombreuses (moins d’une création sur dix), poursuivent leur recul, avec une évolution de -5,9% en
2025 apres -4,7% en 2024. La baisse est plus marquée qu’au niveau national (-4,1%). »

Les défaillances baissent apres trois années de forte hausse

Coté défaillance, entre janvier et décembre 2025, 6 400 entreprises de la région ont fait I’objet d’une
liquidation financiere judiciaire. « Le nombre de défaillances en région repart a la baisse (-6,0% par
rapport a 2024) apres trois années de forte hausse. Au niveau national, la croissance des défaillances
ralentit fortement (+3,5% apreés +17,7%). En Provence-Alpes-Cote d’Azur, leur nombre avait plus que
doublé entre 2021 et 2024, 2021 étant un point bas en lien avec les mesures de soutien lors de la crise
Covid. Malgré la baisse, le niveau des défaillances se maintient au-dessus de celui d’avant la crise
sanitaire (+22% par rapport a 2019). La baisse des défaillances est visible dans la majorité des secteurs,
a 'exception de l'agriculture, sylviculture et péche (+3,6%), du transport-entreposage (+4,7%) et des
secteurs de 1’enseignement, santé, action sociale et services aux ménages (+14,0%). La construction
connait la plus forte baisse des défaillances (-14,3%) apres trois années de forte hausse. Le niveau des
défaillances reste 18 % au-dessus de celui pré-covid. Ce secteur compte pour un peu plus d’une
défaillance sur cinq dans la région. Le nombre de défaillances dans le commerce diminue a peu prés au
méme rythme qu’au niveau régional (-6,5% apres +15,8% en 2024), ce secteur pese pour un cinquiéme
du total des défaillances. Les secteurs des services aux entreprises ainsi que de 1’hébergement-
restauration connaissent une baisse du méme ordre (respectivement -6,2% apres +18,6% en 2024 et
-6,6% apres +17,3%). »

Chomage : le Vaucluse reste le mauvais éleve

Coté emploi, le taux de chomage régional augmente en 2025 apres quatre années de baisses dues a la
progression continue de I’emploi suite a la crise sanitaire. Fin 2025, le taux de chomage s’établit a 8,4%
de la population active, soit une hausse de 0,7point de pourcentage par rapport a fin 2024.
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Taux de chémage (en %)
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Note : Parties régionales des zones d'emploi.
Source : Insee, taux de chdmage localisés.

L’écart avec le taux de chomage en France a été divisé par deux entre fin 2019 et fin 2025 : en France, le
taux de chomage s’éléve a 7,9% fin 2025 (+0,6 point sur un an). Le taux de chdmage de Provence-Alpes-
Cote d’Azur reste toutefois le troisieme plus élevé des régions de France métropolitaine fin 2025, apres
les Hauts-de-France (9,5 %) et 1'Occitanie (9,4 %). La hausse du taux de chdmage en 2025 s’observe dans
toutes les zones d’emploi de la région. Elle est la plus forte dans celle de Carpentras (+1,0 point fin 2025
sur un an) et dans la partie régionale de celle d’Avignon (+1,1 point) ou les taux de chémage sont par
ailleurs les plus élevés de la région (respectivement 10,4 % et 11,6%). Le taux de chomage demeure le
plus faible dans la zone d’emploi de Briangon (5,6%), malgré une hausse de 0,7 point sur un an.
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Dans le détail (voir tableau ci-dessous), les zones d’emploi de Vaucluse ‘trustent’ le podium des mauvais
éleves de la région en matiere de taux de chomage. Avignon (11,60%), Bolléne-Pierrelatte (10,40%) et
Carpentras (10,40%) figurent aux trois premiéres places, juste devant Arles (9,10%). Derriere ce n’est
guere plus brillant pour les bassins d’emploi d’Orange (9,30%), Cavaillon, (8,90%) et Valréas (8,60%) qui
se situent tous au-dessus de la moyenne régionale...

Taux de chdmage par zone d'emploi fin 2025

Zone d'emploi Taux de chémage
Arles 9,10%
Avignon 11,60%
Bolléne-Pierrelatte 10,40%
Valréas 8,60%
Aix-en-Provence 6,30%
Briangon 5,60%
Brignoles 8,90%
Cannes 7,50%
Carpentras 10,40%
Cavaillon 8,90%
Digne-les-Bains 8,20%
Draguignan 8,60%
Fréjus 9,00%
Gap 6,90%
Manosgue 8,10%
Marseille 10,00%
Martigues-Salon 8,80%
Menton 6,00%
MNice 7,.30%
Orange 9,30%
Sainte-Maxime 8,10%
Toulon 6,80%

Source : Insee, taux de chdmage localisés,

L’emploi salarié progresse tres lentement

« La faible dynamique de ’emploi suit celle de I'activité, constate par ailleurs la synthese de I'Insee Paca.
Fin 2025, 2 031 800 salariés travaillent en Provence-Alpes-Cote d’Azur, soit une hausse de 3 900 emplois
en un an. La croissance de I’emploi ralentit depuis le rebond post-Covid, passant de +3,9 % en 2021 a
+0,2 % en 2025. Sur le seul quatriéme trimestre 2025, ’emploi est méme en repli (-0,2 % par rapport au
troisieme trimestre 2025). Le niveau de 1’emploi reste 7 % supérieur a celui de fin 2019, pré-crise
sanitaire (+4,9 % pour la France hors Mayotte). Le ralentissement s’observe seulement dans le secteur
privé. Dans ce secteur qui concentre plus des trois quarts des emplois salariés régionaux, le volume
d’emploi n’est que de 0,1% supérieur fin 2025 a ce qu'il était fin 2024, apres +0,5% 1’année précédente.
La croissance est de 0,4% fin 2025 dans le secteur public, comme fin 2024. En France, I’emploi salarié
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diminue sur un an (-0,2%, apres +0,2% fin 2024). Dans le privé, il marque le pas (-0,3% fin 2025 apres
+0,1% fin 2024). 11 est également moins dynamique dans le public (+0,2% fin 2025 apreés +0,4% fin
2024) par rapport a la région. »

Emploi salarié total en fin d’année par département et par grand secteur d'activité

Emploi au Evolution entre 2024 et 2025

Territoire 31/12/2025 < T < Tl‘emz?vle ; Tertiaire non
{en milliers) Agriculture Industrie Construction e dont Intérim e Total

Alpes-de-Haute-Provence 57,2 -4.9 -14 -2,0 0,7 4,5 -0,4 -0,9
Hautes-Alpes 53,4 -0,5 13 -0,8 15 -d4,6 1,0 1,1
Alpes-Maritimes 433,0 1,2 0,3 -14 0,5 3,3 0,3 0,3
Bouches-du-Rhone 895,5 -1,1 -0,9 -0,6 0,5 33 0,8 0.4
Var 374,3 -0,2 1,7 -2,5 -0,1 -85 0,3 0,1
Vaucluse 212,4 -3,4 0,1 -2,9 -0,7 -57 -0,2 -0,7
Provence-Alpes-Cite d'Azur 20318 -1,8 0,0 -1,4 03 0,6 0,5 0,2

Note : Données provisoires pour le dernier trimestre et révisées pour les trimestres précédents ; données CVS en fin de trimestre,
Champ : Emploi salarié total.
Sources : Insee, Estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, Insee.

L’industrie se maintient

« Avec 172 400 salariés (hors intérim) fin 2025, soit 9% des salariés de la région, I’emploi dans 1'industrie
en Provence-Alpes-Cote d’Azur se maintient aprés huit années de hausses consécutives (+1,3% en 2024),
avec un effectif comparable a celui d’il y a vingt ans. En France, l'industrie connait une baisse des
salariés de 0,5% fin 2025 apres +0,4 % fin 2024. En 20 ans, I’emploi industriel a baissé de 13% en
France. Les secteurs du tertiaire marchand représentent plus de la moitié de 1’emploi salarié de la
région. Fin 2025, en excluant 'intérim qui repart a la hausse (+0,6 %), ’emploi du tertiaire marchand
progresse de 0,3%, apres +0,7%. Cette croissance repose notamment sur 1’hébergement-restauration
(+2,2 %), les transports (+0,7%) et les services aux entreprises (+0,6%). A I'inverse, le recul important
des services immobiliers (-1,6%) pese sur 1’évolution globale du secteur. »

L’apprentissage dans la tourmente

« Le tertiaire non marchand (privé et public) représente, quant a lui, un emploi salarié sur trois. Apres
une hausse de 0,8% fin 2024, sa progression ralentit en 2025, pour s’établir a 0,5%. Dans la construction,
I’emploi salarié ne cesse de diminuer depuis 2022. Fin 2025, il baisse encore de 1,4 % apres un recul de
2,2 % en 2024. En France, la diminution est similaire (-1,2% fin 2025 apres -1,7% fin 2024). Enfin,
I’emploi salarié dans I’agriculture, assez faible dans la région (1% de I’emploi salarié total), diminue de
1,8% cette année. »

« Traditionnel soutien de I’emploi depuis de la fin de la crise sanitaire, 'apprentissage est touché par la
restriction des aides a I’embauche accordées aux entreprises. En 2025, pour la premiere fois depuis
2016, le nombre d’entrées en apprentissage diminue (-3,1% par rapport a 2024). Aussi, fin décembre
2025, le stock d’apprentis dans la région baisse de 1,9% par rapport a fin décembre 2024, apres +4,7%
un an plus tot. Ce repli est le premier depuis les différentes réformes mises en ceuvre par le
Gouvernement a partir de 2019. Il est comparable a celui observé en France (-3,1%). »

Julie Argouarc’h et Corinne Roche de I'Insee Paca
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Figure 3 - Evolution des différents types d’encours entre 2024 et 2025

(en %)

" Provence-Alpes- France métropolitaine hors France
Types d'encours MR < R ..
Cote d'Azur lle-de-France métropolitaine
1,9

Créances
commerciales

-10,4 -7,7 -1,

Crédits a I'exportation -51 -233 1,2
Crédits de trésorerie -46 -5,1 4,2
Crédits d'équipement 3,8 1,6 13
Crédits a I'habitat 3.1 1,4 1,3
Cr;‘mjptes ordinaires 59 0.6 18
débiteurs

AuFres crédits et crédit- 01 35 55
bail

Total 2,6 0,8 0,3

Source : Bangue de France, centralisations financiéres territoriales des dépots et crédits a fin décembre.

Les crédits bancaires augmentent a nouveau

« En 2025, I’encours total des crédits bancaires atteint 182 milliards d’euros en Provence-Alpes-Cote
d’Azur, enregistrant une hausse de 2,6% par rapport a I’année précédente, indiquent Julie Argouarc’h et
Corinne Roche dans leur synthese. Cette hausse survient aprés un léger repli en 2024 de 0,7%, le
premier depuis le début de la série il y a 15 ans. Le rebond est plus marqué que pour la France
métropolitaine hors Ile-de-France (+0,8%). »

« Le crédit a I’habitat des ménages constitue pres des deux tiers de ’encours total. S’il patissait en 2024
d’un marché immobilier en berne, il repart a la hausse en 2025 (+3,1% en 2025, apres -2,3% en 2024).
Coté entreprises, I’encours de court terme diminue : les crédits de trésorerie qui avaient beaucoup
augmenté pendant la crise Covid poursuivent leur baisse (-4,6% en 2025 apres -5,5 % en 2024) tandis
que les comptes débiteurs, dont les encours sont bien moindres, progressent (+5,9%, apres +5,4% 1'an
dernier). Les crédits a I’équipement, encours de moyen terme qui représente plus d'un quart de I’encours
total de la région, ralentissent par rapport a 2024 mais restent dynamiques (+3,8 % apres +5,1%). Les
crédits a 1’exportation se replient (-5,1%) aprés quatre années de forte croissance (13,7% en 2024 et
22,8% en 2023). Enfin, les autres crédits et crédits-bail sont stables apres une hausse notable en 2024
(+20,5%), alors que les créances commerciales poursuivent leur forte baisse (-10,4 % apres -22,3%) ; ces
deux types de crédit représentent moins de 0,5 % de I’encours total. Au total, les encours de crédits aux
entreprises continuent de croitre a un rythme un peu moins soutenu qu’en 2024 (+1,7% apres +2,3%). »

I1 m Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !
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