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Banque de France : Continuer a avancer
malgré les incertitudes

Maintenir le cap, ne pas baisser les bras, garder confiance, la Banque de France de Vaucluse veut
avancer méme si les incertitudes persistent.

Christine Gord, la directrice départementale de la Banque de France, le souligne lors de la conférence
économique 2025 qui vient de se tenir a Avignon : « La visibilité est réduite. Les prévisions de croissance
chiffrées a +1,1% en 2024, sont estimées a +0,9% en France et l'inflation devrait étre contenue au-
dessous de 2%, avec +1,6%. Mais I’augmentation des prix s’est quand méme envolée de +20% ces
derniéres années et forcément les ménages et les entreprises en ont souffert. Le taux de chomage a
progressé et devrait atteindre 7,8% avant de redescendre en 2027. Dans un monde politique et
économique aussi anxiogene les particuliers préferent épargner plutot que consommer ou investir ».

Progression du surendettement en Vaucluse

La directrice départementale de la Banque de France continue de commenter le baromeétre : « Entre
2023 et 2024, les crédits a I’habitat avaient plongé de -14,35%, mais on note qu’entre juillet et décembre
dernier, ils ont progressé de 203M€ en Vaucluse. En revanche, le pourcentage de surendettement
progresse chez nous de +16% alors qu'’il est de +13,3% en Provence Alpes Cote d’Azur et de +10,8% en
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France ».

Résilience des entreprises

Du coté des entreprises, une enquéte a été réalisée dans la région aupres d’un millier de dirigeants qui
emploient 165 800 salariés et réalisent un chiffre d’affaires de 35 milliards d’euros. « Entre la
dissolution, 1’absence de gouvernement, le changement de premier ministre en quelques semaines,
I’absence de cap, l'incertitude demeure. Les volumes d’affaires et les effectifs sont globalement
maintenus, notamment grace a I’export qui dope la croissance dans l'industrie, 1’agro-alimentaire, la
viticulture et la chimie. Mais le secteur des équipements électriques recule et ses investissements
marquent le pas avec un taux de -23%. Autre secteur en berne : I'intérim quel que soit le secteur, -11,5%
par exemple dans l'industrie, seule I’hotellerie-restauration y échappe avec un chiffre d’affaires en
hausse de +6,2%, pendant que la logistique et les transports souffrent eux aussi (-0,5% d’évolution du
CA).
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Daniel Léonarajrf)résident de la Fédération du BTP 84, et Christine Gord, directrice départementale
de la Banque de France.

« La crise continue avec 29% de constructions en moins. »

Daniel Léonard, président de la Fédération du BTP 84

Tout un pan de I’économie continue a se fissurer : la construction et les travaux publics. Daniel Léonard,
président de la Fédération du BTP 84 prend la parole : « La crise continue avec 29% de constructions en
moins, moins 18% d’appel d’offres, des matiéres premieres qui ont flambé de +20%. Nous ne pouvons
plus investir mais nous faisons tout pour sauver les emplois et les entreprises du batiment. »
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Les graphiques de la Banque de France montrent ce net repli avec -8,8% d’effectifs dans le second
ceuvre, -6,2% dans la construction et le gros ceuvre. Toutefois, les dirigeants ne baissent pas les bras, ils
espérent améliorer leurs carnets de commandes avec 44% d’entre eux qui tablent sur une situation stable
dans les mois qui viennent.

Le nombre de liquidations judiciaires a baissé 1’an dernier

Enfin, Gérard Arnault, qui a présidé pendant 8 ans le Tribunal de Commerce d’Avignon devenu depuis le
ler janvier Tribunal d’activités économiques TAE parle des défaillances en France : plus de 66 000 en
France, 6 764 dans la Région Sud avec un taux de +14,9% alors qu’en Occitanie il est de +13,6% et en
Corse de +12,2%. « Mieux vaut prévenir que guérir. Plus tot les patrons en difficulté font appel a nous,
plus vite ils peuvent étre guéris, c’est a dire sauver leur entreprise et leurs salariés. En Vaucluse, les
entretiens prévention ont explosé de 116 en 2019 a 309 I’an dernier, les liquidations judiciaires ont
baissé de -3,9% I’an dernier, du coup, on a réussi a sauver davantage d’emplois. »
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Gérard Arnault, ancien président du Tribunal de commerce d’Avignon et la Christine Gord.
Des trésoreries a surveiller

Apres la parenthese enchantée des Jeux Olympiques et Paralympiques qui ont contribué a la progression
de + 1/4 de point de croissance au 3° trimestre en France, 'activité risque de tourner au ralenti en 2025.
Certes l'inflation pourrait continuer a refluer, mais les chefs d’entreprises sont souvent frappés de plein
fouet par des factures impayées ou des délais de paiement rallongés : 18% sont payés 60 jours plus tard,
ce qui met en péril la trésorerie et réduit a néant leur envie d’embaucher avec des lendemains aussi
incertains.
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Voeeux de la Fédération du BTP 84, ‘Tous
combatifs pour construire demain’

Daniel Léonard, président de la Fédération du BTP de Vaucluse cloturait les veeux de I’année
2025 au Palais des papes a Avignon devant plus de 500 invités, représentants de I'Etat, élus,
responsables de collectivités territoriales et entrepreneurs. Si le monde de 1’économie
s’accorde sur une année 2024 difficile et 2025 a conquérir dans une conjoncture croissante de
complexité, le président de l'interprofessionnelle a invité chacun a se projeter au-dela des
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barrieres et des freins pour construire demain.

D’ailleurs, le président de la Fédé BTP 84 confie avoir failli annuler les traditionnels voeux, se ravisant a
la faveur de l’essentiel «nourrir les puissants liens existants entre professionnels, surtout lorsque la
tempéte gronde. Une posture essentielle. Tout en restant lucides : Les freins sont nombreux a
commencer par la complexité et l'instabilité des dispositifs des normes environnementales via ‘Ma prime
rénov’».

Cependant qu’un adhérent,

de la Fédé BTP 84 nous confiait que les dossiers -pourtant diment remplis et envoyés en octobre dernier-
, N’étaient a ce jour toujours pas payés, alors que les travaux avaient été effectués, obligeant la société a
se substituer au banquier.

Daniel Léonard a, comme tous, également évoqué 1'effet de «la dissolution

de I’Assemblée Nationale, dénoncé le poids de la cotation des assureurs-crédit, des notes bancaires, des
retards de paiements allant jusqu’a 6 mois, comprenant le désarroi des chefs d’entreprise contraints aux
licenciements, parfois méme, a voir leur destin placé entre les mains des juges du Tribunal de
commerce.»
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Plus de 500 personnes se sont rendu aux veeux de la Fédé du BTP84 Copyright MMH

Dans les faits ?

«Les chiffres sont plus qu’alarmants. Seulement 250 000 logements ont été produits en France en 2024.
C’est autant qu’en 1954 lorsque la France comptait 20 millions d’habitants en moins. » Pour débloquer le
parcours immobilier, Daniel Léonard milite pour « la restauration du PTZ (Prét a taux zéro) sur tout le
territoire et tous les types de logements en faveur des primo accédants ; Le dégel de ’enveloppe des
aides a la rénovation énergétique du parc social ; L’exonération temporaire des donations a hauteur de
100 000€ par donateur pour une résidence principale dans le neuf et le maintien du budget de
MaPrimRénov.»

Daniel Léonard a rappelé que le BTP,

«1°" employeur du département, créait 2 emplois pendant 18 mois, chaque fois qu’un logement était
produit et que le logement neuf représentait 70% des logements sociaux produits chaque année. Il a
salué la constance du Conseil départemental a maintenir son budget d’investissement au cours des
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années dont 124M€. Un Département, également, qui propose 1’expertise de Vaucluse ingénierie a
destination des communes portant actuellement 157 projets. Le président de la Fédé BTP a souligné les
liens tissés avec Grand Delta Habitat 2° donneur d’ordre apres le Département, qui récompense les
entreprises avec le label qualité.»

Le role du Grand Avignon a porter I’écologie

notamment pour son projet de boucle d’énergie partagée et d’autoconsommation a Agroparc ainsi que le
projet Natura Parc a Entraigues a été mis en valeur par I'interprofessionnelle. Daniel Léonard a salué
«Les communes batisseuses comme Cavaillon, Avignon, Monteux, Carpentras, Pertuis, 1'Isle-sur-la-
Sorgue et Sault, cette derniere étant lauréate des rubans du Patrimoine. Daniel Léonard a aussi loué le
savoir-faire des artisans, PME (Petites et moyennes entreprises) et groupes vauclusiens, intervenus sur le
chantier de Notre Dame de Paris. Enfin, le président a conclu sur la livraison, en fin d’année 2025, de la
Maison commune, le futur siege de la Fédération du BTP 84 ou pourront étre accueillis les 400
entreprises qui ont la responsabilité de 6 000 salariés.»
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L’assemblée était composée de représentants de I’Etat, d’élus, de représentants de
collectivités territoriales, de chefs d’entreprise et de partenaires Copyright MMH

2025 année préélectorale, 2026 les échéances municipales

Daniel Léonard a insisté sur «une année 2025 préélectorale ou la responsabilité des élus est d’actionner
tous les leviers a leur disposition pour faire entendre et pourvoir aux besoins des vauclusiens avec la
construction et la réhabilitation de logements, la construction d’écoles, de colleges, de lycées, d’hopitaux,
de routes, de voies ferrées et de ponts.»

Le 1 salon du BTP au parc des expos d’Avignon

Daniel Léonard a invité toute ’assemblée a avoir une pensée pour Robert Teyssier qui a présidé la
Fédération du Batiment et des Travaux publics de 1996 a 2001, disparu il y a quelques semaines et donné
rendez-vous les 20 et 21 juin 2025 pour la 1™ édition du salon du BTP au Parc des expos, organisé par les
professionnels du secteur.
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Dominique Santoni, présidente du Département de Vaucluse Copyright MMH

‘Si rien n’est facile tout reste possible’

Lors des voeux, Dominique Santoni, présidente du Conseil départemental de Vaucluse, a pris la parole,
parlant de détermination, d’action et d’engagement en faveur du batiment et des travaux publics. Elle en
a évoqué les turbulences : «le maintien de la rentabilité pour les petites entreprises, I’'augmentation des
délais de paiement qui ont eu pour effet d’entrainer des cessations d’activité, la hausse des colits des
matériaux, des prix des matiéres premiéres, de la main d’ceuvre. Egalement ’entrée en vigueur de la Loi
Zan, la hausse des taux d’intéréts qui a impacté la marge de rentabilité et la capacité a mener a bien des
projets, ou encore le logement privé et I'immobilier commercial ou la situation reste tendue en raison des
incertitudes économiques, avec, a la clef, 150 000 emplois menacés dans ce secteur.»

Investir dans l'avenir

«Nous sommes un Département qui investit dans son avenir, a martelé la présidente du Conseil
départemental de Vaucluse, et avons noué de solides liens et une collaboration étroite avec la Fédération
du BTP. Contrairement a d’autres, nous avons voté le budget 2025. En dépit des contraintes financiéres
et des 13M€ d’économies que nous avons dii réaliser, nous maintenons un budget ambitieux de 124M¢€,
soit 2M€ en plus qu’en 2024.»

Des projets concrétisés

«Des engagements concrétisés par des projets phares comme Mémento a Agroparc a hauteur de 32M¢¥,
la déviation d’Orange ou encore la nouvelle MDPH (Maison départementale des personnes handicapées)
a Avignon pour 15M€. Nous avons mis en place Vaucluse ingénierie permettant d’accompagner 157
projets. Nous soulignons I’engagement de Grand Delta Habitat, opérateur unique en logement social en
Vaucluse dont nous sommes 1'un des principaux actionnaires. Tous les chantiers engagés seront
maintenus ainsi que le rythme de 120M€ annuels du Département jusqu’en 2028. Nous sommes le 1%
donneur d’ordre public en Vaucluse et garantissons la visibilité et la stabilité de I'investissement public
sur le moyen et le long terme.»

Les perspectives 2025

«Cette année, le chantier attendu est celui du réaménagement du carrefour de Bonpas qui va commencer
en mai pour une livraison en 2027, soit un chantier de 30 mois dont 70% -25M€- financés par le
Département qui supervisera le projet. La réalisation de ce chantier, soutenu par la Région Sud, le
Département des Bouches-du-Rhone, le Grand Avignon et la Ville d’Avignon- que je remercie, permettra
aux vauclusiens de bénéficier d'un acces direct d’Avignon a Cavaillon ou Apt, sans interruption, sans feu
rouge et ni rétrécissement des voies.

Aménagement, construction, réussite collective

«Au-dela des deux projets majeurs que sont La déviation d’Orange et le carrefour de Bonpas, Le
Département continue d’entretenir et de moderniser son réseau routier tout au long de 1’année, sans
oublier les vélo-routes et la réhabilitation du pont des Arméniers, particulierement attendue a Sorgues.
Nous sommes un Département constant, engagé dans la volonté, le travail et le courage sous le signe de
I’'aménagement, la construction et la réussite collective.»
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Thierry Suquet, préfet de Vaucluse, ‘Allons-y, engageons-nous ! »

Féde BTP 84, les Coulisses du batiment,
Donner le gout de la construction aux jeunes
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La Fédération du batiment et des Travaux publics de Vaucluse a recu plus de 160 éleves,
professeurs, personnes en reconversion professionnelle et en recherche d’emploi lors des
coulisses du batiment, a I'occasion de la construction d’un quartier aménagé par Grand Delta
Habitat, la Zac des Oliviers, rue de Provence, a Morieres-lés-Avignon.
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I

De gauche a droite Joél Hayet architecte de 1’agence Mach et Hayet ; Xavier Sordelet directeur
général de GDH
et Daniel Léonard président de la Fédé BTP 84 Copyright MMH

Plus de 165 personnes se sont rendues aux Coulisses du BTP, jeudi 10 octobre, a I'occasion de 1'opération
nationale déployée dans I’hexagone sur 250 sites. Objectif ? Faire connaitre les métiers du BTP au grand
public, aux jeunes et aux adultes en reconversion, afin de susciter des vocations, proposer de rencontrer
des professionnels des différentes filiéres ainsi qu'un acces aux études et formations pertinentes.

Dans le détail

C’est ainsi que les éleves et les enseignants des lycées des métiers Domaine d’Eguilles et le LEA (Lycée
d’enseignement adapté) Paul Vincensini tous deux a Vedéne, des métiers Maria Casares d’Avignon,
Alphonse Benoit de 1'Isle-sur-la-Sorgue, le college LPO (lycée professionnel - CFA) Philippe de Girard
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a Avignon, I’Agence France Travail Avignon Joly Jean et la Mission locale Grand Avignon se sont
rendus Zac des Oliviers, rue de Provence a Morieres-les-Avignon.

Une balade instructive

La raison ? Visiter les chantiers de construction de 30 logements collectifs et 5 maisons individuelles
imaginés par Grand Delta Habitat. Les visiteurs ont pu assister a une présentation des métiers du BTP,
ont été sensibilisés a la prévention, a la santé et a la sécurité ainsi qu’au démontage d'une grue. L’Ecir,
Ecole de la construction, des infrastructures et réseaux de Mallemort-de-Provence et I’'Organisme
professionnel de prévention du batiment et des travaux publics (OPPBTP) étaient partenaires de
I’événement. Batri Diaz, entreprise Bollenoise de travaux de magonnerie générale et de gros ceuvre de
batiment et Sud Batiment (également entreprise générale de travaux et de gros ceuvres) étaient les deux
entreprises adhérentes de la Fédé BTP présentes sur les chantiers.

Wi

el

[
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Le batiment en chiffres

En Vaucluse,

la Fédération a recensé 9 300 établissements dont 2 300 emploient entre un salarié et plus dans le
secteur de la construction ce qui représente 12% du tissu économique. Sur le plan de la formation 1 200
jeunes accédent aux métiers de la production dont 70% en apprentissage.

«Le BTP est un secteur d’avenir, a souligné Daniel Léonard, président de la Fédé BTP84, ou chacun peut
faire carriere du CAP (Certificat d’aptitude professionnelle) au diplome d’ingénieur. Les enjeux de
demain ? Des hommes et des femmes acteurs de la construction, de la rénovation des routes, des écoles,
des hopitaux et des maisons.»

La Fédé BTP84

Son histoire

La Fédération du batiment et des travaux publics existe depuis 120 ans, accompagnant ses adhérents sur
les enjeux de la RSE (Responsabilité sociétale des entreprises), de I’emploi, des énergies renouvelables,
le développement du marché de la rénovation énergétique et de la construction neuve.

Aujourd’hui

La Fédé compte 400 entreprises adhérentes et 5 200 salariés dans tous les corps de métiers artisans,
Pme (Petites et moyennes entreprises), gros ceuvre, second ceuvre, travaux publics, promoteurs,
aménageurs, constructeurs de maisons individuelles, architectes, bureaux d’études, carriers, locatiers,
industriels, avocats, banques, assurances...

Ses missions

Intervenir aupres des Pouvoirs publics pour tout ce qui concerne le marché des entreprises et les
conditions d’exercice de la profession ; Apporter son expertise aupres de ses adhérents pour la défense et
'assistance aux entreprises ; Assurer la promotion de I'image de la profession, de ses métiers et de ses
entreprises.

Au plan national,
Le BTP représente 215M¢€ de travaux ; 1,759 millions d’actifs salariés et 369 000 non-salariés et 104 000
intérimaires ; 181 000 entreprises et équivaut a la moitié du poids de l'industrie.
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Ils ont dit

Daniel Léonard, président de la Fédé BTP84

«Grand Delta Habitat est, pour nous, le plus important donneur d’ordre de la construction et nous
sommes fiers de présenter ses chantiers a nos futurs employés qui seront entre 10 et 15% a rejoindre nos
rangs. Pour 1'heure, ces jeunes ne sont pas préts pour leur orientation cherchant leur place et leur
formation. A ce propos nous sommes en difficulté car I’Etat a annoncé la suppression de 1’aide a la
formation qui passerait de 6 000 a 4 500€ et peut-étre moins. Cela nous poussera a faire un choix entre
maintenir nos employés par rapport a ’activité de la construction ou former des jeunes. Aujourd’hui,
nous nous trouvons face a des personnes qui partent a la retraite et a des salariés agés d’entre 35 a 40
ans qui quittent le métier. D'un autre c6té il est difficile de faire venir des personnes de 1'extérieur alors
que 'on ne peut pas les loger. Alors, si nous n’arrivons pas a maintenir la formation des jeunes, a
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maintenir nos effectifs et a faire venir des personnes de 1’extérieur ¢a va devenir compliqué. Si le BTP est
un outil de production facile a défaire il est tres difficile a relancer, notamment lorsque l'activité
reprendra alors que le savoir-faire nous fera défaut. Au chapitre de I’économie ou la crise du logement et
de la construction demeurent, nous observons une baisse du recours a l'intérim. Les défaillances
d’entreprises sont en augmentation. Enfin, désormais, les chefs d’entreprise ne cherchent plus a
transmettre leur outil de travail. En cause ? Des candidats repreneurs dont ils ne seraient pas strs.»

Xavier Sordelet, directeur général de Grand Delta Habitat

«Nous avons souhaité accueillir les jeunes dans ce quartier de la Zac des Oliviers afin de leur montrer ce
projet pour lequel nous avons concouru il y a plusieurs années. Ce programme propose du locatif social
terminé, des batiments déja sortis de terre : accession, maisons individuelles et batiments collectifs sur
deux chantiers en cours. Nous sommes également engagés dans une politique forte d’intégration avec 21
contrats de professionnalisation et d’apprentissage. Ces jeunes sont la releve de ceux qui partent en
retraite, qui se forment a la fois a I’école et chez nous, encouragés et encadrés par nos salariés qui
accomplissent de 1’excellent travail. Nous maintenons également ’aide a I'’embauche. Grand Delta
Habitat investi, par an, environ 125M€ qui vont passer a 50M€ sur la réhabilitation -notamment avec les
opérations Anru (Agence nationale pour la rénovation urbain), et 75M€ en construction neuve.»

« La Zac des Oliviers

qui regoit les Coulisses du batiment comprend actuellement 170 logements en individuels et collectifs en
locatif et en accession a la propriété, des maison en PSLA (Prét social location accession) et en BRS (Bail
social solidaire), précisait Xavier Sordelet. Des parcelles de lotissement, dont un important lot en son
centre est actuellement en pré-commercialisation avec 36 logements dont de 1’accession est portée par
Grand Delta Habitat. Une forét comestible (verger) remplacera le projet de jardins solidaires. »
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Conjoncture

L’observatoire économique de la construction en Provence-Alpes-Cote d’Azur -Le Cerc Paca- vient de
dévoiler les chiffres de la filiere construction. En un an, les mises en chantier ont baissé de 12,9% ce qui
correspond a 2 600 logements en moins tandis que les autorisations accusent un retrait de 40% soit
2 300 logements.

Le Batiment
La commercialisation de logements neufs est en berne avec un recul de presque 62% de mise en vente de
logements (290), presque 50% de réservations en moins et un stock disponible affiché a -12,8%.

Les locaux neufs
Batiments agricoles, privés, industriels, commerces, bureaux, entrepots, autres locaux accusent une
baisse de mise en chantier de plus de 9% et un retrait des autorisations de presque 11%.

Les appels d’offre de la commande publique
Les appels d’offres travaux publiés sont en retrait de plus de 16% quand le montant des appels d’offre
travaux publiés sont a presque +7% pour 690M€.

Industrie des matériaux
La production de béton prét a I’emploi a augmenté de 3% ce qui représente 371 740ma3.

Les dispositifs de I’Etat

Le Prét a taux zéro+ (PTZ+), distribué dans le neuf a augmenté de plus de 28% ce qui correspond a 50
préts. Le PTZ+ permet de bénéficier d'un prét a taux zéro de 30 000€ maximum pour financer les travaux
d’éco-rénovation. Il s’adresse aux propriétaires ou a ceux qui mettent en location. Le volume de travaux
réalisé est de 2,33M€.

L’emploi salarié et intérimaire

L’emploi salarié et intérimaire accuse un retrait de presque 4% ce qui représente 13 565 salariés, méme
chose pour les intérimaires de la construction avec un recul de 2,5% ce qui correspond a 1 242
équivalents temps plein. Sans surprise les demandes d’emploi reculent de 5,2%.

Les défaillances d’entreprises
atteignent les presque 26% par rapport a I’an passé, ce qui a concerné 477 salariés.
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Rentrée economique en Vaucluse : ‘Ne pas
baisser les bras malgre les incertitudes’
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Entre récession, ralentissement, reflux et résilience.... Plutot morose la situation économique
du Vaucluse en septembre. Apres la parenthese enchantée des Jeux Olympiques, la Banque de
France, la Chambre de métiers et de l’artisanat, la fédération du BTP 84, la direction
départementale des Finances publiques ou bien encore la CPME 84 se sont réunis a la chapelle
Saint-Praxede a Avignon, siege de la Chambre des métiers pour évoquer la rentrée économique
en Vaucluse.

C’est d’abord Christine Gord, la directrice de la banque de France de Vaucluse qui a longuement pris la
parole de cette réunion de rentrée placée sous le theme ‘Entre attentisme et incertitudes’ :
« L’environnement économique s’éclaircit, mais des zones d’ombre persistent. Méme si la croissance du
PIB en France est un peu plus soutenue que prévue (+1,1%) et que l'inflation ralentit (+2,1% en juin
2024). Mais elle atteint quand méme +6% pour 1'énergie, +5% pour les services, +3,7% pour les produits
manufacturés et +2,5% pour 'alimentation ».

« Méme s’ils ont plus progressé que l'inflation, les salaires n’ont pas compensé les pertes
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cumulées en 2022 et 2023. »

Christine Gord, directrice de la banque de France de Vaucluse

Elle poursuit : « Les taux de la BCE (Banque centrale européenne) sont en légéere diminution (3,5%) et
nous devons éviter la spirale infernale taux/salaires, d’autant plus que méme s’ils ont plus progressé que
l'inflation, les salaires n’ont pas compensé les pertes cumulées en 2022 et 2023. »

% REPARTITION CHIFFRE D'AFFAIRES VAUCLUSE 1ER SEMESTRE 2024

m COMMERCE

® INDUSTRIE MANUFACTURIERE
CONSTRUCTION

= ACTIVITES SPECIALISEES

m TRANSPORTS ET ENTREPOSAGE
ACTIVITES DE SERVICES

‘ | WHEBERGEMENT ET RESTAURATION
P AUTRES SECTEURS INFS A 3%

Avec une France cumulant 3 600 milliards d’euros de dettes, les Francais ont préféré 1'épargne a la
consommation. Elle est ainsi passée de 17,08% au premier trimestre a 17,90% en septembre. Par
ailleurs, le surendettement des ménages grimpe de 20% en Vaucluse (664 dossiers déposés en aott 2023,
799, un an plus tard). Résultat : le secteur de la construction est sous tension. Daniel Léonard, le

Président de la Fédération du batiment et des travaux publics de Vaucluse y reviendra un peu plus tard, a
la tribune.

VAUCLUSE 2020 2021 2022 2023 2024 2024/2023
Ouvertures Procédure Collective 238 232 331 403 464 15,1%
Dont sauvegarde 2 2 4 4 7 T150%
Dont Redressement Judiciaire 60 76 118 144 197 36,8%
Dont Liquidation Judiciaire 161 135 199 240 244 1,7%
Dont résolution de plan 15 19 10 15 16 6,7%

% LJ 676% 582% 60,1% 59,6% 52,6%

Dont Saisines Parquet 14 38 74 105 73 -43,8%
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Procédures de défaillances en Vaucluse.

La directrice départementale de la Banque de France, évoquera également le chiffre d’affaires de la
Région Sud, 127Mds€ pour 525 702 effectifs, avec en téte le commerce (34%), puis les services (30%),
I'industrie (24%) et la construction (12%). Et pour les effectifs, ce sont les services qui cumulent le plus
d’emplois (58%), suivis du commerce (16%), de l'industrie (15%) et du BTP (11%). Elle a aussi précisé
que c’est chez nous dans la Région Sud (+12,9 jours de retard), comme en Ile-de-France (+17,4 jours) et
dans les Hauts-de-France (+12,6 jours) que la trésorerie des entreprises est la plus tendue a cause des
retards de paiement de qui les pénalise. Mais elle a conclu que, « Globalement, selon un questionnaire
auquel ont répondu des centaines de chefs d’entreprises, ils restent plutot confiants en l’avenir et
optimistes, avec des perspectives étonnamment encourageantes ».

EVOLUTION % DU CHIFFRE D'AFFAIRES

% EVOLUTION: CUMUL ANNUEL GLISSANT DU 01/07/N-1 AU 30/06/N COMPARE A
CUMUL ANNUEL GLISSANT N-1 DU 01/07/N-2 AU 30/06/N-1

30
25 23,8
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10
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Une défaillance pour 4 créations

Apres elle, c’est Olivier Borel qui, représentant Tribunal de commerce d’Avignon, a pris la parole pour
évoquer les chiffres du. « En gros, on recense une défaillance pour 4 créations d’entreprises. L’an
dernier, en Provence-Alpes-Cote d’Azur il y a eu 25 840 sociétés nouvelles pour 5 828 radiations. Dés que
des difficultés apparaissent, il faut absolument que les patrons se rapprochent de nous. Plus ils attendent,
plus leur situation risque de s’aggraver. Nous sommes la pour les aider, les accompagner, les protéger,
les sortir de I'impasse. C’est gratuit, on les écoute et on les oriente si possible vers des procédures
amiables. »

En 2023, 23% des défaillances ont concerné le BTP, 21% le commerce et la réparation automobile et 15%
I’hébergement et la restauration. Il y a eu +22% de procédures en Vaucluse (38 403) dont 43% ont
débouché sur un redressement judiciaire et 17% sur une liquidation. Mais le taux de conciliation lui, a été
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de 81%.

EVOLUTION % CHIFFRES D'AFFAIRES VAUCLUSE PAR SECTEUR

CUMULANNUEL GLISSANT DU Q1072023 AU 30062024 COMPARE A CUMUL ANNUELGLISSANT 01/07/2022 AU 30/OS[Z023
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Michel Laffitte, le Directeur départemental des Finances Publiques de Vaucluse est intervenu brievement
mais fermement pour déclarer : « La situation n’est pas bonne sur les 12 derniers mois. Le chiffre
d’affaires a progressé de +1,3 en France, a reculé de - 2,4 en Provence-Alpes-Cote d’Azur et de 0,9 en
Vaucluse. » Par secteur, ce sont surtout les arts et spectacles avec les festivals (6%), qui nous sauvent,
I'information et la communication (5,6%), le tourisme avec 'hébergement et la restauration (5,3%), et
I'agriculture, en particulier le négoce du vin (1%). Alors que la santé et 1’action sociale plongent a -5,4%

et le transport et I'entreposage a -1,9%.
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L
De gauche a droite : Michel Laffitte, directeur départemental des Finances Publiques, Olivier Borel,
représentant le Tribunal de commerce d’Avignon, Christine Gord, directrice de la banque de France
de Vaucluse, Bernard Vergier et Denis Duchéne respectivement président et vice-président de la
CPME 84.
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Le monde économique réuni lors de cette présentation de la banque de France
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Danje) LEONARD
Fénférauon du b.inment

i

Daniel Léonard, président de la Fédération du batiment et des travaux publics de Vaucluse

Le BTP veut garder I’espoir
C’est alors que Daniel Léonard, le président de la Fédération du BTP 84 a conclu la séance avec une série
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de chiffres en baisse : -12,9% de construction de logements neufs, -6% d’activité dans les travaux publics,
- 16% d’appels d’offres. Mais « Il faut garder 1’espoir, le moral. Les préts a taux zéro ont progressé de
28%, la production de béton prét a 'emploi a augmenté de 3% (371 740m3), le montant des appels
d’offres travaux a grimpé de +6,9% (soit 690M<€). Donc ne baissons pas les bras, continuons a former des
jeunes, a transmettre nos métiers. Nous réhabilitons des logements anciens, nous faisons de la
rénovation thermique pour que les appartements et les maisons ne soient plus des passoires, nous
travaillons aussi sur les conduites et canalisations d’eau avec les grands donneurs d’ordres (Veolia, Suez)
pour qu’il y ait moins de fuites. En ce moment il y a le chantier de la future prison d’Entraigues, de la
déviation de la Nationale 7 a Orange, du réaménagement du carrefour de Bonpas. Que les élus des
mairies, des communautés de communes et du département de Vaucluse continuent a nous faire
confiance. Nos concitoyens ont besoin d’'un toit, de créches, d’écoles, de colleges, de lycées pour leurs
enfants, de commerces, de lieux de culture et de loisirs, de routes. Nous n’avons pas le droit d’étre
pessimistes ».

% EVOLUTION COMMERCE EXTERIEUR
Evolution en % des exportations et livraisons intra-communauvutaires
du 01/07/23 au 30/06/24 a la periode du 01/07/22 au 30/06/23
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La CPME martele son appel a la confiance

Méme volonté d’optimisme pour Bernard Vergier, le président de la CPME de Vaucluse qui, a 'image de
la rentrée de la premiéere confédération patronale du département, martéle son message d’appel a la
confiance : « Nous souhaitons que la nomination du premier ministre puisse amener de la stabilité et de
la visibilité pour nos entreprises afin de faire face a leurs inquiétudes grandissantes, a des carnets de
commande en baisse, des investissements suspendus, des défaillances d’entreprise en hausse ou bien au
dérapage incontrolé des finances publiques. »
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Et fort de son millier d’adhérents, Bernard Vergier appelle ainsi de ses veeux « une plus grande
simplification administrative, une réforme de l’action publique et un soutien a la croissance
économique. »

Fédé BTP 84, Tracer son chemin au-dela de
la conjoncture

Fin juin, le président de la Fédé du BTP 84 , Daniel Léonard, s’adressait aux adhérents dans le
cadre de I’Assemblée générale. Peu avant nous l’avions rencontré pour une interview. Voici le
message qu’il avait choisi de transmettre. » Mon role ? Maintenir le dialogue avec les élus et
les acteurs économiques pour porter la voix de la profession »

Comment se portent le batiment et les travaux publics ?

«Aujourd’hui, c’est la construction qui souffre le plus. Les travaux publics connaissent une petite baisse
d’activité qui n’est cependant pas alarmante pour le moment. Nous avons récemment rencontré un grand
donneur d’ordre, le bailleur social Grand Delta Habitat, qui ne nous a pas donné de trés bonnes
nouvelles. Nous craignons des vagues de licenciements dans les entreprises de la construction qui
impacteront I’ensemble de la chaine : de I'agence immobiliere a I’architecte, en passant par le notaire et
le géometre expert. Les permis de construire ne sortent plus des services de I'urbanisme des mairies ou
agglomérations. Quant au marché des travaux publics ? L’arrét de la construction entrainera l’arrét des
travaux publics puisque qu'il n’y aura pas de nouvelles zones d’habitat. Les entreprises vont devoir étre
agiles et se réorienter. »

Les conséquences induites

« Au plan national, la baisse des ventes de biens a déja impacté 900 agences immobilieres placées en
redressement judiciaire ou en liquidation en 2023, soit +3% par rapport a 2022. Pres de 1 000
licenciements sont prévus en 2024, dans les offices notariaux ou les transactions sont passées de 1,1
million en 2022 a 900 000 en 2023. La chute de 30% de commandes dans les cabinets d’architectes a
entrainé la réduction des effectifs de 15%, dés le ler semestre, ce qui représente 1 000 suppressions
d’emplois sur les 60 000 que compte cette branche. Les déménageurs accusent une baisse de l'activité de
20% et de 2,5% chez les marchands de meubles. Le Conseil Départemental de Vaucluse a subi un retrait
de 30 M€ en raison du recul des droits de mutation, par rapport a 2023, pour un budget prévisionnel
2024 estimé a 110 M€.»
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Quant a la réhabilitation

«Si les marchés existent, ils ne correspondant pas au marché de la construction neuve. Notre filiere Pole
habitat en fait actuellement les frais avec, en France, une perte d’emplois estimée a 300 000, ce qui
concernerait environ 30 000 personnes, en Vaucluse.»

Le logement

«Le Gouvernement évoque 2 millions de logements vacants que pourraient intégrer les personnes en
recherche d’habitat, cependant, ils sont, le plus souvent, situés loin des bassins de 1’emploi et des
entreprises qui recrutent. Avec 'inflation et le colit de I’essence, les ménages ne peuvent s’éloigner de
leur lieu de travail.»

Les acquéreurs

«Les Francais et notamment les provencaux, qui révaient de devenir propriétaires ont vu leur capacité
d’emprunt immobilier diminuer. Ainsi, pour un emprunt de 200 000€ sur 20 ans, le taux de crédit moyen
est passé de 1% en 2021 a 3% en janvier 2023 et a 4, 05% en janvier 2024 pour ensuite baisser a 3,95%
en mars 2024. En conséquence de quoi, les ménages ont perdu en moyenne 50 000€ de possibilité
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d’emprunter par rapport a la somme initiale qu’ils avaient prévu d’engager dans leur logement.»

Les tendances ?

«Les tendances affichent la préservation de 1’environnement-ce en quoi nous adhérons totalement- avec
I'arrét de l'artificialisation des sols ; L’utilisation des friches industrielles et les dents creuses ce qui est
une excellente idée a condition d’intégrer les possibles surcofits tels que la dépollution des sols et des
vastes batiments souvent construits avec de I’amiante, du plomb. Nous militons pour que des aides
gouvernementales soutiennent les entreprises privées en charge de ce type de travaux. Egalement, les
chantiers Anru (Agence nationale pour la rénovation urbaine) nécessiteront une enveloppe budgétaire
‘sécurité’ afin de protéger les chantiers, les matériaux et les professionnels pour ceuvrer dans la sérénité.
»

Les bonnes nouvelles ?

«Le Département, qui est notre plus important donneur d’ordre, maintient le budget. Nous espérons
méme un petit rebond de la part des maires-batisseurs, des élus ambitieux de faire évoluer leurs villes,
d’accueillir les enfants du pays, d’améliorer le cadre de vie de leurs administrés. Les bonnes nouvelles ce
sont les chantiers comme la déviation d’Orange qui est en cours, Mémento a Agroparc Avignon, le
carrefour de Bonpas. Egalement la sécurisation, en juillet et aofit, des berges de Bonpas pour lesquelles
40 000 tonnes d’enrochements sont prévues. Une passe a poissons va aussi étre créée a Rognonas.»
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Le nouveau siege de la Fédé

«Le nouveau siege de la Fédération du Batiment et des Travaux publics va enfin sortir de terre avec un
démarrage des travaux en juillet et le début du gros ceuvre en septembre, pour une livraison a ’automne
2025. Les intervenants des chantiers sont tous des adhérents de la Fédération. Nous assurerons nous-
mémes la gestion de la base-vie et des déchets ce qui est I’équivalent du lot zéro et une premiere
expérimentale pour nous.»

Quelles relations entretenez-vous avec la préfecture, les collectivités territoriales ?

«Nous entretenons d’excellentes relations et nous réjouissons de pouvoir travailler de concert sur des
projets. Cependant, nous avons I'impression de ne pas étre écoutés par I'Etat. Malgré les efforts et
arguments de nos Fédérations nationales, clairement le logement et la construction ne sont pas une
priorité pour le Gouvernement. Finalement, nous nous heurtons a la conjoncture, a la fonte des dotations,
a la baisse des droits de mutations qui participent a nourrir le budget du Département. Je crains que 1'on
oublie le réve des francais : la maison individuelle avec son jardin pour ne proposer que du collectif
auquel tous les francais n’adherent pas.»

Nos propositions ?

«Nous militons pour le rétablissement du PTZ (Prét a taux zéro) a destination de tous les types d’habitat,
sur I’ensemble du territoire et a destination de tous les ménages ; Le soutien de 'investissement privé
avec une prolongation du maintien du dispositif Pinel qui se substitue a I’Etat dans l’effort de
construction de logements ; L’amélioration du dispositif MaPrimeRénov dont la complexité a renseigner
puis instruire le dossier bloque les aides promises de I’Etat, mettant en difficultés entreprises comme
particuliers alors que le dispositif s’éteint en fin de I’année fiscale.»

Note de conjoncture

Le secteur de la Construction représente 10% de 1’activité économique du Vaucluse. Au coeur de ce
secteur, le marché du logement pése 65% de 1'activité des entreprises, porté par la construction neuve et
I’entretien-rénovation. Le Vaucluse est un territoire a fort besoin annuel en logements, particulierement
sur les bassins d’emploi, comme Avignon a hauteur de 1,7 % du parc existant a produire chaque année
entre 2018 et 2030, 1% pour le secteur d’Orange et de 0,7% en ce qui concerne Cavaillon-Apt. Pourtant,
le rythme de production des logements sociaux peine a suivre la demande des ménages, traduisant une
tension également sur ce type d’habitat. Cela s’explique notamment par un taux de rotation
particulierement faible dans le parc de logements qui s’établit a 5,3% en Provence-Alpes-Cote d’Azur.

Dans le détail

D’avril 2023 a avril 2024 I'activité dévisse de 70% en termes de mises en vente de logements, de 50%
pour la réservation de logements, de 37% en autorisation de constructions de logements et locaux, de
28% en autorisation de mises en chantier. Concernant les Travaux Publics, le secteur connait une baisse
de 0,6% au ler trimestre 2024. Cependant le territoire devrait continuer de porter le contournement
d’Avignon par la voie Léo (Liaison Est Ouest), les futures lignes du Tram, la construction de parkings
relais ainsi que de parfaire sa politique en matiére de rénovation des canalisations pour lutter contre la
perte d’eau potable estimée actuellement a 25%, soit entre 3,5 et 4 millions de m3 d’eau perdus
annuellement sur les 14 millions de m3 d’eau pompés depuis la nappe phréatique. Une nouvelle culture
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de I’'aménagement. La filiere développe une nouvelle culture de I'aménagement, conciliant frugalité
fonciere et qualité de vie. Une fagon pour elle de répondre a la tendance baissiére de 1’activité et a la
nécessité de construire pour répondre aux attentes des habitants tout en tenant compte des enjeux
environnementaux.

-
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Relance de la primo-accession et de I'investissement locatif

La relance de la primo accession et de I'investissement locatif ont contribué a relancer I’activité lors de
crises précédentes. Ainsi, la production de logements neufs, sur I’ensemble du territoire national,
concernait 222 425 unités en moyenne sur la période 2007-2023 contre une estimation des besoins a 300
000 logements par an.

Une production de logements considérablement ralentie

En cause, la conjonction de 4 éléments défavorables comme 1'inflation des cofits de production et des
matériaux, des énergies, et la mise en place de la reglementation énergétique 2020. Il y a, également, la
hausse du taux d’'usure et donc le relevement du taux des crédits immobiliers alors que les conditions
d’octroi des préts réduisaient de 25% le pouvoir d’achat immobilier des futurs acquéreurs.
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Une accumulation de facteurs contraires

Cette accumulation de facteurs contraires a immobilisé et continue de retenir I’activité dans le neuf,
I'ancien, I'individuel, le collectif, ’achat et la location, engendrant I'immobilité géographique, les tensions
sociales, le sentiment de déclassement, la cohabitation forcée, allant jusqu’a impacter la carriere future
de I’étudiant obligé de renoncer a sa formation.

Les leviers du logement

Nous préconisons de geler les barémes de la REP Batiment (Responsabilité élargie du producteur,
traitement des déchets) sur un an et rendre le dispositif, aujourd’hui inefficace, plus opérationnel pour
les entreprises sur I’ensemble du territoire. Nous souhaitons que soit mis en place le statut fiscal du
bailleur privé pour maintenir 1'offre de logements locatifs. Désormais, la maitrise d’ouvrage integre
davantage la performance RSE des candidats dans le choix de 1'offre la «mieux disante» ; notamment sur
I'insertion et la qualification de publics éloignés de 1’emploi, la formation, I’apprentissage, les contrats de
professionnalisation. Les entreprises ont un outil performant avec le GEIQ BTP 84. Le maitre d’ouvrage
doit pouvoir soutenir ces initiatives et ainsi contribuer a irriguer le tissu économique et social du
département.

Transition écologique, pour une vision stratégique et pérenne.

Cela pourrait consister en 'améliorer du traitement administratif laborieux et complexe de MaPrimRenov
; a I'accélération, sur le maillage territorial, des points de collecte, de stockage et de valorisation des
matériaux ; a I'intégration par la maitrise d’ouvrage de dispositifs en faveur du réemploi et du recyclage
des matériaux.
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L’enjeu de demain ?

Sera de reconstruire la ville sur la ville dans une logique d’optimisation de ’espace ; du ré-emploi des 31
000 logements restés vacants en Vaucluse ; du recyclage des friches et du changement de destination de
batiments existants en logements adaptés aux différentes générations. Il sera la essentiel de tenir compte
des surcofits prévisibles générés par la dépollution des sols et des batiments, toutes ses opérations étant
propices au retour spontané et aidé de la nature en ville.

La Fédé en chiffres

122 ans, créée en 1902. 400 entreprises adhérentes, de l’artisan a la major, entreprises de batiment,
travaux publics, constructeurs de maisons individuelles, promoteurs, aménageurs, architectes, maitres
d’ceuvre, bureaux d’étude, bureaux de controle, locatiers, fournisseurs de matériaux, carriers, avocats,
centres de formation, assureurs, comptables, banquiers. 5 200 salariés Les adhérents, entreprises
artisanales, PME (petites et moyennes entreprises), ETI (Entreprises de taille intermédiaire) et groupes
nationaux représentent 5 200 salariés. Six collaborateurs La Fédération du Batiment et des Travaux
Publics accueille une équipe de six personnes pour répondre aux besoins des professionnels.
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Fédération du BTP 84

60, chemin de Fontanille, Agroparc 84140 Avignon - Tél. 04 90 82 40 63 Président, Daniel Léonard
Secrétaire Général, Emmanuel Meli.

Extrait du hors série N°2 Echo du mardi Spécial Fédération du BTP 84 Juin 2024.
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Fédé BTP 84, 450 convives venus applaudir la
profession

Mercredi 24 janvier. 18h30. Salle du grand Tinel au Palais des papes a Avignon. Alors que la
RN7 est encore bloquée par la manifestation paysanne, les convives arrivent par petits groupes
dans une nuit plutot douce. 19h. La salle est déja bien remplie. L’estrade habillée de noir capte
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la lumiere des projecteurs. 450 personnes se massent devant l’orateur. La présentation des
voeux du BTP demeure The place to be.

Daniel Léonard, le président de l'interprofessionnelle prend la parole. Puis ce sera au tour de la
présidente du Département, Dominique Santoni avant que la conclusion ne revienne a la préfete, Violaine
Démaret. Concert d’applaudissements pour chacun. On jette un coup d’ceil a I’entrée, le flot de convives
ne cesse d’affluer. Il est 20h passées. Les retardataires étaient aux voeux de Cécile Helle aux paroles
cette fois dévolues aux personnalités de la culture.

Les sujets évoqués

Le président de l'interprofessionnelle a évoqué une année 2023 agitée, inégale et décousue avec des
entreprises qui réussissent a maintenir le cap, leurs emplois et continuent de soutenir le tissu
économique du territoire, méme si la rencontre entre les besoins de construction et les contraintes
financieres se révele trés compliquée. Pour 2024, le patron du BTP craint une année tout aussi fluctuante
et surtout contrastée. Coté Travaux publics aprés une année hachée mais stable en 2023, I'activité
pourrait se contracter en 2024. Voila pour I’essentiel. Dans le détail c’est maintenant.

Ce qu'’ils ont dit
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Daniel Léonard, Président de la fédé BTP 84

«Nous observons une inflation autour de 4%, une hausse des coiits de construction, des taux d’intéréts
qui ont bouleversé et fragilisé la demande, détaille le président de I'interprofessionnelle. La situation du
logement neuf est alarmante et la chute des réservations se diffuse progressivement a I’ensemble de la
chaine du Btp. Nous notons l'effondrement des permis de construire, des mise en chantier, des
obtentions de préts bancaires, la fin du dispositif de défiscalisation Pinel, la réduction du Prét a taux
zéro... Tout 'appareil est bloqué. Les petites et moyennes entreprises sont acculées au bord du précipice.
Le secteur compte sur un plan d'urgence si I'Etat veut éviter la Bérézina.»

Toute la filiere de la construction est menacée

«Toute la filiere est menacée qui compte des constructeurs, promoteurs, aménageurs, bailleurs sociaux,
agents immobiliers et méme les notaires. La simplification réglementaire et financiere pourrait
encourager les maires batisseurs. Enfin, plus de 80% de nos concitoyens continuent a plébisciter la
maison individuelle. C’est un droit et une liberté de pouvoir choisir son habitat, au risque d’aggraver la
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fracture sociale,» prévient Daniel Léonard

Une politique du logement pérenne

«Notre pays a besoin d’une politique pérenne du logement. La rénovation représente un gisement
économique certain, notamment lorsque le parc locatif de Vaucluse est a 42% classé en diagnostic
énergétique F et G. Si ‘MaPrimeRénov’ est une bonne idée, le dispositif est congestionné par des délais
de paiement et de longs dossiers administratifs a renseigner. Les entreprises voient leur trésorerie
pénalisée et leurs clients renoncer.»

Coté Travaux publics

«Apres une année hachée mais stable, grace aux investissements dynamiques des collectivités locales, les
couts de productions ont pu étre maitrisés, cependant le secteur anticipe une contraction de son activité
en 2024.»

Y

Au plan de la Cité
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«Faute de grand programme structurant, du report du tram et des parkings relais et de la voie Léo, nous
demandons au bloc communal de maintenir 1’activité des travaux publics sur l’entretien des réseaux et
leurs infrastructures routiéres. Idem dans le domaine de 1’énergie avec le marché des bornes électriques,
le renforcement des réseaux pour Enedis et des raccordements c6té RTE (Réseau de transport
d’électricité). Quant a nous ? Nous avons donc quitté 1’hotel particulier de 1'intramuros d’Avignon pour
nous installer a Agroparc. Le permis de construire du nouveau siege de la Fédération du Batiment et des
Travaux publics a été délivré il y a quelques semaines. Les travaux vont débuter au premier trimestre de
cette année et la réception de la nouvelle maison du BTP 84 avant 1'été 2025, pour un édifice plus sobre
en énergie, plus proche des entreprises et plus a 'image de nos métiers.»

Félicitations et nouveau départ

«Félicitations a l'entreprise Laugier a Jonquieres qui fétera ’an prochain ses 50 ans et aux Menuiseries
Vincent a Carpentras qui ont été créées en 1830. Nous en profitons pour remercier Pierre Vincent, tout
jeune retraité, qui a tellement ceuvré pour notre fédération.»

La résistance est engagée

Enfin, Daniel Léonard a conclu son intervention sur «On ne s’appuie que sur ce qui résiste. Madame la
préfete, mesdames et messieurs les élus, vous pouvez vous appuyer sans crainte sur chacun d’entre nous
parce que faites moi confiance, en 2024, vous allez beaucoup nous voir parce que nous allons beaucoup
résister !»
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Dominique Santoni, Présidente du Département de Vaucluse

«Malgré les difficultés actuelles, il est de plus en plus urgent de faire exister des synergies et des
coopérations entre les collectivités et les acteurs locaux. Au cceur de ces difficultés, la crise de
I'immobilier nous touche directement. Je comprends vos préoccupations quant au logement, vos
inquiétudes quant aux emplois menacés, notamment en 2025, dans votre secteur avec, pour
conséquence, un impact tres fort sur I’ensemble des métiers liés au batiment et aux travaux publics.»

Electro-encéphalogramme plat coté DMTO

«Au Département de Vaucluse nous subissons de plein fouet les conséquences de cette crise puisque
nous avons perdu, en 2022, 45M#€ liés aux droits de mutation a titre onéreux (DMTO). Grace a une
gestion rigoureuse, nous avons cependant investi tout autant en 2024, soit 120M€ par an, et ce jusqu'a la
fin de la mandature, en 2028. En plus des chantiers d’envergure en cours (cf Echo du mardi spécial Fédé
BTP, pages 4 & 5 en bas de cet article).»
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Parmi les chantiers d’envergure

«La Maison des personnes handicapées (MDPH) a Avignon pour 14M¢€, L’extension du Service Livres et
lectures a Sorgues, le Centre départemental de loisirs et de plein air bientot construit a Fontaine-de-
Vaucluse. Nous poursuivons la politique de rénovation de nos colléges avec la réhabilitation complete de
Lou Vignares a Vedene pour lequel 15M€ seront investis et la restauration de Saint-Exupéry a Bédarrides
a hauteur de 9M€.»

Les autres projets

«Nous continuons la restauration et la valorisation du Palais des papes, le Chateau de la Tour d’Aigues.
Nous serons présents, partout, en Vaucluse. Soutenir I’économie locale c’est développer le territoire,
accompagner les communes et les intercommunalités et les soutenir dans leurs projets avec 5M€ investis
sur 3 ans. Pour aider les communes et les intercos nous renforcons l'intervention de Vaucluse ingénierie
qui se transforme en agence départementale pour aider les collectivités a concrétiser leurs projets.
L’action du Département est aussi de préserver 1'unité du Vaucluse. Nous avons la chance d’avoir un
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département a taille humaine et je serai le garant de cet équilibre.»

Les routes et véloroutes

«Nous continuerons d’investir massivement sur nos routes avec 41M€ pour I’entretien de nos réseaux et
2,8M£€ pour le développement de nos vélo routes. Investir est un moyen puissant de vous soutenir et
d’aider ainsi, toute notre économie locale. Vous étes un acteur de premier plan : 400 adhérents et plus de
5 000 emplois. Vous étes les forces vives du département et interlocutrice privilégiée du Département de
Vaucluse.»

La transition écologique

«Investir c’est aussi s'impliquer dans la transition écologique : gestion intelligente, économie d’énergie,
chauffage, béton bas carbone, métiers du bois, et a ce sujet, vous étes un partenaire indispensable. Nous
avons quelques colleges équipés de panneaux photovoltaiques mais il faudra aller plus loin et
systématiser ces installations sur nos batiments comme cela a été le cas avec I’Edes (Espace
départemental des solidarités) a Apt. Nous avons prévu de le faire sur Mémento, sur la MDPH (Maison
départementale des personnes handicapées), sur le service Livres et lectures a Sorgues, sur chaque
opération structurante. Notre idée ? Que d’ici 3 ans nous produisions un tiers de nos besoins
électriques,» a détaillé la présidente du Département de Vaucluse.
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Violaine Démaret, préfete de Vaucluse

«14 000, c’est le nombre d’emplois que vous représentez dans le département en incluant I'intérim. Cet
emploi est en recul depuis quelques mois. Cela vous préoccupe et c’est également le cas pour moi. Neuf
métiers parmi les votres sont classés dans les métiers en tension. Nous avons commencé a construire,
avec vous, un dispositif avec le Conseil départemental, le Conseil régional et France emploi (ancien Pdle
emploi) que vous avez baptisé ‘Form Innov BTP 84’ une formation courte.»

Il y a aussi des difficultés tres conjoncturelles

«La spéculation, I'inflation, des comportements d’acteurs qui ne sont pas toujours des partenaires. Face a
ces difficultés, il y a la réhabilitation, les donneurs d’ordre que sont les bailleurs sociaux. C’est une
dynamique qu’il nous faut entretenir et développer. Nous accompagnons financierement les collectivités
qui représentent trois quarts de l'investissement public : Les Départements, les Conseils régionaux, les
EPCI (Etablissements publics de coopération intercommunale) et les maires qui batissent le département.
L’aide de I'Etat envers les collectivités locales en 2023 a été historique avec plus de 26M€, grace au
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fonds vert venu booster et reverdir le Vaucluse.»

La transition écologique

«Nous disposons d’outils financiers pour la transition écologique, la réhabilitation thermique, la
rénovation de logements, la Loi Zan (Zéro artificialisation nette), le fonds friches, des terrains que nous
ne regardions méme pas avant parce qu'ils étaient pollués, avaient une histoire économique industrielle
compliquée. Désormais, I’on subventionne les projets pour qu’ils se concrétisent. Ainsi, nous
accompagnons les projets des élus qui en sont les porteurs. Nous devons aussi étre exemplaires et, en
cela, portons le projet de la réhabilitation de la Cité administrative en y investissant, sur deux ans, 17M€
dont 14M€ de travaux dont 70% vont a des entreprises vauclusiennes et 90% a des entreprises de
Provence-Alpes-Cote d’Azur. Nous avons cherché pendant la conception de ce projet, avec les lots, a
favoriser la commande publique de 1’Etat au niveau du Vaucluse. La encore, c’est une facon de vous
soutenir.»

I1E Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839
https://www.echodumardi.com/tag/daniel-leonard/ 47/53


https://www.ecologie.gouv.fr/fonds-vert
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/Fiche%201%20-%20R%C3%A9novation%20thermique%20d%E2%80%99une%20maison%20individuelle%20de%201981%2C%20chauff%C3%A9e%20%C3%A0%20l%E2%80%99%C3%A9lectricit%C3%A9.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/Fiche%201%20-%20R%C3%A9novation%20thermique%20d%E2%80%99une%20maison%20individuelle%20de%201981%2C%20chauff%C3%A9e%20%C3%A0%20l%E2%80%99%C3%A9lectricit%C3%A9.pdf
https://www.economie.gouv.fr/particuliers/proprietaires-aides-renovation-logement-anah
https://www.ecologie.gouv.fr/communique-presse-zero-artificialisation-nette-publication-decrets-dapplication
https://www.ecologie.gouv.fr/recyclage-des-friches-lancement-3e-edition-du-fonds-friches
https://www.echodumardi.com/dossier/avignon-la-cite-administrative-se-modernise-et-cest-aussi-17-me-de-travaux-pendant-deux-ans-pour-leconomie-locale/
https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

16 octobre 2025 |

clhlo:

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

Ecrit par le 16 octobre 2025

‘Maprimrenov’

«]’ai parfaitement entendu les limites du dispositif que vous avez soulignées, besoin de simplification,
vous n’étes pas le seul. Tout le secteur économique demande la simplification. Les services de I'Etat, au
niveau local, sont aussi preneurs. Encore faut-il que le 1égislateur le permette. ‘MaPrimeRénov’ est
renforcée cette année avec une prise en compte jusqu’a 90% du cotlit des travaux a hauteur de 70 000€.
‘Maprimadapt’ arrive également pour adapter les logements aux personnes dépendantes, ce qui est un
vrai sujet pour le pays qui vieillit. Il y a aussi ‘Ma prime logement décent’, le dispositif permet de rénover
des logements indignes ou dégradés. L'Etat continuera a vous soutenir, a vous aider, a échanger, et je
formule le voeu d’une année qui vous permette de renflouer le carnet de commande et que tout aille
mieux,» a conclu la préfete de Vaucluse.
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Cliquez sur la couverture pour consulter notre hors-série Spécial Fédération du BTP de
Vaucluse de Janvier 2024

Les victoires de l'investissement local 2023
de la Federation du BTP de Vaucluse

A l'occasion de la traditionnelle assemblée générale de I’AMV (Association des maires de Vaucluse) qui

vient de se tenir a Monteux, la Fédération du BTP de Vaucluse a remis ‘Les victoires de 'investissement
local 2023’.

2 projets distingués a Avignon et Entraigues

Décerné en partenariat avec la Fédération régionale des travaux publics Provence-Alpes-Cote d’Azur
(FRTP Paca), cette récompense a été d’abord attribuée a I'aménagement de la phase 1 de la rue Thiers a
Avignon.

Un projet « qui a parfaitement intégré la transition climatique avec 'intégration de la nature dans un
environnement minéral et des matériaux drainants pour desimpermeabiliser les sols ». Dans ce cadre, les
victoires ont été remises a la ville d’Avignon, représentée par son maire Cécile Helle, ainsi qu’aux
différents intervenants sur le chantier (Citadis, Philippe Le Maner de I’Agence Paysages, Laetitia Coqg-
Choux, du Cabinet Marlin, ECL-Studio, NGE - BTP Guintoli Alpilles-Vaucluse, Manuel Gain, Maxime
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Piechowiak

Améliorer le rendement et moderniser les réseaux

Second projet a étre distingué : le chantier de réhabilitation des réseaux d’eaux usées sur le chemin de la
Lone a Entraigues-sur-la-Sorgue.

« Des travaux qui répondent a la gestion patrimoniale afin d’améliorer le rendement et de moderniser les
réseaux, » explique la Fédération du BTP84.

Les lauréats de ces victoires de l'investissement 2023 en Vaucluse pour ce projet d’Entraigues sont le
Grand Avignon, et son président Joél Guin (représentait pour 1'occasion par Guy Moureau, maire
d’Entraigues), ainsi que Jerome Gelly (DST du Grand Avignon), Patrice Aussibal de la société Seiri et
Cedric Munoz de EHTP Chateaurenard.
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Remise des prix aux lauréats du projet d’Entraigues, dont le maire de la ville (4e en partant de la
droite) par Daniel Léonard, président de la Fédé BTP 84 (3e depuis la gauche), et Pierre Gonzalvez,
président de '’AMV et maire de L’Isle-sur-la-Sorgue (ler a gauche).

L.G.
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Daniel Léonard, nouveau president de la
Fédération du BTP de Vaucluse

BT

FEDERATION FRANCAISE DU BATIMENT

Daniel Léonard vient d’étre élu a la présidence de la Fédération départementale du Batiment et des
Travaux Publics de Vaucluse. Il succede a Christian Pons, pour un mandat de 3 ans.Le nouveau président
est administrateur depuis 2015 de la Fédération vauclusienne et président de la branche TP (Travaux
publics) depuis 2019.

Outre les sujets d’actualité, crise de 1’énergie, pénurie de matériaux, sa présidence s’articulera autour de
4 thématiques :

L’accent sur la formation dans les métiers du BTP, diplomants du CAP a l'ingénieur.

Le recrutement et les évolutions de carriéres.

L’innovation et la technicité du BTP : environnement, numérique.

Le lien indissociable entre tous les acteurs de la filiere : décideurs politiques, TPE, groupes
nationaux, batiment, travaux publics, constructeurs, promoteurs, aménageurs
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Une famille investie dans I’action syndicale depuis 4 génération

Daniel Léonard est le président de 1’entreprise Midi Travaux basée a Cavaillon. Cette entreprise familiale
fondée en 1946 compte 90 collaborateurs, spécialisée dans les travaux publics et agricoles :
terrassement, VRD, nivellement, installation de systémes d’éclairage public, assainissement.

En parallele de ces activités historiques, les successeurs créent 1’entreprise Gravisud en 1994 pour
I’exploitation de carrieres puis la gestion de leurs centres de recyclage basés a Cavaillon et Roussillon.
L’entreprise est investie dans l’action syndicale et la vie de la Fédération BTP 84 depuis quatre
générations : José et Denis Léonard d’abord, Christian, Jacky et Daniel et aujourd’hui Agnes, Jacky et
Daniel Léonard.

L.G.
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