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Villa créative, au service de l'intelligence
collective et pratique

Alors que la Villa créative vient d’étre inaugurée le 27 mai dernier, la ruche singuliere qui allie
les idées a leur application est devenue officiellement un vivier foisonnant ou enseignants,
chercheurs de science et de culture travaillent en transversal, utilisant le lieu comme un outil
immeédiatement opérationnel. Une idée révolutionnaire tant du point de vue de son ouverture
d’esprit que du socle juridique et financier autonome sur lequel s’érige cette pérenne ambition.
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Arriére du batiment de la Villa créative Copyright MMH

En plus de ce golit pour I'innovation et la réflexion interdisciplinaire, les batiments du 19° siecle se font
résidence d’artistes, proposant conférences, expositions, performances. Le tout se conjuguant pour
I’émergence ‘d’une société plus éclairée, résiliente et dynamique’, comme l'indique Georges Linares,
président d’Avignon Université.

Culture, patrimoine et sociétés numériques
La Villa créative est spécialisée dans la culture, le patrimoine et les sociétés numériques. Ses fondateurs
sont le Cnam, I’école des nouvelles images, la French Tech Grande Provence, le frames Web Vidéo

festival, le Festival d’Avignon et Avignon Université.
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Danseurs de 1'Opéra du Grand Avignon Copyright MMH

Le fruit de plus de 10 ans de travail

Les personnalités étaient venues tres nombreuses pour saluer la création de la Villa créative portée
depuis 10 ans par les présidents et leurs équipes qui se sont succédé a I'Université d’Avignon : Georges
Linares depuis 2023 enseignant spécialisé en informatique : architectures distribuées, Middleware objet,
Génie logiciel, Modélisation objet ; Philippe Ellerkamp (2015-2023) géographe et spécialiste des
interactions espace-nature-société et Emmanuel Ethis (2007-2015), spécialiste de la sociologie de la
réception du cinéma, de I’étude des publics des grands festivals comme Cannes et Avignon.

Villa créative a Avignon, le futur s’y joue déja
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Ils étaient la

Thierry Suquet, Préfet de département de Vaucluse ; Céline Calvez, vice-présidente des affaires
culturelle et de 1’éducation, députée des Hauts-de-Seine ; Lucien Stanzione, sénateur de Vaucluse ;
Benoit Delaunay, recteur de la région académique Provence-Alpes-Cote d’Azur, recteur de 1’Académie
Aix-Marseille, chancelier des universités ; Emmanuel Roux, recteur délégué pour I’enseignement
supérieur, la recherche et I'innovation de la région académique Paca ; Edward de Lumley directeur
régional des affaires culturelles de la région Paca ; Michel Bissiére, Conseiller régional délégué a la vie
artistique et culturelle, président de Art sud, représentant le président de la Région Sud Paca Renaud
Muselier ; Dominique Santoni, présidente du Département de Vaucluse ; Jo€l Guin, président du
Grand Avignon ; Cécile Helle, maire d’Avignon ; Alexis Rouque, Directeur régional Paca, Banque des
territoires, Groupe de la Caisse des dépots ; Cécile Galloselva, Présidente de la société Etic et aussi des
personnalités des arts et de la culture, des enseignants, chercheurs, formateurs, chefs d’entreprise,
étudiants...

Ils ont dit, extraits
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Georges Linares Copyright MMH

Georges Linares

«Nous inaugurons la Villa créative, pour la culture, le patrimoine et sociétés numériques, et bientot, son
pendant, la Villa de la naturalité, pour les agrosciences, 1’environnement et la santé, en 2027. La Villa
créative a été initiée, en particulier, par Emmanuel Ethis et Philippe Ellerkamp, qui ont voulu doter
I'Université d'une signature scientifique forte lui donnant une visibilité nationale et internationale sur ces
spécialités. La Villa créative est a la fois un outil, un modele et un symbole. Un outil partagé au service
du développement économique, culturel et scientifique du territoire. Au service, aussi du renouvellement
d’un dialogue sciences, culture et société qui me semble essentiel pour I’avenir de nos étudiants et pour
notre avenir collectif. Un modele original qui permet de résoudre une équation assez complexe intégrant
les nouvelles missions des universités, la place qu’elles doivent occuper dans leur environnement et la
nécessaire visibilité internationale de leur excellence scientifique. Tout cela dans un contexte
économique trés contraint et qui incite a la valorisation du patrimoine immobilier. Un symbole enfin,
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celui d’une université innovante, entreprenante qui se réinvente pour trouver les moyens de son
développement et qui s’engage dans son territoire de fagon inédite.»

P
| =

Anne-Lise Rosier, directrice de la Villa créative et de la Fondation Avignon Université

«La Villa créative est un espace unique dédié a l'innovation, a la créativité et a l'interdisciplinarité pour
une université renouvelée et dynamique capable de s’adapter aux défis du monde contemporain. C’est un
laboratoire vivant ou étudiants, chercheurs, enseignants, artistes, professionnels, personnes des la
société civile, élus peuvent collaborer, échanger et innover. Nous sommes dans un espace ou ont lieu des
échanges d’égal a égal, ou 1'horizontalité est valorisée. C’est un jardin de la connaissance ouvert au
public, aux avignonnais, aux curieux. La recherche menée dans les laboratoires irrigue directement les
expositions, les ateliers d’artistes, les conférences sont proposées aux visiteurs et composées avec le
soutien des 60 partenaires de 1’écosysteme de la Villa créative. C’est un lieu de promotion de la
recherche et la création participative.»
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Cécile Galloselva Copyright MMH

Cécile Galloselva de la société Etic

«C’est un lieu singulier, hybride, porteur de sens et de coopération ou méme le statut juridique est
unique. La Villa créative ce sont trois partenaires : Avignon Université, L’Etat via la Banque des
Territoires et Etic fonciéerement responsable, une entreprisse solidaire d’utilité sociale de droit privé.
Trois cultures, trois logiques et parfois trois langages pour apprendre a co-construire, dans un monde de
clivages, de finances prédatrices, un projet a grande utilité sociale. Le role d’Etic est de créer des lieux
utiles et durables. Nous sommes expérimentés en tiers lieux a impact, dont 10 que nous continuons a
accompagner aujourd’hui. Nous avons veillé a construire un modele économiquement stable, a lucrativité
limitée, garant de sérénité pour les occupants et de durabilité pour le lieu. Nous avons accompagné des
collectivités, des sociétés d’économie mixte, des organismes d’insertion ou de formation pour réaliser
leurs propres lieux a impact, une cinquantaine au total. Nous souhaitons que ce modele hybride de la
Villa créative connaisse ce succes de duplication. Un autre moyen de faire est possible en innovant par
I’alliance et en s’appuyant sur les forces du territoire.»
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Akexis Rbue Copyright MMH

Alexis Rouque, Directeur Paca Banque des territoires

«La Caisse des dépots est d’abord un banquier d’intérét général et de services publics, donc un acteur
public. La Villa créative réinterroge les facons de faire des acteurs publics. La Caisse des dépots a été
créée par Louis XVIII, il y a plus de 200 ans, signe que la Caisse des dépots se réinterroge. On parle
d’économie sociale et solidaire qui représente 10% de I’emploi dans la région et ou 1’on a investi
500 000€. Alors qu’auparavant nous accompagnions vers plus de métropolisation, nous empruntons de
plus en plus un chemin inverse vers les villes moyennes. Si ce projet ne s’était pas fait sur Avignon
-portée par Action cceur de ville-, peut-étre n'y serions nous pas allés. C’est un projet qui mobilise
beaucoup d’'ingénierie juridique et financiére, un croisement de plusieurs solutions qui finit par aboutir a
la faisabilité du projet. A la base ? De généreuses subventions de 1’Etat pour subventionner les travaux, il
reste a structurer une exploitation et une gestion compliquées dans un bien qui reste du domaine public.
C’est comme injecter une logique issue du privé : animation immobiliere dynamique, greffée sur du
patrimoine public.»
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C'écile Helle Copyright MMH

Cécile Helle, maire d’Avignon

«L'université d’Avignon s’inscrit dans une dimension historique et ancestrale et restaure 1’égalité de droit
d’accés a ’enseignement supérieur, notamment par la proximité. C’est aussi un lieu qui revendique
d’étre reconnu a I'échelle nationale et au-dela. La Villa créative et la Villa de la naturalité sont encore en
création et deviendront ce que voudront ceux qui s’y investiront. Ce sont des lieux ouverts, de réflexion
sur le monde, qui donnent a voir la force et I’énergie des acteurs culturels et des artistes qui en
rencontrent d’autres spheres comme 1I’économie sociale et solidaire et 1’économie. Et cela se fera dans la
générosité puisque bon nombre des propositions seront portées en libre acces, grace aux portes restées
grandes ouvertes. Alors que nous fétons les 25 ans d’Avignon Capitale européenne de la culture, avec
pour theme la curiosité, j’ai bien compris que la Villa créative sera, avant tout, un lieu de toutes les
curiosités.»
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Joél Guin Copyright MMH

Joél Guin, Président du Grand Avignon

«Ce lieu totem va jouer un role important pour fédérer tous les lieux de création. Le Grand Avignon est le
premier acteur culturel local dans le domaine du spectacle vivant, avec plus de 24M€ de dépenses
chaque année. Le Grand Avignon lance, au sein de la Villa créative, un espace destiné a accueillir des
studios d’animationet des entreprises de la filiére des nouvelles images sur un plateau de 700m2.»
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Dominique Slantoni Copyright MMH '

Dominique Santoni, présidente du Département de Vaucluse

«Peut-étre qu’'un jour des idées nées dans ce jardin ou dans un studio, changeront la donne ici ou
ailleurs. Le département de Vaucluse a choisi de soutenir ce projet, cette vision, via un investissement
qui fait sens, qui fait alliance, notamment avec 1'Université d’Avignon, notre fidele partenaire. Bravo a
tous pour avoir tenu bon malgré les difficultés, les reports et les obstacles, car comme dans toute belle
histoire celle-ci fut semée d’embuches. Ce résultat, inspirant, fonctionnel, ouvert, est a la hauteur du
travail accompli. Nous avons misé sur des talents, des écoles de haut niveau, des structures
d’accompagnement, et sur des événements qui font rayonner la ville d’Avignon, également des
entreprises créatives. Le Vaucluse attire, inspire, fait confiance a la jeunesse et a la création. Comme
I’écrivait le poete René Char : ‘Ce qui vient au monde pour ne rien troubler ne mérite ni égard, ni
patience.’ La Villa créative vient au monde pour bousculer, interroger, construire ’avenir autrement.»
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Michel Bissiere, Conseiller régional délégué a la vie artistique et culturelle, président de Art
sud, représentant le président de la Région Sud Paca, Renaud Muselier

«Depuis 2016, la Région Sud a investi plus de 13M€ dans les projets d’Avignon Université. Au titre du
plan Etat-Région 2021-2027, nous accompagnons deux nouveaux projets structurants : la création du
batiment ‘Coeur de Cité’, Campus Jean-Henri Fabre pour un investissement de 3,3M£ et la rénovation de
la bibliothéque universitaire a hauteur de 700 000€. Nous avons investi 5M€ pour faire émerger ce lieu
totem. La Villa créative est un trait d'union entre le monde académique et le monde économique, entre la
jeunesse et le tissu professionnel, entre 1'université et le territoire.»
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Delaunay Copyright MMH

Benoit

Benoit Delaunay, Recteur de la région académique Provence-Alpes-Cote d’Azur, recteur de
I’Académie Aix-Marseille, chancelier des universités

«Le lieu qui nous accueille aujourd’hui est somptueux : les batiments et les jardins qui le constitue.
Savoir que ce fut une Ecole normale ajoute un supplément d’ame et une faculté des sciences accorde
encore plus de prix a ces lieux. Je pense aux mots d’Aragon ‘Le bel autrefois habite le présent’. Il en a
fallu de la créativité afin que ce projet soit mené a bien. C’est la premiére université de recherche créée
en France, ici a Avignon Université et aussi au 10M€ que 1'Etat a apporté et le concours de 1’Académie
Aix-Marseille. Nous souhaitons a ce lieu d’étre aussi créatif que la multiplication des Villas Médicis, Casa
Velasquez, Villa Albertine et bien d’autres. Nous célébrons cette excellence.»
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Céline Calvez Copyright MMH

Céline Calvez, vice-présidente des affaires culturelle et de I’éducation, députée des Hauts-de-
Seine

«La Villa créative se tourne résolument vers I’avenir avec un dialogue des savoirs, 1'innovation et 1’envie
de plus de liberté de créer autrement. Un projet d'une ampleur exceptionnelle, qui répond a un besoin
urgent et profond de notre société a la transversalité. Pourtant la culture est bouleversée par les formes
de l'intelligence artificielle, dont le caractere génératif vient bousculer, parfois, notre fagon d’apprécier
la création. L'intelligence bouleverse notre société, permet d’étendre le champ des possibles, de la
création, du savoir, de I’éducation... A I’Assemblée nationale, nous portons nos réflexions dessus et je
remettrai a la Commission européenne, dans quelques semaines, un rapport sur 1'IA et la Culture. Notre
culture est ouverte, connectée et partagée au monde, sans perdre ses racines.»
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Thierry Suquet Copyright MMH

Thierry Suquet, Préfet de département de Vaucluse

«Dans ces temps ol nous vivons 'ceil rivé sur ’annualité budgétaire, stressés par I’évolution des tarifs
douaniers, en se demandant parfois si ce que nous connaissons aujourd’hui sera la demain, il est
important d’avoir des projets de ce souffle, de cet engagement, de cette vision, qui vont porter I’avenir de
notre jeunesse, de nos enfants, un peu comme les anciens qui ont construit ce batiment pour en faire une
Ecole normale pour construire notre République, et tout ce qu’elle comporte de beau, de liberté, d’égalité
et de fraternité. ‘Il n'y a pas de création qui ne soit pas enracinée dans la transmission. La Villa créative
est un lieu de passerelles, de transmission de cultures, de savoirs, de partages et d’échanges.»

Le futur s’écrit dans des batiments du 19° siecle

La villa créative ce sont : 1 pavillon de 230 m2 dédié a la “Recherche & I'Innovation” ; 1 pavillon de 150
m?2 dédié aux “Arts & Métiers” ; 4 plateaux artistiques de 440 m2 d’exposition et de démonstration ; 1
auditorium de 80 places ; 1 studio de montage audio et vidéo ; 800 m2 d’espaces de bureaux et de
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formation ; 3000 m2 de jardin remarquable ; 1 brasserie de ville avec une terrasse de 100 places.

Copyright MMH

L’équipe de la Villa

Anne-Lise Rosier Directrice de la Villa Créative / Directrice de la Fondation Avignon Université ; Marie-
Pierre Bonetti Chargée de projet Villa Créative ; Christine Calderon Coordinatrice administrative ; Sam
Cornu Coordonnateur des Colleges ; Charlotte Fresia Assistante communication. Contact : villa-

creative@univ-avignon.fr

Les infos pratiques
Villa créative. 33 bis, rue Louis Pasteur, dans I'intramuros d’Avignon. 07 60 58 04 21
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