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Prix du binome DG-DRH Grand Sud : deux
entreprises vauclusiennes distinguées

Le MEDEF (Mouvement des entreprises de France) Sud et les ANDRH (Association nationale

des directeurs des ressources humaines) Cote d’Azur et Provence ont décerné leur Prix du
binome DG-DRH Grand Sud pour la 2e année consécutive. Parmi les lauréats, deux sont basés
en Vaucluse.

Une centaine de représentants d’entreprises de la Région Sud étaient présents lors de cette cérémonie
de remise de prix, qui s’est tenue le 18 septembre a Cannes.
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Le Prix du binome DG-DRH a pour objectif de récompenser les pratiques RH innovantes et mettre en
lumiere les binémes qui travaillent a réinventer la culture d’entreprise en valorisant le potentiel de leurs
collaborateurs. Ont été récompensés :

e Charles Nucci et Delphine Jeannot, de I’entreprise Irisolaris, basée a Rousset, ont obtenu le
Grand prix du jury.

o Frédéric Guetin et Fabienne Banzi, de 'entreprise Etex, basée a Avignon, ont obtenu le Prix
d’Excellence du jury.

¢ Christophe Debrabandere et Marine C., du Groupe Transcan, basé pres de Carros, ont obtenu
le Prix Coup de Cceur du jury.

e Thierry Francou et Marc Goussal, de 1'entreprise Eurenco, basée a Sorgues, ont également
obtenu le Prix Coup de Cceur du jury.

(Vidéo) Le Vaucluse, une terre de gypse pour
Etex
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Le groupe Etex, leader mondial de la construction légere, propose des solutions légeres pour
une construction facile avec des matériaux a base de gypse. De I’extraction de ce dernier a la
conception de plaques de platre innovantes, Etex a faconné sa propre route du gypse, et elle est
en Vaucluse.

Elle donnerait presque le vertige tant elle est impressionnante. La plus grande carriere de gypse a ciel
ouvert d’Europe, exploitée par le groupe Etex, se situe a Mazan. Avec ses 156 hectares de superficie, elle
a d’abord été exploitée en souterrain a partir de 1924 avant de devenir a ciel ouvert en 1967 di a
I’accroissement de la demande. La fosse actuelle, qui elle fait 73 hectares, permet I'extraction de 350 000
tonnes de gypse par an, dont 75% sont dédiés a la fabrication de plaques de platre. Les 25% restant
servent a retarder la prise des ciments.

Des carrieres comme celle en Vaucluse, Etex en compte trois autres, dont une autre dans le Sud, entre
Pau et Biarritz, et deux en région parisienne. Pour le moment, le groupe peut exploiter la carriere de
Mazan jusqu’en 2047 d’apres 'arrét préfectoral, qui devrait étre renouvelé ensuite. « Nous avons
beaucoup de réserve sur le site de Mazan, explique Frédéric Guetin, directeur général d’Etex France.
Une carriere nait, elle vie et un jour elle meurt, mais elle peut étre réhabilitée, celle de Mazan a
énormément de potentiel. »
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L’extraction du gypse

Pour le moment, la question de la réhabilitation de se pose pas. Etex exploite progressivement les plis de
gypse dans la carriére, qui a une structure géologique anticlinal. Avant de pouvoir exploiter le gypse avec
les camions et chargeuses, il y a une phase de minage. A Mazan, un a deux tirs sont effectués chaque
semaine. Pour ce faire, une perforatrice fore des trous pour permettre ensuite le tir et ’exploitation du
gisement.

« Tout est chronométré et millimétré au sein de la fosse, tout ce qui entoure le tir constitue
un vrai métier a part entiére. »

Clement Marcaillou, directeur Carrieres d’Etex France
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Une fois que les engins et les collaborateurs ont quitté la fosse, Etex peut procéder au tir. Mais avant,
pour des raisons de sécurité, I’alarme sonne afin d’indiquer qu’il va y avoir un tir. « Un bon tir, c¢’est un
tir qui est assez concentré en termes d’espace », ajoute Clément Marcaillou. C’est apres au tour des
camions et chargeuses de rentrer en piste pour la suite des opérations pour qu’ensuite le gypse soit
stocké, broyé, puis transformé en plaque de platre pour les constructions.

Une carriere respectueuse de 1’environnement

Etex place la préservation de 1’environnement au premier plan, que ce soit au sein de sa carriere a
Mazan, ou de maniére plus globale, dans la facon dont le groupe congoit ses produits. A Mazan, la
biodiversité du site fait 1’'objet d'un suivi régulier, comprenant des études sur la flore et la faune afin de
garantir la protection des différentes espéces animales et végétales comme les écureuils roux, les
chauves-souris, les plantes-hotes des papillons, et bien d’autres. En extrayant le gypse, le groupe remet le
site en état en revégétalisant notamment les terrassements pour reconstituer le paysage d’origine.

Sur le site de Mazan, Etex procéde également a la récupération des eaux usées et estime sauver
I’équivalent d’environ 50 piscines olympiques chaque année. Le groupe travaille sur les énergies non
fossiles pour ses différents procédés et tend a réduire les ressources utilisées pour ses produits. « Ca
nous permet d’avoir une vision a long terme et une vision claire sur I’avenir du métier, on n’est pas du
tout dans la vision d’une crise du batiment », affirme le directeur général.

La premieére plaque a partir de gypse 100% recyclé

Toujours dans une démarche environnementale et innovante, Etex vient de développer la premiere
plaque de platre composée a 100% de gypse recyclé, fabriquée en France, avec une technologie brevetée,
qui a été élaborée sur la ligne pilote du groupe a Carpentras. Cette ligne pilote, qui a requis un
investissement de 5M€ et a été inauguré en septembre 2022, est dédiée spécifiquement a la recherche et
au développement et permet de fabriquer des prototypes a taille réelle, entre les étapes de laboratoire et
celles de fabrication.

Ainsi, c’est un équipe de sept personnes qui se compose autour de cette ligne pilote qui permet
d’accélérer de maniere significative le développement des projets de Siniat, filiale d’Etex, leader
technique de la plaque de platre & des solutions innovantes pour cloison-plafond-isolation. Chaque
année, 120 essais sont réalisés pour la recherche et le développement a Carpentras.

L’engagement de Siniat ne s’arréte pas la puisqu’'une plaque de platre ne se résume pas au gypse. Une
majorité des autres composantes provient également de matiere recyclée. Ce qui permet d’atteindre un
contenue circulaire de 99% pour cette nouvelle plaque de platre. Généralement en France, les plaques
sont recyclées a environ 20%, contre environ 40% chez nos voisins britanniques. L’objectif a I’avenir est
d’augmenter la part de « recyclé » dans les produits qui se vendent le plus comme la plaque BA13.
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La ligne pilote de Carpentras. ©Vanessa Arnal / L’Echo du Mardi

Conception et test des produits

La recherche et le développement ne s’arrétent pas a la ligne pilote de Carpentras. C’est a I'Innovation
Technology Center (ITC) d’Avignon que sont ensuite congues et testées depuis plus de 20 ans les
différentes plaques de platre, dont, dernierement, celle faite a partir de gypse 100% recyclé. Le groupe
Etex dispose de sept ITC dans le monde (un en France, deux en Belgique, un en Allemagne, un au
Danemark un en Espagne et un en Australie) qui emploient 160 collaborateurs pour la recherche et le
développement, dont 48 a Avignon.

« Des journées clients sont organisées fréquemment avec des clients du monde entier pour
leur présenter les produits, avoir leurs retours, etc. »
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Eric Bertrand, directeur Innovation - R&D d’Etex

Ces différents ITC ont permis 59 lancements entre 2019 et 2024, huit lancements seulement en 2024
dont trois en France a Avignon. Ce sont 28M€ qui sont investis annuellement pour la recherche et le
développement. Le travail de recherche s’articule autour de cing axes :

e La decarbonation : Etex fabrique des produits 1égers qui ont une empreinte carbone basse, le
groupe émet 3M de tonnes de CO2 chaque année.

e L’économie circulaire : Etex utilise 7M de tonnes de matiere premiére toutes confondues par
an et ambition d’ici 2030 d’atteindre 20% de matieres premiéres circulaires.

e [’excellence industrielle

e [’innovation

¢ Le leadership au niveau du portefeuille de produits

Recyclage, acoustique et allégement, mécanique et robustesse, produits extérieurs

L’ITC d’Avignon est constitué de différents ‘poles’ permettant I'innovation, la conception et le test des
différents produits du groupe. Cela passe d’abord par le laboratoire, ou le gypse recyclé est travaillé pour
avoir le méme rendu que le gypse non recyclé (le recyclé étant plus compact a cause des fibres du papier
notamment), grace a un procédé sans additif qu'Etex garde pour le moment secret. « D’ici 2-3 ans, tout le
gypse recyclé proviendra d’un rayon de 100km », affirme Nathalie Pétigny, responsable du Site ITC
Avignon. Etex vient d’ailleurs de signer un partenariat avec Véolia dans la région pour aller dans ce sens.

Etex développe des plaques de platre plus légeres (-25% de poids), mais qui présentent les mémes
performances que les plaques classiques. Leur acoustique, robustesse, facilité d’installation, résistance
au feu, aux chocs et a I’humidité sont toutes testées a Avignon. L'ITC vauclusien a d’ailleurs été
précurseur il y a une quinzaine d’années au niveau des plaques pour extérieur, notamment pour
environnement humide. Le groupe Etex promet donc encore de belles innovations a l’avenir et va
continuer de contribuer au rayonnement du Vaucluse en matiere d’innovation dans le domaine de la
construction.
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