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Liquidation de Fibre excellence a Tarascon :
I’appel de la foret
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Alors que le site de fabrication de pate a papier de Fibre excellence a Tarascon est en
liguidation, la filiere forét-bois régionale se mobilise face aux conséquences économiques et
forestieres de cette décision.

« La fermeture de l'usine de pate a papier Fibre Excellence a Tarascon fragilise ’ensemble de la filiere
forét-bois de Provence-Alpes-Cote d’Azur., explique Fibois Sud, I'interprofession de la filiere en région.
Face aux difficultés rencontrées par les entreprises de la récolte forestiere, Fibois Sud et les
organisations professionnelles régionales se mobilisent, aux c6tés des pouvoirs publics, pour soutenir
l'activité et développer de nouveaux débouchés pour les bois régionaux. »

Des répercussions majeures pour la filiere
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« La liquidation judiciaire de 1'usine Fibre Excellence, prononcée le 27 juillet 2026, a des répercussions
majeures sur la filiere forét-bois régionale, poursuivent les représentants régionaux du secteur sylvestre.
Au-dela de la perte de 270 emplois directs, elle fragilise les entreprises de la récolte forestiére : selon une
enquéte réalisée par Fibois Sud, 73% des entreprises répondantes déclarent étre impactées et 84%
d’entre elles rencontrent déja des difficultés de trésorerie. »

Fibre Excellence Provence absorbait jusqu’alors 30 a 35% des volumes de bois récoltés en région, soit
environ 200 000 tonnes par an. En offrant un débouché aux bois de qualité d'un type ‘industrie’, 'usine
contribuait a I’équilibre économique de nombreuses coupes forestieres et au financement d’une gestion
durable des massifs régionaux.

Fibre excellence a Tarascon : I’Etat ‘liquide’ le liquidateur

Urgent de trouver de nouveaux débouchés

« Face aux arréts de chantiers, aux stocks de bois immobilisés et aux difficultés économiques des
entreprises, la priorité est de trouver rapidement de nouveaux débouchés et de préserver les capacités
de récolte forestiere régionales, dont la reconstitution serait difficile en cas de disparition, alerte Fibois
Sud. Les moyens régionaux de récolte forestiere sont essentiels a une sylviculture résiliente, notamment
face a I'aggravation du risque d’incendies de forét. »

En conséquence, l'interprofession s’est mobilisée aux cotés des organisations professionnelles (comme la
Fédération nationale du bois Paca, EDT Paca ainsi que les entreprises du paysage de 1'Unep
Méditerranée) pour apporter des réponses a court terme, en lien avec les services de 1'Etat et de la
Région Sud Provence-Alpes-Céte d’Azur.

En particulier, un arrété préfectoral modificatif d’'urgence signé le 15 septembre 2026 va permettre
d’augmenter la part de bois régional dans I'approvisionnement de la centrale biomasse Gazel Energie de
Gardanne et sauvegarder ainsi I’activité des entreprises forestieres. Cette mesure prévoit 35 000 tonnes
supplémentaires d’ici fin 2026 et 150 000 tonnes supplémentaires en 2027, portant I’approvisionnement
régional a 230 000 tonnes par an, sur un volume total d’approvisionnement de la centrale maintenu a 450
000 tonnes.

Parallélement, Fibois Sud a recensé, « dans le cadre du guichet unique d’accompagnement de la filiere
qu’elle anime, les dispositifs mobilisables pour soutenir les entreprises en difficulté ou souhaitant
diversifier leur activité ».
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Fibre excellence a Tarascon : I’Etat ‘liquide’
le liquidateur

Placé en liquidation judiciaire par le tribunal de commerce de Toulouse depuis le 29 juillet
dernier, le site de fabrication de pate a papier de Fibre excellence a Tarascon présente de forts
risques pour I’environnement. L'Etat s’en inquiéte car pour lui le liquidateur ne remplit pas sa
mission. Heureusement d’anciens salariés sont venus remettre bénévolement en fonction
certains équipements critiques.

Face a la défaillance des liquidateurs de Fibre excellence et au vu de la situation du site de Tarascon,
classé Seveso, I'Etat a décidé de faire intervenir ’ADEME (Agence de 1’environnement et de la maitrise
de I’énergie désormais appelée Agence de la transition écologique) en urgence impérieuse afin de
prévenir les risques d’incendie, de déversement de produits dangereux et de pollution du Rhone.

En effet, depuis I'arrét de l'activité et la mise en liquidation de 1'usine Fibre excellence Provence
d’importants volumes de bois et de produits chimiques demeurent stockés a proximité immédiate du
Rhoéne. En conséquence, les services de 1’Etat ont pris des arrétés de mesure d’urgence suivi de mise en
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demeure et de réquisition sans obtenir, a ce jour, I’exécution des prescriptions imposées aux liquidateurs
(remise en service de la station d’épuration et du réseau de lutte contre les incendies notamment).

Dans la foulée, une visite conjointe de l'inspection des installations classées et de I’Ademe a été réalisée
le 15 septembre 2026. A cette occasion, il a été constaté la présence de bois, de produits dangereux et de
déchets répartis sur I’ensemble du site, dont des déchets dangereux liquides. Une situation appelant
notamment la remise en service rapide du réseau de lutte contre les incendies.

« Depuis des semaines, I'incurie des liquidateurs fait obstacle a la mise en ceuvre des arrétés
de mesures d'urgence. »

Mathieu Lefévre, ministre délégué chargé de la transition écologique

Dans la foulée, Mathieu Lefévre, ministre délégué chargé de la transition écologique, a donné la semaine
derniere son accord au préfet des Bouches-du-Rhone pour que 1’Ademe conduise la réalisation
d’opérations de mise en sécurité, afin de protéger les populations, et ’environnement.

« La situation n’a que trop duré ; tranche le ministre. Depuis des semaines, I'incurie des liquidateurs fait
obstacle a la mise en ceuvre des arrétés de mesures d'urgence puis de mise en demeure et de réquisition.
Des lors qu'il s’agit d’un site industriel sensible, avec des utilités a 1’arrét, des déchets dangereux et un
risque de pollution du Rhéne, I'Etat agit pour protéger les personnes et I’environnement. Notre priorité
est la protection des personnes et de la nature. La décision d’engager I’Ademe dans le cadre d'une
urgence impérieuse répond a cet impératif. Le montant de la facture sera évidemment adressé aux
liquidateurs. »

Difficultés récurrentes et inquiétude de la filiére sylvicole

Jusqu’alors I'un des principaux sites industriels du Pays d’Arles, cette usine de fabrication de pate a
papier et d’électricité employait pres de 270 salariés. Cela faisait des années que ‘la cellulose du Rhone’,
I’ancien nom du site rencontrait des difficultés ainsi qu’'une forte opposition des associations de
protections de I’environnement ainsi que des riverains.

Dernier épisode en date : début juillet, 'homme d’affaires Mathieu Pigasse, avait déposé une offre de
reprise globale du groupe, avec des projets de diversification de la production. Sans succes. En
attendant, les désormais ‘anciens’ salariés de Fibre excellence, soutenues par les syndicats, ont pris la
décision de redémarrer la station d’épuration et des pompes afin de sécuriser les populations alentours.
Figurant parmi les derniers fabricants de pate a papier en France, le groupe Fibre excellence
consommait jusqu’a 2 millions de tonnes de bois par an. Une demande qui permettait notamment de
trouver des débouchés afin d’entretenir la forét hexagonale. Une situation qui inquiete maintenant
I’ensemble de la filiere sylvicole.
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