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Une soirée pour faire « La Féte a la Finance »
au Theatre des Carmes ce vendredi
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L’objectif de cette soirée, qui aura lieu le vendredi 5 avril, est de sensibiliser le public par
I’humour a la répartition douteuse des richesses produites par I’humanité.

De la sensibilisation....a une langue de bois grotesque

Marc Chesnay, professeur d’économie a 1’Université de Zurich, auteur notamment de La crise
permanente, intervient avec un personnage de banquier (de la Banque Centrale) qui parle pour ne rien
dire, dans une langue de bois grotesque empruntée au milieu de la finance, aidé par un jeu de cartes
contenant les mots qui vont de fagon arbitraire et hasardeuse construire son discours. 20h.

Du théatre....a la farce monétaire

C’est en constatant le désarroi et I'incompréhension de beaucoup devant I’économie et la finance, que
Valérie Barral et Thierry Paillard de la Compagnie le Rouge et le Vert ont décidé de traiter ce sujet
citoyen en profondeur dans une expression avant tout comique et humoristique. « Service compris » est
une sorte d’auscultation féroce et tendre de notre société, sous la forme de duos clownesques posés dans
des situations tragi-comiques. Les duos de clowns empruntent différents personnages puisés dans divers
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milieux (clochards, banquiers, paysans, traders, etc). 20h20.
De la démonstration CQFD......

Jean-Robert Alcaraz, chercheur et Maitre de Conférences en Sciences Economiques a 1'Université
d’Avignon fait un état des lieux sur la recherche économique et sur les choix de notre société propre a
déterminer d’une finance qui lui soit bénéfique ou non. 21h20.

Des choses a dire...
Un débat avec le public est organisé a I'issue des interventions. 21h40.
De la dégustation

Une dégustation de grignotage clot la soirée, ou la continue... avec la ferme de Longo Mai, Mas de
Granier . 22h.

Vendredi 5 avril. Dées 20h. Théatre des Carmes. 6 place des Carmes. 04 90 82 20 47 / theatre-
des-carmes@orange.fr

Dans quels pays épargne-t-on le plus ?
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Dans quels pays
épargne-t-on le plus ?

Taux moyen d'épargne des ménages en 2022,
en pourcentage du revenu disponible des ménages
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Sélection de pays de 'OCDE.
Source : OCDE
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Les Suisses sont de loin les plus gros épargnants des pays de I’'OCDE. D’apres les statistiques de
I'organisation de coopération économique, le taux moyen d’épargne des ménages suisses se situe autour
de 19 % (donnée de 2022). En comparaison, ce chiffre s’éleve en moyenne a 6 % dans I’'Union
européenne. Comme le montre notre graphique, la France et 1’Allemagne se trouvent au-dessus de la
moyenne européenne, avec un taux d’épargne des ménages d’environ 11 %, tandis que ce dernier
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descend autour de 2 % en Italie et au Royaume-Uni.

Le taux d’épargne des ménages indiqué dans I’étude représente le montant total de 1'épargne en
pourcentage du revenu disponible net, c’est-a-dire le salaire net augmenté des prestations
sociales regues et diminué des impots versés. Il donne ainsi un apercu de la part moyenne du revenu qui
est épargnée par les ménages et qui accroit chaque année leur patrimoine financier.

De Tristan Gaudiaut pour Statista

Un bilan des performances économiques
dans les pays de ’'OCDE en 2022
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Un bilan des performances
économiques en 2022

Evolution d'une sélection d'indicateurs économiques
dans six pays de OCDE entre fin 2021 et 2022 (in %)
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Sources : OCDE, FMI, Fitch et statistiques nationales via The Economist
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Sur le plan économique et financier, I’année 2022 a été rude pour presque tout le monde. Les revenus
des ménages des pays de 'OCDE ont été amputés par une inflation annuelle de 10 % (moyenne de 35
pays). Les investisseurs ont également été perdants, les bourses mondiales ayant chuté de 20 %. Ces
mauvais résultats globaux cachent toutefois des différences significatives : certains pays s’en étant mieux
sortis que d’autres sur certains indicateurs.
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L’infographie ci-dessus présente un bilan des performances économiques dans une sélection de six
économies de I'OCDE, sur la base de trois indicateurs : 'ampleur de l'inflation (prix a la consommation),
les performances boursieres et I’évolution de la dette publique en pourcentage du PIB.

Avec I'Italie, I’Allemagne est le pays du G7 qui a enregistré la plus forte hausse des prix a la
consommation entre décembre 2021 et octobre 2022 : +10 %. En France et en Espagne, la hausse sur
cette période s’élevait a pres de 6 %. Parmi les économies avancées, c’est au Japon que le taux
d’inflation reste le plus faible : moins de 4 % cette année.

Si le Japon présente une inflation nettement moins impressionnante que la plupart des autres pays, c’est
en revanche tout l'inverse en ce qui concerne la dette publique. L’endettement du Japon est le plus élevé
au monde et son ratio dette publique sur PIB s’est creusé de pres de 5 points de pourcentage en 2022.
Dans les autres économies étudiées, on a en revanche assisté a une stabilisation, voire un recul, du
niveau de dette publique.

Au rayon des performances boursieres, le DAX, indice phare de la bourse allemande, a vécu une année
particuliérement compliquée, avec un plongeon de prés de 18 % sur les douze derniers mois. Aux Etats-
Unis, les marchés boursiers ont reculé d’environ 10 % sur la méme période, alors que le CAC 40 francais
était en baisse de plus de 7 %. A I'inverse, le FTSE britannique a plutdt été épargné, affichant une légeére
hausse depuis la fin de I’année 2021 (+1 %).

Tristan Gaudiaut pour Statista.

L’euro est tombé a la parité avec le dollar
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L'euro est tombé a la parité
avec le dollar

Evolution du taux de change de l'euro
par rapport au dollar américain *
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Plombé par la crise énergétique et les inquiétudes économiques qui pesent sur le Vieux-Continent, 1’euro
est tombé mardi 12 juillet 2022 a un dollar (ndlr : il est encore descendu depuis), un seuil qui n’avait pas
été atteint depuis I’année de sa mise en circulation il y a vingt ans. Dans le méme temps, le dollar
américain, qui conserve son statut de valeur refuge aupres des investisseurs, a gagné pres de 12 %
depuis le début de I’année. L’inflation élevée aux Etats-Unis, qui a contraint la Réserve fédérale a relever
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une nouvelle fois son taux directeur, contribue également a faire monter le cours du billet vert.

Comme le montre notre graphique, la valeur de I’euro a brutalement chuté en quelques mois : par
rapport a décembre 2021, la monnaie européenne a perdu environ 13 % par rapport au dollar. Le 21
juillet 2022, la Banque centrale européenne (BCE) prévoit de relever le taux directeur de la zone euro
pour la premiere fois depuis 2011, ce qui pourrait donner un peu d’élan a I’euro. Contrairement a la
Réserve fédérale américaine ou a la Banque d’Angleterre, qui ont déja fortement redressé leur taux
directeur cette année, la BCE ne prévoit qu'une légere hausse de 0,25 point pour fin juillet.

De Tristan Gaudiaut pour Statista

In Extenso Finance & Transmission poursuit
son développement en Provence-Alpes-Cote
d’Azur
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In Extenso Finance & Transmission, filiale du groupe d’expertise comptable In Extenso dédiée au conseil

et aux opérations de cession, acquisition, transmission et financement, renforce son implantation en
Provence-Alpes-Cote d’Azur. Dans ce cadre, cet acteur de référence en France dans le conseil en
stratégie et l'ingénierie financiére ainsi que dans l'accompagnement et la conduite d’opérations de
cession, acquisition et financement pour les PME et leurs dirigeants, vient d’annoncer l'arrivée de
Bernard Cendrier, directeur associé, a Meyreuil, pres d’Aix-en-Provence.

« Je suis ravi de rejoindre cette région dynamique et attractive en matiére de cessions-transmissions,
explique Bernard Cendrier. La période post-covid ouvre de nouveaux débouchés pour les entreprises
dans des secteurs comme le génie climatique, le ‘facility management’ pour les acteurs de 1’énergie et du
BTP, mais aussi le secteur de 1’éducation notamment post-baccalauréat ou il faut s’attendre a des
mouvements de consolidation dans des filieres de niche. Je mets au service des dirigeants et de leurs
entreprises ma connaissance de 1’écosysteme local (banquiers, avocats), mon expérience professionnelle
mais aussi notre formidable maillage national a travers nos bureaux IEFT et les agences d’In Extenso. »
En activité dans les bureaux de Paris depuis 2019, Bernard Cendrier rejoint la région Sud pour s’occuper
du développement de l'activité Finance et Transmission. Ce dernier dispose d'une vingtaine d’années
d’expérience comme directeur Fusions-Acquisitions au sein de plusieurs grands groupes internationaux
(Gaz de France, Rhodia, Solvay). Il a une expertise particuliere dans les secteurs de I'énergie et de la
chimie, des services B to B, et de I’éducation qui ont été particulierement porteurs ces derniers mois
dans la région. Il anime par ailleurs des cours de finance pour le MBA Executive de 'EM Lyon.
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Au plus pres des clients

« Cette arrivée s’inscrit pleinement dans la stratégie de développement de nos activités Finance &
Transmission avec un large déploiement en régions, précise Yoann Melloul, directeur associé en charge
du réseau régional. Avec cette présence a Meyreuil pour couvrir la région Provence-Alpes-Cote d’Azur, le
groupe In Extenso montre sa volonté de proposer, aux cotés de nos associés experts-comptables, une
offre au plus pres des besoins des clients, entrepreneurs et dirigeants de PME / ETI dans leur projet de
financement ou de cession-transmission. La solide expérience et la connaissance fine du tissu
économique régional de Bernard sont des atouts déterminants pour les entreprises locales, qui
recherchent de nouvelles voies de développement. »

Reconnu comme un des leaders frangais du ‘Small market’, In Extenso Finance & Transmission
accompagne les entreprises de 1 a 100M€ de chiffre d’affaires et a réalisé plus de 1 000 opérations de
fusions et acquisitions. In Extenso Finance & Transmission s’appuie sur le réseau des 255 agences In
Extenso en France dont notamment celles d’Avignon, Nimes ou bien encore Aix-en-Provence.

L.G.

Comment constituer un patrimoine pour ses
enfants ?
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« Pouvoir transmettre a ses enfants, matériellement ou non, est un enjeu intemporel qui a pris de
nombreuses formes au cours des siecles, explique Patrimoine store, plateforme spécialisée dans
I'investissement immobilier. L'immobilier constitue le patrimoine préféré a transmettre des Francais.
Loger ses enfants ou bien leur permettre de pouvoir épargner est et restera une aide précieuse. Le
gouvernement frangais veut faciliter cette transmission a 1’aide de mise en place de dispositifs et projets
de lois. Les aléas de la vie et les imprévus doivent également étre considérés et anticipés pour minimiser
au mieux les risques. »

Constituer le patrimoine de ses enfants en investissant dans I'immobilier

Que ce soit en période de crise ou non, I'immobilier reste et restera une demande de la part des Frangais.
Le besoin de se loger justifie un placement slir qui ne pourra pas étre impacté comme les autres
industries. Un investissement qui permet par ailleurs de faire fructifier son épargne en mettant par
exemple son bien en location. Autant de facteurs qui font de 'investissement immobilier la solution
d’investissement préférée des Francgais. Environ 25%1 de la population francgaise privilégierait ce type de
placements.

Le besoin et la possibilité de transmettre son patrimoine
La conjoncture économique et sanitaire qui s’installe depuis des années maintenant, a accentué ce besoin
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de constituer son patrimoine mais également de pouvoir le transmettre en cas d’évenement tragique. Le
gouvernement prévoit donc ces situations avec la « donation simple », la « donation- partage », afin
d’éviter a ces successeurs 1'impossibilité d’accés au bien de leurs familles a cause d'un coiit trop onéreux.
Au-dela de ces dispositifs de donation, des solutions alternatives existent comme la SCI, le
démembrement... Les aléas de la vie restent des facteurs imprévisibles qui se doivent d’étre anticipés
malgré des dispositions tels que le testament.

Se faire accompagner

« Patrimoine Store rassure donc les particuliers qu’elle accompagne en étant présente aupres de ses
clients en cas de probleme, assure la plateforme créée en 2015 par Arnaud Groussac. Des le début du
projet, 'entreprise prend en compte ’ensemble des éléments du dossier et analyse la fiscalité du client
afin de proposer le montage le plus adapté a I'objectif comme la création éventuelle d’une société (SCI,
SCPI,...) De plus, c’est a la demande du particulier que I'offre de Patrimoine Store se dessinera, avec un
niveau d’accompagnement proportionnel au besoin de l'investisseur. Un pari permettant de dégager du
pouvoir d’achat renforcé par une politique 0% de commission promoteur. Les particuliers peuvent ainsi
investir en confiance sans soucier de leurs générations futures. »

La situation financiere de la region confortée
par la notation de Fitch ratings
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L’agence de notation financiere américaine Fitch ratings vient de confirmer la notation
financiere de la Région Provence-Alpes-Cote d’Azur. Cette derniere a attribué la note de ‘AA-’
avec une perspective ‘stable’

« Depuis maintenant 2 ans, le cabinet Fitch Ratings maintient la notation AA- attribuée a la Région Sud,
se félicite Renaud Muselier, président du Conseil régional de Provence-Alpes-Cote d’Azur. Cette notation
vient conforter la stratégie de gestion financiere que nous appliquons depuis 2016 et récompense notre
engagement a assainir les finances d’une collectivité qui était, a notre arrivée, I'une des plus endettées
de France. »

« La région Provence-Alpes-Cote d’Azur bénéficie de sources de recettes stables avec de solides
perspectives de croissance a long terme, constate notamment Fitch Ratings. Les recettes de gestion sont
principalement constituées de recettes fiscales prévisibles et dynamiques (80% de ses recettes de gestion
en 2020) et de transferts de I'Etat (AA/Négative) avec un faible risque de contrepartie (18%). »

Controle strict des dépenses et relance du territoire

« Cette bonne gestion nous permet d’engager toutes nos forces dans la relance de notre territoire,
poursuit pour sa part Renaud Muselier. En investissant dans des projets d’avenir, en renforcant nos
engagements en matiére de transition énergétique, en accompagnant les acteurs économiques et les
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secteurs qui créeront I’emploi de demain, cette solidité financiere nous permet aujourd’hui, d’agir
concretement pour le bien-étre des habitants de Provence-Alpes-Cote d’Azur. »

« La région Provence-Alpes-Cote d’Azur exerce un contrdle strict sur ses dépenses, confirme 1'agence de
notation anglo-saxonne. Sur la période 2015-2020 les dépenses de gestion ont augmenté de 1,4% par an
en moyenne malgré les effets de la pandémie en 2020, contre 1,7% pour les recettes de gestion. Les
dépenses de la région sont principalement non-cycliques et peu susceptibles de croitre en cas de
ralentissement économique (investissements prévus de longue date, transports, lycées). En 2020, dans le
contexte exceptionnel de la pandémie, la région a choisi d’accroitre ses dépenses pour soutenir I’emploi
local, le secteur privé et les opérateurs de transport. Cela a toutefois été partiellement compensé par la
baisse d’autres dépenses. »

L.G.

La Bourse de Paris se rapproche de son
record historique
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Les hauts et les bas du CAC 40

Evolution du CAC 40 et principales phases baissiéres
depuis janvier 2000 (jusqu'au 12 aoGt 2021) *

8 000

Crise financiére
de 2007-2008

-59 %

6 000

4 000

2 000
Bulle Internet, Pandémie
11 sept. 2001 de Covid-19
-65 % -37 %
0
‘00 10 21

* Les % représentent |la variation entre le point le plus haut
et le plus bas au cours des phases baissieres indiquées.

Source : investing.com
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La Bourse de Paris poursuit sa hausse frénétique et se rapproche encore un peu plus de son niveau
historique, atteint a la fin de ’année 2000 sous 1'effet de la « bulle Internet » et de I’envolée des valeurs
technologiques. En atteignant 6 857 points en cloture mercredi 11 aofit, le CAC 40 ne se situe plus qu’a
une centaine de points de son record absolu du 4 septembre 2000, a 6 945 points.
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Ces performances de l'indice phare de la place de Paris peuvent s’expliquer par une reprise plus rapide
que prévue de la croissance en Asie, aux Etats-Unis et désormais en Europe. La majorité des grands
groupes cotés en bourse ont vu leurs bénéfices exploser au premier semestre 2021, notamment dans
I'industrie du luxe, qui a connu une reprise particulierement spectaculaire. Toutefois, I’euphorie qui
regne actuellement sur les marchés financiers ne doit pas faire oublier la possibilité d’'une phase de
rechute dans les semaines ou mois a venir, notamment dans un contexte ou plusieurs risques et
incertitudes planent toujours sur 1’économie.

Notre graphique donne un apercu de 1'évolution du CAC 40 depuis janvier 2000 et de ses principales
phases baissieres survenues au cours des vingt dernieres années. Bien qu’inédites au vu de leur
soudaineté, avec une chute de 37 % en ’espace d’'un mois seulement (entre le 19 février et le 18 mars
2020), les pertes engendrées par la crise du Covid-19 sont a I'heure actuelle beaucoup moins élevées que
celles des autres krachs boursiers du XXIe siecle. Celui de 2001-2002 (bulle Internet, 11 septembre) avait
vu le CAC 40 fondre de 65 % sur une période d’environ deux ans et demi, alors que la crise financiere
mondiale de 2007-2008 I'avait fait plonger de 59 % sur pres de deux ans.

De Tristan Gaudiaut pour Stastista

Xavier Rolet, le Chéne Bleu : déconstruire sa
pensée pour construire son avenir
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De I’ébullition des marchés financiers a la quiétude du chai, du cours de I’action aux courbes
de la bouteille, Nicole et Xavier Rolet ont réussi un pari fou. Ou I’art de batir un domaine
unique, imposant son élixir de vie sur les tables du monde entier.

« Si je m’éloigne du sujet, n’hésitez pas a m’interrompre », nous glisse Xavier Rolet. Jean et chemise,
c’est en toute décontraction que 1'ex-directeur de la bourse de Londres nous ouvre les portes de son
domaine niché au Crestet. Des sujets ? Le financier passionné qui brilla autrefois chez Goldman Sachs et
Lehman Brothers en a pléthore. De passage dans son domaine avant de s’envoler pour les Etats-Unis,
Xavier Rolet s’est replongé pour nous dans son histoire, sa carriére prolifique, mais aussi sa vision de la
compétitivité frangaise face aux requins du marché.

Sa posture de leader laisse une empreinte indélébile. Arrive la traditionnelle séance photo, il dirige,
oriente la prise de vue. Mais il se résout tres vite a adopter votre ceil de photographe et vous laisse
prendre la main. Ce qui vous marque ? Un verbe empreint de spiritualité et d’énergie positive. Le ponte
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navigue entre les croyances ancrées du Moyen Age, le taureau Vintur, Dieu du mal qui récolte les
sacrifices humains (a ’origine du Mont Ventoux), la déesse Vaison et toute la symbolique de fertilité
autour de la nature. Installé confortablement, son regard au loin se laisse transporter, animé d’une
sagesse réconfortante. L’aura émanant de 1’ancienne bastide du XVIII® est mystique.

La VemUéRE

ihi - Non Tibi - Sed Nobis

Le crépuscule des Dieux. @La Verriéere

L’entrevue se déroule dans ce cadre exceptionnel, au coeur des dentelles de Montmirail avec le Mont
Ventoux qui se dresse en fond, majestueux. Le Chéne Bleu et son héritage médiéval vous envoiitent
instantanément. Sans méme « une truelle et un marteau » sur les lieux a leur arrivée, le couple engage
un travail de « stakhanoviste » pour batir le domaine de La Verriere et la renommeée internationale des
vins Le Chéne Bleu.

« Nous avons tout mené de front, la vigne, le chai, le bati, le commerce, l'identité, la réputation,
I’cenotourisme, en partant de zéro », se remémore le chef d’entreprise aux multiples casquettes.
Remontez la route sinueuse en passant par le charmant village de Crestet jusqu’au sommet de Saint-
Amand, vous trouverez La Verriere perchée comme un nid d’aigle, dans un col de montagne privé,
surplombant la vallée de Vaison-la-Romaine.

Il était une fois...

Tout part d’un désir, une lubie, acheter deux propriétés : une dans I’ouest américain, 1'autre dans le sud
de la France. « Je ne trouvais pas ce que je voulais, une propriété avec un vrai potentiel d’agriculture
régénérative », nous confie-t-il. En passant un jour devant une petite agence immobiliere nichée dans les
rues de Vaison, un polaroid lui fait de I’ceil. Noir et blanc, grossierement scotché, sans le moindre détail.
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Une annonce qui pourtant l'interpelle et aura raison de lui. « Je suis allé voir le vieux monsieur qui a
immédiatement accepté mon offre. C’est a ce moment la que je me suis dit : « what have I done ? » (en
frangais: « qu’est-ce que j’ai fait ? ») », se remémore le magnat.

L veRRJéléh

Non Mibi - Non Tibi - S¢d

Des vignes a perte de vue et le géant chauve‘, le Paradis n’est jamais loin. @La Verriére

Le couple « préte serment » de transformer le vignoble, il approfondit ses connaissances du vin a travers
des cours et des dégustations. « Heureusement que nous aimons tous les deux étudier, car dans ce
domaine, le besoin de connaissances est sans fin », souligne Xavier Rolet. Il leur faudra 10 ans pour
étudier la configuration géologique et reprendre la vigne en désuétude depuis 40 ans. Le domaine fut
d’abord désigné par le doux nom de ‘la regardette’. Les habitants pouvaient en effet voir passer les
piétons au loin et entendre 1’écho de leur conversation porté par le vent. Il deviendra par la suite La
Verriere, ancien cloitre transformé a 1’époque par un maitre-verrier : Aliot de Montvin, nom qui sera
repris pour 1'une des cuvées.

De la finance a la vigne

Petit fils d’agriculteur, Xavier Rolet nait en 1959 a Aix-les-Bains. « Comme tous les francais, vous grattez
les semelles et vous avez le sabot », ironise-t-il. Fils de militaires, il vit ses premieres années
en Algérie avant de passer sa jeunesse a Sarcelle. Apres une maitrise a 'université Columbia a New York,
il s’illustrera dans les plus grandes banques internationales. Il prendra par la suite les commandes du
London Stock Exchange a qui il donnera ses lettres de noblesse. Il est a ce jour président de PhosAgro,
géant russe d’engrais naturels et Directeur général du fonds d’investissement CQS. Entre affaires,
philanthropie et conseil, '’homme est constamment investi de projets.
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« Ma vie professionnelle a toujours été dans l’aréne financiére internationale aux Etats-Unis et au
Royaume-Uni. Cependant, je suis francais de naissance et la plus belle partie de ma jeunesse s’est passée
a la campagne, c’est ce qui m’a tant attiré a La Verriere. J'aime cette terre et sa constance apaisante, un
parfait antidote aux frissons et au stress des marchés financiers », explique Xavier Rolet.

LA VERRIERE

Non Mihi - Non Tibi - Sed Nobis

Le poids administratif et fiscal en France est « sans égal »

Tres vite, les mots lui brilent les levres, ’entrepreneur aborde les faiblesses structurelles de notre
république : « Les PME francgaises ont une pression fiscale totale 4 fois supérieure aux entreprises
britanniques. Ce dont elles ont besoin ? Une réduction de la fiscalité confiscatoire. ]J’ai discuté avec
monsieur le Président, c¢’est un homme tres intelligent, plus que ces prédécesseurs, il connait tres bien
ces enjeux. Les PME en France souffrent d'un fardeau administratif et fiscal sans égal. »

La solution au chomage ? Ni les subventions publiques, ni la dette bancaire, il faut de ses dires « une
simplification massive de la fiscalité ». Les récentes réformes n’ont selon lui aucun effet. « Il faut
diversifier de maniere agressive le financement des PME pour réduire la part des crédits bancaires.
Meéme s’il est utile pour les grandes entreprises, le prét bancaire n’est pas la bonne maniére de
développer des PME. Le financement par la dette ne permet pas de planifier a moyen et long terme »,
juge le financier.
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« Faciliter I’acces des PME aux fonds propres »

« Depuis que j’ai 15 ans, j'entends dire que la France est en crise, j’en ai 61 aujourd’hui, quelque chose
ne va pas », pointe-t-il. Et de louer toutefois I’exceptionnelle capacité d’innovation en France : « Nous
avons de bonnes universités et des centres de recherche qui produisent de la science au niveau mondial.
Mais une économie financée par la dette bancaire comme la France est une économie qui ne peut pas
innover. »

Xavier Rolet, homme de science et fidele aux statistiques étaye ses théories : « Les % des actifs financiers
mondiaux sont américains ou chinois. Les américains absorbent 40% des exportations viticoles
mondiales. Seulement 3 importateurs nationaux américains controlent 80% des importations. Avec 75
000 exploitations viticoles en France, il est aisé de comprendre que les entreprises francaises sont en
compétition féroce lors des négociations. » Le constat est formel, il manque des fonds propres pour
passer a une taille mondiale et convertir les innovations technologiques. Objectif ? Voir fleurir sur le sol
francais des Tesla, Google, Space X et autres mastodontes.

« Treés souvent, il s’agit d’entreprises familiales endettées, qui ont besoin d’une injection de fonds
propres », juge Xavier Rolet pour qui tout est question « d’equity ». Entendez par la, permettre aux
entreprises d’accéder a l’actionnariat et construire un business plan a 'aide d’investisseurs sur marchés
boursiers ou privés. « Il faut une recalibration du traitement fiscal des fonds propres par rapport a la
dette bancaire et une adaptation de la réglementation des marchés financiers pour faciliter 1’accés a ces
fonds propres », préconise-t-il. Le désespoir est toutefois palpable dans le discours : « La vraie question a
se poser, doit-on poursuivre avec cette fiscalité punitive ? Il est malheureusement trop tard pour
réformer le systeme administratif et fiscal. »

Une croissance a 1,5%

« La fiscalité n’est pas un sujet populaire en France. Je ne pense pas que les énarques de Bercy changent
d’avis un jour, la situation actuelle leur permet de controler la distribution des capitaux dans les
entreprises. La France n’est pas une économie de secteur privé mais une économie purement étatique.
Ce n’est pas une critique sur la 1égitimité du systéme, mais cela engendre directement des
conséquences », tranche Xavier Rolet. Résultats ? Une croissance a 1,5% par an, contre 4% chez les
américains par exemple et un chomage structurel. Pour le chef d’entreprise, il y a un « mismatch » (en
francais: un décalage). Et d’ajouter : « c’est un échec lamentable. »

11 fait alors référence au « motto » (en francais: devise) de la république francaise : « On oublie souvent le
terme liberté. Il faut libéraliser les marchés des capitaux, accepter que I’Etat n’en controle pas la
distribution. Aux Etats-Unis, 82% du financement des entreprises provient des capitaux, c’est I'inverse,
18%. » Ce qui explique selon lui pourquoi I'Europe enregistre des taux de croissance aussi faibles, avec
un impact profond pour le développement des PME.
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@Xavier Rolet
Comment rendre la viticulture frangaise compétitive ?

Plusieurs variables sont indispensables pour permettre a la viticulture francaise de s’épanouir sur le
marché international : I’acces a I’actionnariat, au capital permanent et a I’éducation. « Il faut enseigner
de quelles manieres utiliser I’acces a ces fonds pour développer un business plan sur vingt ans. Il est
nécessaire de se débarrasser de cette addiction a la dette bancaire qui est incompatible avec une
stratégie a long terme, développe Xavier Rolet. L'industrie du vin est trop fragmentée, les entreprises ne
sont pas en mesure de négocier des contrats face a 100 000 domaines qui font concurrence. » La
souveraineté alimentaire est devenue un enjeu stratégique pendant le confinement. Selon 1'entrepreneur,
l'autosuffisance apparait comme un mythe pour nourrir I’ensemble de la population. Pour assurer sa
souveraineté agricole, la France doit en réalité continuer d’ouvrir son agriculture aux marchés
extérieurs.

« Si j’étais viticulteur et que j’'avais des enfants, je les enverrais en école de commerce pour connaitre les
marchés de capitaux. C’est le futur de I'industrie, si nous restons dans cette situation, nous allons nous
retrouver avec des exploitations qui disparaissent parce que les enfants ne voudront plus reprendre le
flambeau », nous confie le financier. Questionné sur le département, il répond : « j'aimerais que le
Vaucluse, qui bénéficie d'un vrai projet et d'un patrimoine naturel se modernise dans sa structure de
capital pour se porter sur le marché mondial. La Chine et les Etats-Unis détiennent la moitié du GDP
mondial (Gross domestic product). L'Europe est passée de 40% du GDP a 21% aujourd’hui, pendant que
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les autres continuent de croitre. Cela fait 40 ans que I’on maintient I’économie au taux d’inflation. »
La Chine, concurrent redoutable

La connaissance des vins par les chinois est incroyable. Avec cet essor quantitatif et qualitatif du vin
chinois et une présence accrue des investisseurs, faut-il voir en la Chine une menace pour le vin
francais ? « Ils ont planté 600.000 hectares. La réelle question n’est pas de savoir ce que va faire
I’Europe mais ce que prépare la Chine..., s’interroge-t-il. Va-t-elle privatiser ses marchés de capitaux pour
imiter le modeéle des marchés américains ? Si la chine opte pour une libéralisation, notamment via 1’acces
au capital permanent et aux fonds propres, le pays deviendra alors redoutable. Je le regrette mais
I'Europe va toujours dans le mauvais sens, malgré les récentes réformes de la fiscalité du capital, cela me
brise le cceur. J'espére me tromper mais je pense que la messe a été dite. »

Le cheval de bataille semble étre tout trouvé : le terroir. « Les viticulteurs en Vaucluse auraient un
avantage a accentuer le caractére naturel du territoire pour se positionner sur le marché du vin de
qualité, sans produits chimiques. Nous sommes tres positifs au sujet des efforts déployés par 1’appellation
Cote du Ventoux pour se faire connaitre sur le marché étranger et faire rayonner la viticulture de la
région », reconnait-il. Le financier est catégorique, depuis de nombreuses années, ce sont les petites
entreprises qui créent des emplois nouveaux, pas les grandes. Il faut faire revenir l'industrialisation en
France, je veux bien, mais il faut un environnement concurrentiel adéquat. Les énarques gerent la France
depuis 40 ans, mais ils ne sont pas proches des réalités du terrain, du monde des affaires, du marché et
de la concurrence ».

Vous avez dit agriculture régénérative ?

10 ans, c’est le temps qu'’il a fallu pour retrouver une diversité naturelle a La Verriere. 1200 espéces
papillons sont recensées par le syndicat du Parc du Ventoux. Les oiseaux, les aigles, les faucons pelerins
et les sangliers sont revenus. Des loups ont méme été apercus dans la région, absents depuis plus de 100
ans. Au Chéne Bleu, aucun produit chimique, encore moins de labour. « Bien que ce soit une technique
ancestrale, le labour est un important contributeur a la désertification du sol », souligne Xavier Rolet.

Une agriculture régénérative est tres importante. Il s’agit alors de faire jouer au sol son role de capture
de carbones plutot que d’émetteur. « Nous avons observé la capacité du sol a renaitre et les bactéries
aérobiques et anaérobiques a revenir. L’injection réguliere des produits chimiques détruit les sols qui
n’ont plus aucune capacité d’absorption par la suite », explique-t-il.
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LA VERRIERE

Non Mihi - Nen Tibi - Sed Nobis

Le Chéne Bleu se dresse, ses courbes au loin nous envoiitent. @La Verriere

« Nous sommes dans un environnement ou les appellations pourraient faire un vrai travail d’agriculture
régénérative. A terme, 1'Union Européenne imposera a la viticulture d’inscrire sur 1'étiquette la liste des
produits chimiques. Il existe une demande trés importante pour ce produit. Mais il ne convient pas de
créer uniquement un label plus ou moins écologique qui cache une réalité différente », prévient Xavier
Rolet. Dans le vignoble, pas de pesticides chimiques, d’engrais de synthese, ou d’herbicides. Au lieu de
cela, ’équipe compte sur son propre travail pour renforcer la biodiversité, améliorer la résilience des
vignes, soutenir le microbiome et le programme SustainaBEElity. Tous les labours ont été arrétés pour
permettre a la vie organique de se reconstituer dans le sol.

77% des 135 hectares du domaine sont réservés au développement de la biodiversité. Il s’agit
principalement de faune et de flore forestieres, mais aussi de friches, de prairies, d’oliviers, de lavande et
de paturages, le tout cultivé selon des méthodes biologiques. Cette terre crée également une barriere
naturelle a la pollution autour des 30 hectares de vignoble. Le domaine a recu le niveau 3 (niveau le plus
élevé) de la certification « HVE » (Hautes valeurs environnementales, le référentiel de Viticulture
Durable le plus reconnu en France), ainsi que « BEE Friendly » puisque les pratiques assurent un habitat
stir pour les abeilles.
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Entre modernité, fonctionnalité et qualité. @La Verriere

Qu’est-ce qui rend I’emplacement si particulier ?

Les vins Le Chéne Bleu commencent par I’exceptionnel avantage de 1'isolement. « Nous sommes capables
de capter et d’exprimer le caractere individuel du terroir, le sol, le microclimat, la végétation, 1'altitude,
qui rendent nos vins uniques. Etant si loin au sud, nous avons plus de 300 jours de soleil dans ’année. Le
fruit mirit délicieusement et ne souffre pas de pourriture. » Les vignes bénéficient d’une exposition
réguliére au Mistral et a d’autres vents qui aident a la concentration des saveurs, mais notre topographie
vallonnée nous épargne toute la force du souffle et des mini-tornades locales. « La structure distinctive
de notre sol avec sa teneur en basalte donne une signature a tous les vins Le Chéne Bleu, quel que soit le
cépage ou la vinification. Tous les connaisseurs s’accordent a dire qu'il s’agit d'un site exceptionnel pour
la culture de la vigne », juge Xavier Rolet.

Meilleur rosé mondial

Ici, les fruits sont cueillis entiérement a la main, en plagant soigneusement les grappes dans des caisses
peu profondes pour que les baies restent entieres et gardent leur jus miir. Le vignoble de 30 hectares est
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planté principalement de grenache mature (25 ans+) et de syrah (40 ans+). « Nous avons séparé le
vignoble en mini-parcelles pour capter I'identité de chaque secteur du terroir. La base Grenache/Syrah
de nos rouges et rosés est caractéristique de notre région. Les vignes matures donnent des fruits riches
et délicieux, mais nous avons également planté de petites quantités d’autres cépages locaux pour
«assaisonner» nos mélanges avec notre propre touche. Nos blancs sont exceptionnellement bons pour la
région en raison de l'altitude qui permet une maturation lente et un controle de la chaleur », explique
Xavier Rolet.

Les ‘super premium’ sont proposées a 150 dollars. @La Verriere

Au cours de la derniére décennie, de petites quantités d’autres cépages traditionnels du Rhone ont été
ajoutés, tels que la Roussanne, la Marsanne, le Viognier, la Clairette (blancs) et plantons du Mourvedre
(rouge) pour compléter la base classique du Rhone. Le domaine produit actuellement deux rouges phares
(Abélard et Héloise) et plusieurs cuvées spéciales, deux blancs (Aliot et Viognier), un rosé maison et un
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ensemble de vins en édition limitée pour la prestigieuse maison Pont Des Arts Wine. Le rosé a d’ailleurs
décroché le prix du Concours international de Londres. Meilleur rosé mondial, s’il vous plait !

Caraibes, Russie ou Chine

Le travail de titan lié a I’export ? C’est Nicole Rolet qui I’a mené de front : « Elle a commencé cet effort il
y a 12 ans, et a su développer un réseau international. » Les vins sont exportés aux Etats-Unis (40 Etats),
Europe, Chine, Japon, Singapour, Japon, Bali, Australie, Nouvelle Zélande, Royaume-Unis. « La
distribution est I’aspect le plus complexe de la viticulture. »

« Nous voulions créer un produit haut de gamme avec pour seule stratégie 1'export. Pour certains, c’était
un objectif trop ambitieux, voir irréaliste, cela dit, nous sommes en passe de réussir », se réjouit Xavier
Rolet. Aujourd’hui, 70% des vins sont dédiés a 1’export, 30% pour le marché national. « Le premier
succes a été rencontré en Angleterre, nous venons tout juste de signer un marché pour Les Caraibes et la
Russie. L'Inde n’est pas un marché viable car les droits de douane sont rédhibitoires. Nous exportons aux
Maldives, a Dubai, a destination des sommeliers, hotels et restaurants », liste-t-il.

Une identité qui puise dans le terroir

Le terroir se situe au carrefour de quatre appellations, a la limite nord-est de Gigondas (Cotes du
Ventoux, Cotes du Rhone, Séguret). Pourtant, de par sa haute altitude et sa géologie unique, il est
atypique des domaines de plaine du Rhéne méridional. « Si nous apprécions les nombreux mérites de
I’appellation francaise, nous aimons aussi avoir la liberté de faire des vins qui nous semblent le mieux
refléter le terroir, juge Xavier Rolet. La visibilité de toutes ses appellations était devenue trés complexe a
nos yeux. Nous respectons évidemment beaucoup ces appellations, nous sommes heureux d’assister a
une réelle modernisation. Je suis impressionné par le travail de grandes appellations comme
Chateauneuf-du-Pape. Il est possible de marier le succes économique avec la régénération des sols en
utilisant les atouts du Vaucluse. »
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« Nicole et moi sommes tres atypiques, pour nous, l'innovation est absolument essentielle. Nicole
travaille comme une folle, presque 7j/7, elle dort parfois seulement 3 ou 4h. Nous y arrivons a la force du
poignet. Je suis admiratif de mon épouse », reconnait le financier. Nicole Rolet, 1’élégance qui se
conjugue a la passion. Une femme visionnaire et déterminée dont le travail sur le packaging des vins
rouges décroche aisément le premier prix de 1'Institut mondial du packaging. Il faut dire que 1'étiquette
est digne d’'une ceuvre d’art, une épopée. Nos yeux se perdent dans les 1001 détails fascinants des
gravures a l’ancienne et de leur signification. Tres vite, les personnages nous mettent dans la confidence,
nous content une histoire. « Elle y a travaillé durant 7 ans, je suis en admiration totale devant elle », les
yeux pétillants de ’homme en disent long.

Le Chéne Bleu, toute une légende. @La Verriere

D’avril a novembre, La Verriere fonctionne comme une maison de campagne éco-luxe dédiée a des
vacances, des expériences et des dépaysements uniques. Entierement équipé, il peut étre loué dans son
intégralité ou en formule ‘bed and breakfast’. Les clients peuvent également participer a des retraites
professionnelles exclusives ; ateliers créatifs, académiques et culturels ; le cyclisme et les vacances
d’intérét spécial, ainsi que les célébrations, les mariages et les événements familiaux. Les clients peuvent
mélanger l'isolement idyllique de La Verriere avec les activités sur place et 1’activité animée des voisins
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Gigondas, Avignon, Chateauneuf-du-Pape, Orange, Aix-en-Provence et Marseille. Objectif : faire de votre
halte une expérience hors du temps. Pari tenu ?

2820 chemin de la Verriere, 84110 Crestet, contact@chenebleu.com. Site internet

https://www.chenebleu.com/

LA VERRIERE

Non Mibjsfon Tibi - monwb_' ey

Ecoutez les murs, ils vous content une histoire. @La Verriere
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