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La CCI de Vaucluse et le Grand Avignon se
mobilisent en faveur du développement
économique
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Apres la CCRLP (Communauté de communes Rhone Lez Provence) le mois dernier, la Chambre de
commerce et d’industrie de Vaucluse vient de signer avec le Grand Avignon une convention de
partenariat en faveur du développement économique.

« Cet accord a pour objet de consolider la dynamique de travail conjointe et complémentaire entre les
deux entités au service du développement économique du territoire et des entreprises, et ce a travers
plusieurs actions, expliquent les 2 partenaires.
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Accompagner les créateurs et les repreneurs

Pour cela, le grand Avignon rappelle que « de par son travail de terrain et sa connaissance des projets
immobiliers, travaille sur son territoire a une vision compléte de la disponibilité en locaux d’activité et de
foncier. Il gere de plus la pépiniere Creativa ».

Pour sa part, la CCI de Vaucluse dispose, quant a elle, « de tous les outils pour accompagner les porteurs
de projet : réunions d’information et de sensibilisation a la création/reprise d’entreprise, réunions
thématiques animées par des professionnels, accompagnement individuel des porteurs de projet,
accompagnement de la transmission/reprise d’activité, mise en relation... »

Du service, du service et encore du service aux entreprises du territoire

Cet accord prévoit aussi que les conseillers aux entreprises de la CCI coordonnent leurs actions avec la
direction du Développement économique du Grand Avignon.

En effet, les conseillers aux entreprises de la CCI de Vaucluse répondent déja aux diverses demandes des
entreprises et les accompagnent dans leurs projets de développement (création/transmission,
développement durable, numérique, tourisme, développement commercial, ressources humaines...).
Désormais, ils le feront de maniere combinée avec les services de ’Agglomération via la direction du
Développement économique qui intervient principalement dans la gestion et le promotion de 1'offre
fonciere et économique, I'accueil, I'information et I’accompagnement des acteurs économiques, de la
création a 'implantation, la transmission/reprise et le développement ainsi que 1’animation et la
mobilisation des partenaires et réseaux professionnels (French tech, associations d’entreprises,
chambres consulaires, clusters, organismes de formation, d’emploi et d’insertion...).

Lire également : « Bolléne : la CCI 84 déploie ses ailes en Haut-Vaucluse »

Accompagnement des structures touristiques

Par ailleurs, la CCI84 entend également se tenir aux cotés de 1'Office de Tourisme du Grand Avignon afin
d’accompagner les entreprises du secteur dans le but d’améliorer leurs compétences, les aider dans leur
démarche de classement hotelier, de labellisation touristique, de mise a jour réglementaire (document
unique, accessibilité). Elle se tient également a la disposition de 1’Office de Tourisme pour participer a
ses différentes actions thématiques et proposer des outils adaptés a leur demande.

Territoire d’industrie

Enfin, la Chambre consulaire vauclusienne est aussi impliquée dans les actions menées dans le cadre de
Territoire d'Industrie » dont le Grand Avignon est partie prenante, afin de mener des réflexions
collectives sur des problématiques industrielles comme 1’agroalimentaire ou I’écologie industrielle par
exemple.

Au final, de « par sa connaissance des territoires et des problématiques locales et ses relations
privilégiées avec les entreprises et les acteurs du territoire, la Chambre de Commerce et d’Industrie
(CCI) de Vaucluse a développé une véritable expertise pour accompagner le Grand Avignon dans sa
réflexion en matiere de développement économique et d’aménagement », précise les 2 partenaires.
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Avec sa formation pyrotechnie la CCI de
Vaucluse affiche ses ambitions pour son
‘Académie Vaucluse Provence’
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La Chambre de commerce et d’industrie (CCI) de Vaucluse, ’association Campus otechnie
du futur et le groupe Eurenco viennent d’officialiser la création d’une antenne au sein du
campus consulaire d’Avignon. La formation débutera en novembre prochain.

Cette annonce s’est déroulée lors du salon international de I’aéronautique et de I’espace qui vient de
s’achever ce week-end au Bourget. A cette occasion, Gérard Frut, président du Campus pyrotechnie du
futur, et Thierry Francou, PDG d’Eurenco ont ainsi confirmé la création de cette formation industrielle au
sein du campus de la CCI que cette derniere va rebaptiser ‘Académie Vaucluse Provence’ afin de
souligner la diversification de ’ensemble des ses offres de formation.

« C’est un des grands projets de notre mandature : la formation, se félicite Gilbert Marcelli, président de
la CCI de Vaucluse. L’Académie Vaucluse Provence accueillera I’ensemble des formations inter-métiers
que nous allons construire avec les fédérations professionnelles et les entreprises des territoires de notre
Région Sud. C’est un immense honneur de recevoir, en Avignon, au sein de notre campus, les formations
dispensées par le Campus pyrotechnie de Bourges. Nous allons travailler main dans la main pour une
plus grande réussite de nos entreprises. »

De nombreux débouchés pour cette formation inédite

« Cette antenne va nous permettre de renforcer et accélérer la formation des nouveaux arrivants au sein
du groupe, confirme Thierry Francou qui vient d’inaugurer le nouveau siége social de son groupe a
Sorgues. Dans un marché en forte tension, les formations délivrées pour toutes les catégories de
personnels permettront de renforcer notre ADN de pyrotechnicien. »

En effet, le groupe Eurenco est en plein développement et compte sur cette formation pour faire face a
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ses nombreux besoins de main-d’ceuvre.

L’excellente situation géographique d’Avignon

Créé a Bourges en février 2022, le Campus pyrotechnie du futur est spécialisé dans les formations liées
aux métiers de la pyrotechnie en s’appuyant sur les entreprises nationales du domaine. Dans ce cadre,
'association entend déployer certaines de ces formations a proximité de sites industriels pyrotechniques
afin de répondre au mieux a leurs besoins.

Pour le Campus « la situation géographique d’Avignon répond a cet enjeu compte tenu de la présence
d’acteurs majeurs dans la région. »

Par ailleurs, « cet accord de partenariat avec un acteur majeur de la pyrotechnie militaire est la
traduction du bien fondé de notre démarche, a vocation nationale, pour diffuser la culture pyrotechnique,
ses innovations, en assurer son attractivité et développer ses compétences », explique Gérard Frut,
président du Campus pyrotechnie du futur.

La premiere formation dispensée par I’association sur le campus de la CCI de Vaucluse, au profit des
industriels de la région, dont principalement d’Eurenco, aura lieu a partir de novembre 2023. Elle devrait
réunir plus d’une vingtaine de personnes pour débuter.

L.G.
FR

Gérard Frut (a gauche), président du Campus pyrotechnie du futur, et Thierry Francou, PDG
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d’Eurenco officialisent la création d'une antenne du Campus pyrotechnie du futur au sein du
Campus de la CCI de Vaucluse qui va devenir ‘L’Académie Vaucluse Provence’. © Eurenco

Sorgues : Eurenco inaugure son siege social
et confirme son enracinement en Vaucluse

Le groupe Eurenco, fabricant d’explosifs et d’additifs pour carburants destinés aux marchés
civils et de la défense, vient d’inaugurer son nouveau siege social situé a Sorgues. Pour la
société, qui dispose déja d’une unité de production historique implantée a quelques centaines
de metres, cette arrivée marque un ancrage encore plus important dans le Vaucluse. Preuve en
est, le leader européen des poudres et explosifs s’associe a la CCI de Vaucluse pour ouvrir
prochainement une formation pyrotechnie sur le campus consulaire d’Avignon.

Si le transfert du sieége social d’Eurenco depuis Massy en région parisienne avait été décidé en 2020,
c’est fin mai que le groupe a officialisé cette arrivée. Pour 1'occasion, Emmanuel Chiva, Délégué général
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de I'armement, était aux cotés de Thierry Francou, PDG d’Eurenco pour inaugurer le nouveau siege
sorguais s’étendant sur 2 000m2 avec un potentiel d’extension de 1 000m2 supplémentaires.

« Si la décision de s’installer ici a été prise avant le Covid, avec la crise sanitaire il nous a fallu un peu de
temps pour nous installer méme si nous avons commencé a occuper les locaux depuis 1 an déja »,
explique le PDG d’Eurenco.

Le site de production de Sorgues du leader européen des podres et eplosifs. ©Eurenco

Priorités aux entreprises locales pour ces travaux de plus de 1M€

Pour cela, I'entreprise a consacré un peu plus de 1M¢£ afin de réaménager et moderniser pendant 6 mois
ces anciens locaux appartenant jusqu’alors a la société Saint-Gobain.

« Toutes les entreprises sélectionnées pour les travaux se situent toutes a moins de 30 kilometres d’ici »,
insiste Thierry Francou qui a tenu également a saluer I’accompagnement dont a bénéficier ce projet
d’installation de la part de la préfecture de Vaucluse, de la commune de Sorgues et de
I'intercommunalité, du Département, de la Région ainsi que de la Chambre de commerce et d’industrie
(CCI) de Vaucluse « alors que le foncier économique manque ».

« Nous sommes dans le territoire depuis un siécle et nous y serons encore dans un siecle. »

Thierry Francou, PDG d’Eurenco et président de la SNPE
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Pour Eurenco, ce déménagement permet également de se rapprocher d’'un de ses sites de production
historique que les Vauclusiens connaissent plutot sous le nom de ‘poudrerie’ ou de SNPE (Société
nationale des poudres et des explosifs) dont Thierry Francou a été nommé président depuis quelques
mois sur proposition du ministre de 1’économie*.

En effet, descendante directe de la ferme des Poudres et Salpétres créée sous le regne de Louis X1V, la
SNPE, dont cette dénomination remonte a 1971, dispose d’une ‘Poudrerie nationale’ implantée a Sorgues
depuis 1915 au lieu-dit ‘la Traille’, entre 1’ancienne route nationale 7 et le Rhone.

« Ce nouvel environnement de travail au cceur de la Région Sud est également une preuve
supplémentaire de notre engagement a renforcer notre ancrage territorial, et vient conclure une nouvelle
phase de notre transformation pour faire face aux défis d’aujourd’hui et de demain, se félicite le PDG
d’Eurenco. Pour nous, notre ancrage local est déterminant. Nous sommes dans le territoire depuis un
siecle et nous y serons encore dans un siecle. »

Un pole de recherche stratégique

Actuellement, le nouveau siege accueille déja pres de 120 salariés de la direction générale ainsi que
I’ensemble des fonctions ‘support’ du groupe (achat, Ressources humaines, finances...). Le site abrite
également un centre recherche et de développement regroupant pres d’'une trentaine de personnes
travaillant en étroite collaboration avec les 4 autres sites du groupe implanté a Bergerac ainsi qu’en
Belgique et en Suede.

Cette unité de R&D travaille notamment sur des modélisations de simulations ainsi que sur du
développement 3D. Ces équipes de recherche (une cinquantaine de personnes pour les 4 sites) élaborent
ainsi les meilleures fagons d’optimiser la combustion de la poudre.

« Ce qui est important c’est la capacité d’allumage de 1’ensemble des grains de poudre situés dans les
différentes chambres car c’est ce qui permet de maitriser la montée en pression et propulser un obus a
une quarantaine de kilometres », explique Alain Tronche, directeur technique d’Eurenco.
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La connaissance de la capacité d’allumage de 1’ensemble des grains de poudre permet de maitriser
la montée en pression et propulser un obus a une quarantaine de kilometres comme c’est le cas avec
les canons Casear de Nexter. ©Eurenco

Des unités d’artillerie longue portée qui donnent pleinement satisfaction a ’armée ukrainienne, qui
dispose actuellement d’une trentaine d’engins de se type donnés par le France (voir ci-dessous).
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Ces modélisations permettent ainsi de comprendre ce qui se passe dans une culasse d'un canon de type
Caesar, qui s’illustre actuellement en Ukraine, dont une partie des munitions a charges modulaires sont
conditionnées dans 1'usine de Sorgues.

« Si on fait trop de ‘grains’, le canon explose car la pression est trop haute, compléte Thierry Francou. Si
on ne brile pas assez vite, le projectile ne sort pas suffisamment vite et il va moins loin. C’est tres fin et
la forme du grain est importante. »

Le laboratoire travaille aussi sur les allumeurs de charge du missile pour Mica anti-aérien. Les ingénieurs
d’Eurenco devant notamment maitriser des vitesses de propagation de 1'ordre de 8 000 metres/seconde.
Les poudres d’Eurenco servent aussi a la confection d’obus de mortier, de munitions de gros calibre, de
cartouche de chasse...

Vers une économie de guerre ?

« Nous avons la capacité de fabriquer ces matieres premiéres de base, de mettre en forme ces grains et
ensuite de les mettre dans des systemes qui vont aller chez les munitionnaires, complete le PDG
d’Eurenco. Nous servons ainsi I’ensemble des munitionnaires européen depuis nos sites. La maitrise d'un
produit pyrotechnique en toute sécurité avec une performance donnée c’est une reconnaissance des
compétences des équipes d’Eurenco actuellement. »

Cette réorganisation des activités intervient alors qu’avec la guerre en Ukraine, la situation
internationale a rappelé durement les réalités des enjeux de souveraineté industrielle en matiere de
défense.

Ainsi, 'usine de Sorgues, premier employeur industriel de la commune avec 365 salariés, devrait voir sa
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production d’explosifs a haute performance largement augmenter dans les années a venir. Une ‘remontée
en charge’ déja entamée depuis plusieurs années avec de nombreux investissements, comme notamment
en 2021 avec la réalisation d'une station de traitement actif des rejets du site sorguais, qui vise a doubler
les capacités de production de ce groupe employant au total pres de 1 200 collaborateurs.

KARLSKOGA
Explosifs / Poudres

CLERMONT
Poudres

BERGERAC
ts Combustibles SORGUES
Explosifs / Additifs Carburants

Le groupe Eurenco, qui regroupe pres de 1 200 collaborateurs, dispose de 2 sites en France (a
Sorgues et Bergerac) ainsi qu’en Belgique et en Suede.

Une ré-industrialisation illustrée également par la récente décision d’augmenter la capacité de
production de poudres de gros calibre principalement destinées a l'artillerie de 155mm sur le site de
Bergerac.

« Aujourd’hui, ces investissements sur I’ensemble des sites nous permettent de monter en capacité,
assure Thierry Francou. Mais la problématique ce n’est pas la demande, c’est qu’elle est le bon niveau de
réponse et quelles sont les moyens, les compétences et les personnes qu’il faut mettre en place pour
atteindre ces objectifs ? » En attendant, le groupe a réalisé une chiffre d’affaires en hausse de +30% en
2022 pour atteindre 300M€.

« Nous devrions aussi enregistrer une augmentation de +30% pour l’année 2023 et atteindre le
doublement de notre CA en 2025 comme cela avait été prévu par le groupe, poursuit le PDG d’Eurenco.
Nous devrions continuer a croitre ensuite. Nous avons des produits phares, tres demandés avec une
visibilité sur nos marchés jusqu’a quasiment 2030. » De quoi envisager la perspective de réaliser 800M€
de chiffre d’affaires a cette horizon.
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Eurenco recrute et lance une formation avec la CCI de Vaucluse

Afin de faire face a ce développement, le groupe entend aussi se donner les moyens humains pour relever
ces défis. Ainsi, apres avoir lancé en début d’année sa campagne de recrutement des alternants, le leader
européen des poudres et explosifs veut encore embaucher. Actuellement, une trentaine de postes sont a
pourvoir au sein du groupe dont 18 a Sorgues (11 CDI et 7 alternants).

« Nous avons recruté 300 personnes sur I’ensemble du groupe depuis 2019 et nous allons encore
continuer a embaucher, précise Thierry Francou. Nous cherchons des personnes de tous niveaux :
opérateurs, techniciens, ingénieurs... »
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Gérard Frut (a gauche), président du Campus pyrotechnie du futur, et Thierry Francou, PDG
d’Eurenco officialisent la création d'une antenne du Campus pyrotechnie du futur au sein du
Campus de la CCI de Vaucluse qui va devenir ‘L’Académie Vaucluse Provence’. © Eurenco

Afin d’anticiper une partie de ses besoins en personnel, Eurenco, la Chambre de commerce et d’industrie
(CCI) de Vaucluse et 'association Campus pyrotechnie du futur viennent d’ailleurs de s’associer afin de
créer une antenne de cette formation peu répandue au sein du campus de la CCI a Avignon.

Avec cette annonce officielle, qui vient d’étre faite au salon du Bourget, I'objectif pour la CCI 84 est de
développer son campus qu’elle souhaite renommer ‘Académie Vaucluse Provence’. En effet, si la chambre
consulaire vauclusienne offre déja un répertoire important de formations, elle ambitionne de développer
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son offre dans le secteur industriel dont ont besoin les entreprises locales.

« C’est un des grands projets de notre mandature : la formation ! »

Gilbert Marcelli, président de la CCI de Vaucluse

« C’est un des grands projets de notre mandature : la formation !, insiste Gilbert Marcelli, président de la
CCI de Vaucluse. L’Académie Vaucluse Provence accueillera I’ensemble des formations inter-métiers que
nous allons construire avec les fédérations professionnelles et les entreprises des territoires de notre
Région Sud. C’est un immense honneur de recevoir, en Avignon, au sein de notre campus, les formations
dispensées par le Campus pyrotechnie de Bourges. Nous allons travailler main dans la main pour une
plus grande réussite de nos entreprises ».

« Cette antenne va nous permettre de renforcer et accélérer la formation des nouveaux arrivants au sein
du groupe, confirme Thierry Francou. Dans un marché en forte tension, les formations délivrées pour
toutes les catégories de personnels permettront de renforcer notre ADN de pyrotechnicien. »

La formation débutera en novembre prochain

Créé a Bourges en février 2022, le Campus pyrotechnie du futur est spécialisé dans les formations liées
aux métiers de la pyrotechnie en s’appuyant sur les entreprises nationales du domaine. Dans ce cadre,
'association entend déployer certaines de ces formations a proximité de sites industriels pyrotechniques
afin de répondre au mieux a leurs besoins.

Pour le Campus « la situation géographique d’Avignon répond a cet enjeu compte tenu de la présence
d’acteurs majeurs dans la région. »

Par ailleurs, « cet accord de partenariat avec un acteur majeur de la pyrotechnie militaire est la
traduction du bien fondé de notre démarche, a vocation nationale, pour diffuser la culture pyrotechnique,
ses innovations, en assurer son attractivité et développer ses compétences », complete Gérard Frut,
président du Campus pyrotechnie du futur.

La premiere formation dispensée par l’association sur le campus de la CCI de Vaucluse, au profit des
industriels de la région, dont principalement d’Eurenco, aura lieu a partir de novembre 2023. Elle devrait
réunir plus d'une vingtaine de personnes pour débuter.

Laurent Garcia

*Depuis le 1° janvier 2023, I'Etat a pris la totalité du capital de la holding SNPE, qui détient 100%
d’Eurenco, sa filiale opérationnelle. Eurenco est ainsi I’entité ‘active’ de la SNPE qui n’a pas de personnel
et appartenait auparavant au groupe public Giat Industries, propriétaire du fabricant de blindés et de
munitions Nexter qui vient d’ailleurs de fusionner ses marques avec I’Allemand KMW sous la nouvelle
banniere KNDS.

Production d’additifs : le site de Sorgues renforcé
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Veryone, société du groupe Eurenco, est le leader mondial de la production et de la vente du Nitrate
d’éthyle hexyl (NEH). Cet additif chimique améliorant la combustion et réduisant les émissions du
carburant diesel, est produit sur deux lignes de production de Sorgues. Tout récemment, Veryone vient
d’acquérir les équipements de I'usine d’EPC groupe, un de ses concurrents basé au Royaume-Uni, apres
que ce dernier a décidé de se désengager de cette activité.

En rapatriant dans le Vaucluse cette partie ‘additifs’, qui représente tout de méme un tiers du CA total du
groupe, Eurenco va créer 18 emplois (11 CDI et 7 alternants) sur son site de Sorgues qui disposera d'une
capacité de production de 1'ordre de 80 000 tonnes par an. L’objectif étant, grace a ses 7 sites de
stockage dans le monde (16 000 tonnes de stock au total), de fournir du NEH n’importe ou et n’importe
quand sur le marché mondial destinés aux grandes compagnies pétrolieres et les fabricants de ‘packages’
de performance pour carburants.

Maroc, Chine : la CCI de Vaucluse affiche ses
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ambitions a l'international

La CCI (Chambre de commerce et d'Industrie) de Vaucluse vient de recevoir une délégation marocaine
de la Chambre africaine du commerce et des services (CACS) et de la Région Dakhla-Oued Eddahab.
C’est avec cette région que la chambre consulaire vauclusienne a récemment conclu un partenariat pour
la création d’un centre de formation dans le secteur de 1I’hotellerie et la restauration qui sera situé a

Dakhla.

Favoriser les échanges avec I’Afrique

Organisé par le vauclusien Thierry Robin, Délégué Europe de la CACS qui dispose désormais d'une
antenne au sein de la CCI 84, la venue des représentants du royaume chérifien a permis de faire
découvrir les savoir-faire de 1'école hoteliere d’Avignon géré par la Chambre de commerce et d’industrie
de Vaucluse.

Durant son séjour, la délégation marocaine a également visité les locaux de I'Inrae (Institut national de
recherche pour l'agriculture, 'alimentation et ’environnement) situé a Agroparc. Ils ont aussi visité les
installations de 1’aéroport Avignon-Provence avant d’étre regu par Cécile Helle, maire d’Avignon, dans les
salons de 1’'Hotel de ville de la cité des papes.

Cette rencontre a été 'occasion de signer une convention de partenariat en présence du Consul du
Maroc venu de Marseille qui a rappelé que son pays « était ouvert a toutes les coopérations, surtout avec
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la France » dans un département « qui compte 40 000 Marocains » d’origines.

Méme volonté pour le maire d’Avignon qui s’est déclarée « favorable a ces échanges ». Dans ce cadre,
outre 1’école hoteliere, les secteurs de la 1’agro-alimentaire, du transports, de la culture, de la
désalinisation...

La délégation marocaine et la CCI de Vaucluse ont été recues par Cécile Helle, maire
d’Avignon.Crédit photo : Newcom

« Avec cet accord Dakhla ainsi qu’avec I'ouverture du bureau de la CACS dans nos locaux a Avignon,
nous pouvons étre une porte vers I’Afrique pour les entreprises vauclusiennes, explique Gilbert Marcelli,
président de la CCI 84. A l'inverse, pour la délégation marocaine la Chambre de commerce et d’industrie
pourrait constituer I'acces d’entrée a I’'Europe.

Par ailleurs, Thierry Robin, qui figure parmi les organisateurs de nombreux salons des maires en France
dont celui de Vaucluse a I'automne ou celui du Gard qui vient d’avoir lieu a Ales, va aussi organiser le 1%
salon des maires du Maroc qui se déroulera a Marrakech. Il a donc profité de cette rencontre pour
convier Cécile Helle a ce rendez-vous inédit en Afrique.

Une délégation chinoise recue quelques jours plus tot

Quelques jours auparavant, a 1’occasion de la signature de la charte de jumelage entre le district de
Bao’an-Shenzen et la ville d’Avignon, une importante délégation d’élus et des chefs d’entreprise chinois a
aussi été recue par la CCI de Vaucluse. Ces derniers ont visité 1’entreprise Egide a Bolléne, spécialisée
dans la production de boitiers hermétiques pour composants électroniques.

Le séjour s’est cloturée par une réunion a la CCI en présence notamment de Zhe Dong, ler adjoint de
Bao’an-Shenzen, Guangli Dong, Consul général de Chine a Marseille et Gilbert Marcelli, président de la
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CCI de Vaucluse afin d’évoquer la situation géographique (proximité de la mer, industrie et innovation,
infrastructures...) de cette mégalopole ... De nombreux chefs d’entreprise vauclusiens étaient présents
pour l'occasion. « Une dynamique économique va étre mise en place, entre la province Bao’an-Shenzen et
le Vaucluse. Nous allons mettre en place un bureau d’échanges entre Avignon coeur de Provence, et la
Chine, pour développer I’économie vauclusienne » s’est félicité pour 1'occasion le président de la CCI.

.........

-

- PO

r

La délégation chinoise en visite dans 1'usine Egide de Bollene en compagnie d’Anthony Zillio, le
maire de la ville. Crédit photo : Newcom

Voeux du monde économique vauclusien : la
volonté de chasser en meute
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Hier soir, lundi 23 janvier, c’est ensemble que Gilbert Marcelli, président de la CCI de
Vaucluse, Valérie Coissieux, présidente de la chambre des métiers et de I’artisanat et Georgia

Lambertin, présidente de la chambre d’agriculture ont présenté les veeux au monde
économique du département. L’occasion pour eux de mettre en avant leur volonté commune de
travailler ensemble.

Ces veeux semblaient bien inédits. Hier soir, les trois chambres consulaires du Vaucluse étaient réunies
pour formuler ensemble leurs veeux et messages a I’attention des décideurs du territoire. Une initiative
qui souligne leur volonté commune de montrer une nouvelle dynamique collective. Ensemble, ces trois
chambres représentent un total de 72 000 entreprises et exploitations agricoles, prés de 156 000
emplois, 238 formations et plus de 4 700 apprentis, apprenants et apprenants.

« Il se passe quelque chose dans notre département, probablement en lien avec les crises successives que
nous traversons... explique Gilbert Marcelli, président de la CCI de Vaucluse. L'ensemble des acteurs,
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institutionnels et économique a pris conscience qu'il fallait travailler ensemble et nous ressentons cette
dynamique collective ».

« L’ensemble des acteurs, institutionnels et économique a pris conscience qu’il fallait
travailler ensemble et nous ressentons cette dynamique collective. »

Gilbert Marcelli, président de la CCI 84

Au cours de la soirée, les trois présidents ont insisté sur leur volonté de travailler ensemble et de se
réinventer ensemble. Pour illustrer cette nouvelle dynamique, plusieurs thématiques ont été abordées
lors d'une session de questions-réponses animée par Laurent Garcia, rédacteur en chef de I’Echo du
mardi, également présent pour dévoiler 1’édition 2023 du Vaucluse en chiffres. ’'Echo du mardi vous
propose un tour d’horizon des sujets abordés et les réponses des présidents de l'inter consulaire.
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Les veeux du monde économique ont été présentés devant un public venu nombreux © Mireille
Hurlin.

« Nous sommes la pour aider »

Valérie Coissieux, présidente de la Chambre des métiers et de I'artisanat de vaucluse

Face a la hausse des tarifs de 1’énergie, la CCI de Vaucluse et la chambre des métiers et de I'artisanat ont
mis en place des cellules de crise afin de soutenir leurs ressortissants. « Il nous appartient de faire en
sorte qu’aucune entreprise éligible ne passe a co6té des dispositifs existants, explique Valérie Coissieux,
présidente de la chambre des métiers et de I’artisanat. C’est pourquoi nous avons mis en ceuvre une
campagne de ‘phoning’ qui est en cours, a destination des artisans boulangers ».
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Le projet de transport fluvial sur le Rhone

La CCI de Vaucluse souhaite agir pour un territoire intelligent, agile et durable au service de 1’'économie.
C’est pourquoi elle est a l'initiative d’un projet de transport fluvial sur le Rhone au départ du Port du
Pontet. Fin 2023, la CCI organisera les assises des mobilités qui réuniront les entreprises et collectivités.
Cet évenement permettra, selon la CCI, d'impulser des réflexions et des dynamiques sur le terrestre, le
fluvial I’aérien et sur 1'énergie décarbonée.

Emploi : des perspectives encourageantes, mais des difficultés de recrutement

La chambre des métiers et de 1'artisanat affirme qu’au cours des six derniers mois, 81% des artisans de
la région ont vécu un maintien voire une hausse d’effectifs et 84% projettent un maintien ou une hausse
de leurs effectifs sur les six prochains mois. Cependant, pres d'une entreprise sur cing a vu ses effectifs
diminuer au cours des six derniers mois et sur les six prochains, 16% des entreprises projettent une
baisse d’effectifs. Enfin, parmi les 30% d’artisans concernés par un recrutement récent, 77% éprouvent
des difficultés de recrutement.

« Nous avons des difficultés pour trouver des saisonniers. Je pense qu'’il faut arriver a
trouver des moyens pour former les gens et leur donner envie de venir travailler.
Aujourd’hui, on ne produit plus comme on produisait hier. »

Georgia Lambertin, présidente de la Chambre d’agriculture de Vaucluse

Face a ce constat, la CCI de Vaucluse se mobilise pour le plein emploi et les métiers de demain au sein
d’un campus inter-métiers : ’Académie Vaucluse Provence. En complément du Péle R&D industrie 4.0, ce
campus accueillera I’école de Management Industriel, ainsi qu’'un centre de formation des demandeurs
d’emploi sur les métiers en tension.

« L’agriculture est une véritable solution face au changement climatique »

Face au changement climatique, les habitudes de consommation évoluent et les entreprises artisanales
doivent répondre a ces nouvelles attentes, notamment par le développement de productions locales et la
favorisation des circuits courts. Par ailleurs, la gestion de I’eau est I’affaire de tous et les artisans n'y
échappent pas. Certains consomment énormément et cela doit étre pris en compte afin de se projeter
sereinement dans un avenir durable.

« L’agriculture est une véritable solution face au changement climatique », explique Georgia Lambertin.
Pour trouver des solutions face au changement climatique, la chambre d’agriculture de Vaucluse méne
des essais sur son domaine viticole expérimental a Piolenc. « On ne peut pas parler de changement
climatique sans parler d’eau, poursuit Georgia Lambertin. Aussi l’agriculture de Vaucluse trouve des
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solutions pour apporter ’eau au bon moment et I’économiser un maximum via la modernisation des
canaux ou encore les outils de pilotage d’irrigation dans les exploitations ».

Promouvoir le mieux manger

Aujourd’hui, I’économie de proximité est une solution prioritaire, selon la CCI, pour répondre aux crises
auxquelles nous sommes confrontés. Toujours selon la CCI, il faut remettre la production et la
consommation locale au centre de 1'équation pour répondre aux attentes de souveraineté nationale et de
réindustrialisation du pays et soutenir les entreprises.

Les artisans, les chefs d’entreprise et les agriculteurs ont un réle a jouer dans cette transition
alimentaire : promouvoir le mieux manger pour contribuer a la bonne santé des populations ainsi qu’a la
santé environnementale et économique du territoire et la valorisation des productions locales.

© CCI de Vaucluse
Lancement de l’édition 2023 du Vaucluse en chiffres

Cette soirée des veeux du monde économique était également 1’occasion pour I’'Echo du mardi de
procéder au lancement du son hors-série annuel « Le Vaucluse en chiffres », I’atlas économique du
département, disponible gratuitement en cliquant ici.
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LE VAUCLUSE :omoN
EN CHIFFRES B0 23

CONJONCTURE STATISTIQUES @ AVIS D'EXPERTS
Le Vaucluse 4 la loupe Soill Radiographie du territoire @) Analyses et prospectives

Le “Vaucluse en chiffres- Edition 2023“ réalisé par L’Echo du mardi

La CCI de Vaucluse affiche ses ambitions
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jusqu’en 2026

En cette fin d’année, Gilbert Marcelli, président de la CCI de Vaucluse depuis un peu plus d’une
année, a dressé le bilan de cette premiére année de mandat. Mais surtout, en compagnie des
membres de son bureau et des présidents de commissions de I’organisme consulaire, il a tenu a
présenter les grands axes jusqu’a la fin de sa mandature en 2026.

« Nous sommes la pour amener de la valeur ajoutée, explique sans détour Gilbert Marcelli, président de
la Chambre de commerce et d’industrie de Vaucluse depuis le 25 novembre 2021. On n’est pas la pour se
faire prendre en photo ou pour couper des rubans. Nous ne voulons plus entendre que les CCI cela ne
sert a rien »
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C’est pour ces raisons que ce dernier vient de réunir les membres du bureau et les présidents de
commissions de l'organisme consulaire afin de présenter la feuille de route de la mandature de la CCI de
Vaucluse jusqu’en 2026.

Mais avant cela, I’équipe réunie autour de Gilbert Marcelli a tenu a rappeler qu’il a fallu d’abord
« restructurer cette CCI avec un esprit d’entreprise. »

« Il était nécessaire de restaurer cet esprit d’action, poursuit le président. Et maintenant il va falloir aller
vite pour faire en 4 ans, ce que nous nous devons de réaliser durant notre mandat de 5 ans. Il va falloir
continuer a étre réactif et travailler ‘en meute’ pour que I’économie vauclusienne se porte mieux. »

« Travailler en meute pour que I’économie vauclusienne se porte mieux. »

Gilbert Marcelli
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Gilbert Marcelli, président de la CCI de Vaucluse.

Renforcer les coopérations
Ainsi, dans un premier temps, I’équipe de Gilbert Marcelli entend accélérer les dynamiques
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partenariales. Pour cela, les élus consulaires veulent renforcer la coopération avec ’ensemble des
acteurs économiques et institutionnels.

Une volonté qui s’est traduite par une multiplication des conventions de partenariats passées avec la
French Tech pour développer 'innovation et « proposer une vision des industries de demain » ainsi
qu’avec les CCI italiennes et africaines pour développer l'international (ndlr : un voyage est prévu en
février au Maroc pour y développer notamment les formations proposées par I’Ecole hoteliere d’Avignon).
La CCI 84 s’est aussi rapprochée de la Banque des Territoires pour identifier les dispositifs financiers
utiles aux entreprises « car sans argent, on ne fait rien », insiste le président de la Chambre pour qui il
faut aussi répondre « aux appels a projets de la Région et de I’'Europe » pour accompagner les
entreprises vers les dispositifs financiers adaptés a leur stratégie.

Formation, Industrie 4.0 et Académie Vaucluse Provence

La formation sera aussi au centre du projet de mandature de la nouvelle équipe qui veut se mobiliser
« pour le plein emploi et les métiers de demain » au sein d'un campus inter-métiers : I’Académie Vaucluse
Provence, qui sera inaugurée ce mois-ci.

« 11y a déja I’Ecole hoteliere d’Avignon mais aussi Kedge, la pharmacie... » rappelle le président de la
CCIL.

Ce campus, qui devrait étre agrandit de 4 hectares pour porter sa surface totale a 10 ha, accueillera
'Ecole de Management Industriel et un centre de formation des demandeurs d’emploi sur les métiers en
tension.

« Il ne s’agit pas de faire concurrence aux voisins mais d’enrichir I’offre de formation du
territoire. »

Céline Laget

« Il ne s’agit pas de faire concurrence aux voisins mais d’enrichir l’offre de formation du territoire »
explique Céline Laget, présidente de la commission Education et prospective qui annonce que
I'Université d’Avignon, mais aussi des représentants des industriels et des collectivités seront invités a
siéger au conseil d’administration de 1’Académie Vaucluse Provence afin de participer au développement
de ces formations. Avec un objectif affiché : doubler le chiffre d’affaires annuel du campus en le portant a
16M¢€ d’ici 4 ans.
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I1 faut remonter a 2007, ici avec le lancement du chantier d’une résidence étudiante, pour assister a
'extension significative du Campus de la CCI de Vaucluse situé a Saint-Chamand a Avignon.
Aujourd’hui, la Chambre consulaire vauclusienne veut 1’agrandir de 4ha pour porter sa surface
totale a 10ha. Autre objectif : doubler le chiffre d’affaires du site d’ici la fin de la mandature en
2026.

Autre projet de la mandature, la création d'un Péle R&D industrie 4.0 sur le Campus de la CCI. Un outil
partagé entre apprenants et entreprises est destiné a accélérer l'innovation pour la Chambre de
commerce et d’industrie qui ambitionne également d’identifier et accompagner les entreprises a
hypercroissance, qu’elle réunira en réseau dans le club : ‘Les pépites du territoire’. « Il faut attirer tous
les réseaux ensemble » assure Gilbert Marcelli.

Priorité au commerce de proximité

« Une des priorités de la mandature est d’agir pour le commerce de proximité, annonce Richard Hemin,
membre du bureau et président de la commission commerce et rayonnement touristique. Il faut recréer
le réflexe CCI pour les commercants. Plusieurs actions ont a cet égard déja été mises en place en
novembre dernier par la Commission Commerce : réunir les associations de commercants pour les aider
a échanger sur les bonnes pratiques et dynamiser leur réseau, créer une carte de membre pour informer
les commercants sur les services CCI qui leur sont dédiés. Et parce que les élus consulaires considerent
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que le commerce de proximité est un acteur de la valorisation de nos centres-villes et villages, ils vont
proposer la création d’un événement par territoire : ‘les récompenses du commerce de proximité’. »

« Il faut recréer le réflexe CCI pour les commergants. »

Richard Hemin

Assises de la mobilité et gestion de 1’aéroport et du port du Pontet

Par ailleurs, la CCI 84 n’oublie pas rappeler qu’elle assure la gestion de I’aéroport Avignon Provence et
du Port du Pontet. Des sites dont 'organisme consulaire a pour objectif de renforcer 'activité industrielle
et commerciale car ils sont « au service du développement économique du territoire » assure Bruno
Delorme, président de la commission Aménagement du territoire et équipements gérés.

Ainsi, sur le volet aéroportuaire, entendant maintenir I’aviation commerciale saisonniere dans le respect
des riverains et de 1’environnement, la CCI a demandé la suppression de l’activité privée de voltige et
commandité une étude sur le bruit. Pour autant, et malgré les nuisances « ces infrastructures sont
indispensables a I’économie du Vaucluse » martele le président Marcelli qui veut également que la
chambre s’inscrive aussi dans la transition écologique et la mobilité durable.
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Le port fluvial du Pontet dont la CCI.-de Vaucluse assure la gestioh.

Dans cette optique, la Chambre est ainsi a l'initiative d’un projet de transport fluvial sur le Rhone au
départ du Port du Pontet.

La question de la mobilité semblant essentielle pour le monde économique local, la CCI entend se saisir
du sujet en organisant, au printemps prochain, les ‘Assises des Mobilités’ qui réuniront entreprises et
collectivités.

« Les sujets ne manqueront pas : la Leo, le tramway, le ferroviaire, prévient Patrice Perrot, membre
associé conseiller délégué a I’énergie. I1 y a également I’enjeu du dernier kilomeétre et des mobilités
multimodales. »

Coté environnement, « il y a aussi une énorme demande des entreprises sur le recyclage et la mise en
place des ZFE (Zone a faibles émissions) qui concerne plus particulierement le secteur d’Avignon »,
compléte Dominique Damiano, président de la commission Proximité, coopération territoriale et
économie circulaire.

Etre présent sur I’ensemble du territoire
Enfin, la CCI entend étre présente sur I’ensemble des territoires via un maillage des différentes
intercommunalités pour agir en hyper-proximité. « Des binomes élus et conseillers entreprises sont ainsi
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constitués afin d’assurer une interface dans tous les EPCI aupres des entreprises et réseaux, explique
Gilbert Marcelli. Des permanences dans les mairies, communautés de communes et sous-préfectures sont
également mises en place pour étre en proximité avec les entreprises et les collectivités. Notre role est
d’expliquer comment fonctionne ‘1'entreprise’ CCI de Vaucluse ».

« Nous avons la volonté d’étre présent sur tout le Vaucluse avec des techniciens qui puissent apporter
des réponses immédiates aux 39 000 entreprises du département » confirme Nordine Saihi, membre du
bureau.

C’est ainsi aussi par ce souci de proximité que les AG de l'institution consulaire sont ainsi désormais
régulierement délocalisées sur ’ensemble du Vaucluse.
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Les interlocuteurs de la CCI de Vaucluse dans tous les territoires du département.

Pour cela, I’équipe du président de la CCI entend notamment s’appuyer sur les 150 collaborateurs
consulaires et les 85 chefs d’entreprise (élus, membres associés et conseillers techniques) répartis sur
I’ensemble du territoire.

« La CCI de Vaucluse se positionne comme le premier réseau public de proximité, accélérateur de
I’économie et de la croissance durable des entreprises vauclusiennes », insiste Gilbert Marcelli qui
rappelle que ses équipes se sont réunies en commissions a plus de 40 reprises depuis un an. « Ils ont
construit ensemble un projet audacieux qu'ils s’engagent a mettre en ceuvre durant la mandature. »
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CCI : Bientot une navette fluviale pour
desservir Avignon ?

A l'occasion de la derniere assemblée générale de la CCI de Vaucluse qui vient de se tenir a la
mairie d’Avignon, I’organisme consulaire a présenté un projet de navette fluviale sur le Rhone.
Réuni en présence de Cécile Helle, maire d’Avignon, cette présentation a aussi été 1’occasion
d’évoquer les enjeux de mobilité sur le territoire du bassin de vie d’Avignon.

« Beaucoup d’éléments économiques, politiques ou environnementaux actuels qu’ils soient nationaux ou
internationaux, viennent troubler notre vision de l’avenir rendant tres difficile toute prospective
économique, a expliqué Gilbert Marcelli, le président de la Chambre de commerce et d’industrie (CCI) de
Vaucluse lors de la derniére assemblée générale décentralisée de I'organisme consulaire qui vient de se
tenir en mairie d’Avignon.

« La problématique des transports et des déplacements est a cet égard, un des enjeux majeurs des
prochaines années », a poursuivi le président de la CCI avant d’annoncer que « la mise en place de
navettes fluviales sur le Rhone au départ du port du Pontet pourrait représenter une nouvelle alternative
a l'utilisation de la voiture individuelle sur des axes routiers saturés. »

Devant les représentants de la CNR (Compagnie nationale du Rhone) et Cécile Helle, maire d’Avignon,
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qui soutiennent l'initiative, Gilbert Marcelli a ensuite dévoilé un film de présentation du projet (a
découvrir en fin d’article).

10 fois moins de CO2

Pour les différents intervenants, 1’objectif serait de mettre en place cette desserte d’ici 2 ou 3 ans afin
d’offrir des alternatives a 1’automobile pour les déplacements quotidiens. Assurée par un bateau a
propulsion électrique avec un départ depuis le port du Pontet ou serait aménagé un parking relais, la
navette desservirait ensuite les allées de 1’Oulle puis le secteur de Courtine avant de rejoindre
I’embarcadére de Villeneuve-les-Avignon situé au pied de la tour Philippe-le-Bel.

D’une capacité de 50 passagers, cette navette devrait permettre d’émettre 10 fois moins de CO2 que des
voitures individuelles.

« Nous pouvons peut-étre également envisager de pousser un peu plus loin afin de desservir la gare TGV
de Courtine », complete Gilbert Marcelli, qui ambitionne que la CCI 84 « démontre sa capacité a innover
et a proposer des projets ambitieux et structurants pour le territoire en s’inscrivant notamment comme
un partenaire des collectivités territoriales. »

Explorer de nouvelles pistes
« L’été que nous avons vécu nous a rappelé que nous sommes dans un monde qui se transforme tres vite
en raison du changement climatique », a insisté Cécile Helle, maire d’Avignon, devant les représentants
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du monde économique local.

« Devant ces phénomeénes, poursuit 1’élue de la cité des papes, soit on continue a ne pas prendre la
mesure des choses et on va subir. Soit on prend les choses a bras le corps car l’attractivité de notre
territoire passera par ces enjeux-la. Tous les projets doivent étre marqués autour de ces thémes
environnementaux et de qualité de vie, surtout dans les villes de I’arc méditerranéen. Il nous faut nous
réinventer de maniere forte méme si cela est difficile pour la mobilité. Et pour cela, il a plusieurs pistes a
explorer, comme le fluvial avec ce projet de navette. »

« Il nous faut nous réinventer de maniere forte. »

Cécile Helle, maire d’Avignon.

e ‘-|_|

Mais avant toute chose, comme elle 1’avait fait dans nos colonnes en juillet dernier, Cécile Helle a rappelé
qu’il était déja nécessaire de savoir a quelle échelle nous devions penser la mobilité sur ce territoire. « Il
faut aller bien au-dela d’Avignon, il faut raisonner sur I’ensemble du bassin de vie si nous voulons
protéger la globalité de son territoire. Surtout si nous voulons limiter le trafic de transit des camions par
exemple. »

Toujours coté mobilité, le maire d’Avignon dresse aussi un constat sans concession d’un tramway qui ne
dessert pas de pole d’emploi : « C’est unique en France », une sous-utilisation des transports en commun,
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I'urgence des nouveaux parking-relais : « nous ne pouvons plus attendre, 2 ou 3 ans maximum », le
manqgue de TCSP (transport en commune en site propre) : « On y est pas encore »...

Cécile Helle reste cependant optimiste car il y a d’autres pistes a exploiter en terme de mobilité : le
fleuve ; comme déja évoqué, mais aussi le train dans « ce territoire a taille humaine et agile ».

« Avignon a la chance de se trouver au centre d'une étoile ferroviaire presque unique en France, insiste-t-
elle. Et méme si une nouvelle ligne TER vient encore de s’ouvrir avec Occitanie, nous n’avons pas tiré
encore le plein potentiel de cette situation afin de renforcer notre attractivité. »

Cependant, le maire d’Avignon tempere aussitot son enthousiasme pour le train : « encore faut-il que la
SNCF soit attentive a la régularité de son offre. Il faut aussi que ’on se batte pour la réouverture de la
gare du Pontet ou celle de Saint-Chamand. »

Méme sentiment d’étre pris de haut pour le maire d’Avignon lorsqu’elle porte le projet de gratuité de
I'autoroute A7 entre Avignon-Sud et Avignon ou bien encore la création d’un acces autoroutier vers
Cabannes (sur le modele de celui de Piolenc). « Nous sommes allés rencontrer les responsables de Vinci
avec Joél Guin, le président du Grand Avignon, pour évoquer la gratuité. » Elle n’en dira pas plus sur
I'accueil qui leur a été réservé tant il semble avoir été méprisant pour des élus de la république.

« L’Etat, qui siége au sein de ces structures ou qui accordent les délégations, devrait faire entendre sa
voix. Ce n’est pas normal, c’est ce que nous demanderons a la nouvelle préfete de Vaucluse.

« La LEO je n'’y crois plus »

Cécile Helle, maire d’Avignon.

Penser la ville autrement

L'urgence climatique pousse ainsi Cécile Helle a rappeler la nécessité « d’aménager la ville autrement
que ces dernieres années, que ce soit a Avignon ou tout son bassin de vie ». Et ce d’autant plus que « la
voiture promeut un développement de la ville consommateur de foncier » et que la loi Zan (Zéro
artificialisation nette) fera « qu’il y aura une concurrence sur le foncier qui va s’accroitre dans les années
a venir »,

I1 faut aussi repenser les anciens projets en intégrant les réalités d’aujourd’hui comme pour la Leo
(Liaison Est-Ouest) dont la deuxieme tranche, apreés 25 ans de retard, ne semble plus adaptée pour le
maire d’Avignon : « La LEO je n'y crois plus », reconnait-elle alors qu’elle rappelle pourtant la nécessité
vitale pour la cité des papes de disposer d'un contournement Sud d’Avignon. »
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Une partie des élus de la CCI de Vaucluse lors de leur assemblée générale délocalisée dans la salle
du Conseil de la ville d’Avignon

Priorité a I’apprentissage

Par ailleurs, cette AG de la CCI a été aussi 1'occasion pour I'organisme consulaire vauclusien de signer
une convention de partenariat avec Henri Lachmann, ex-PDG de Schneider electric, mais surtout
président de l’association carpentrassienne ‘Un par un‘ dédiée a I’accompagnement des jeunes dans leur
inclusion sociale et professionnelle.

Comme ils ’'ont notamment fait avec Enedis Vaucluse, les représentants de ‘Un par un’ ont incité les
patrons présents a lutter contre le chomage des jeunes.

« Nous sommes lanterne rouge du chomage des jeunes. J’encourage les entreprises a faire de la
formation dans le cadre de 'apprentissage, martele Henri Lachmann dont 1’association s’occupe d’'une
centaine de jeunes et d'une cinquantaine sont placées. »

« Aujourd’hui, nous sommes a la recherche de main-d’ceuvre, il faut ’accompagner, compléte pour sa
part Gilbert Marcelli. Nous sommes une ville sociale, il faut que la aussi nous changions nos
comportements en matiere de recrutement. »

Et finalement que ce soit en matiere de recrutement des jeunes, d’aménagement de la ville ou de
mobilité, le président de la CCI de Vaucluse assure « qu’il faut sortir par le haut et que la Chambre de
commerce et d’industrie jouera pleinement son rdle de force de proposition et d’accompagnement des
collectivités territoriales. »
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Le BTP doit faire face a une flambeée des prix
des matériaux

La guerre en Ukraine a servi de révélateur a un mouvement de fonds entamé depuis de
nombreux mois : I’'augmentation des approvisionnements en matieres premieres ainsi que la
hausse des prix de I’énergie. Une situation qui met en péril I'’ensemble du secteur du BTP dont
les représentants de la Fédération du BTP 84 et de la Capeb de Vaucluse sont venus tirer la
sonnette d’alarme a l'invitation du président de la CCI de Vaucluse

« Bien slir nous ne sommes pas la seule industrie touchée, mais cela impacte fortement notre activité »,
constate a regret Christian Pons, président de la Fédération du BTP de Vaucluse.

Il faut dire qu’apres 2 ans de Covid le secteur s’était mis en ordre de bataille pour faire face a la reprise
économique tant espérée. La flambée des prix de 1'énergie et des matieres premieres a depuis remis en
cause les perspectives de croissance tant espérée jusqu’alors.

« Cela fait 3 mois qu’il y a une forte inflation méme si cela commencé depuis 1 an déja, poursuit le
président de la Fédération du BTP. A part le bois, le carrelage ou les tuiles par exemple, il n'y a pas
réellement de pénurie mais plutot une telle demande, de la Chine et des Etats-Unis notamment, que les
prix explosent tout comme les délais de livraison. Tout cela était déja présent avant le conflit en Ukraine
qui a eu un effet aggravant. Il ne faut donc pas croire que tout vient de cette guerre méme si cela a
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déclenché une vraie crise dans 1’énergie. » Ainsi, si l’'augmentation des prix se montait a +2% en 2021,
elle s’éleve déja a +9% depuis le début de 1’année.

Prix des matériaux : c’est la tuile...

+10% en janvier puis +15% en mars pour les tuiles, +20% au premier trimestre pour le carrelage tout
comme +50% pour les treillis soudés, +9% pour les parois de douche, +15% pour le PVC, +28% pour
I'alu, +15% pour le bois, +15% pour le béton, +40% pour les enrobés ou bien encore +27,4% pour une
porte en 12 mois... Des travaux publics au second ceuvre en passant par le gros ceuvre, tous les familles
du BTP sont donc touchées par ces hausses.

« Quand on parle de ce type d’augmentation il est toujours difficile de cerner I'impact sur les chantiers,
explique Christian Pons. Cependant, on peut estimer aujourd’hui que cela entraine, tous travaux
confondus, un surcotit compris entre 8% et 12% du prix de vente d’'une maison par exemple. »

Une situation intenable pour des entreprises dont les marges sont actuellement comprises entre 0% et
3%.

« Ce n’est pas possible de travailler a perte alors que les trésoreries ont été asséchées par deux ans de
Covid », s’alarme le président de la Fédération du BTP 84 qui demande notamment le prolongement du
PGE (Prét garanti par I’Etat).

Outre les matériaux, le secteur espére également des aides pour aussi faire face aux hausses des colits de
I'énergie, du carburant, des transports... Dans ce contexte d’'incertitude difficile de se projeter en raison
d’une validité des devis de plus en plus courte et des grilles tarifaires sans visibilité.
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De gauche a droite : Daniel Leonard, vice-président de la Fédération du BTP84 et président de la
branche TP, Christian Pons, président de la Fédération du BTP84, Gilbert Marcelli, président de la
CCI de Vaucluse, ainsi que Philippe Herzog, président de la Capeb de Vaucluse et représentant de la
Chambre de métiers et de I’artisanat 84, ont évoqué les problématiques de la filiere de la
construction particulierement frappée par la hausse des prix et les difficultés d’approvisionnement.

-

Des devis sans prix

« Beaucoup continuent de travailler en perdant de I'argent, regrette pour sa part Philippe Herzog,
président de la Capeb 84 (Confédération de l’artisanat et des petites entreprises du batiment) et
représentant de la Chambre de métiers et de 1’artisanat de Vaucluse. Il y a un vrai probléme de
rentabilité, il faut désormais compter 30% du montant des matériaux dans le devis. Ces colits changent
tellement que certains professionnels regoivent des devis sans prix qui seront établi lors de la livraison !
Méme, la palette est devenue payante maintenant. »

Et les professionnels vauclusiens du BTP, qui représente plus de 2 000 entreprises et plus de 12 000
emplois dans le département, de dénoncer en cheeur les limites de la mondialisation pour expliquer cette
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situation.

« I1'y a un probleme de spéculation, tout particulierement avec 1’énergie, dénonce Gilbert Marcelli,
président de la CCI de Vaucluse. Il faut donc réintroduire la fabrication en France pour étre moins
dépendant de ces fluctuations. Le plan de relance du gouvernement devrait ainsi permettre de relancer la
ré-industrialisation du pays. »

« Il s’en est fallu de peu que Carpentras se retrouve sans eau.»

Christian Pons, président de la Fédération du BTP de Vaucluse

Pour illustrer cette problématique, le président du BTP prend 1'exemple de la conduite d’eau de grand
diametre qui a cassé a Carpentras il y a quelques jours. « Il a fallu toute la solidarité des entreprises
locales pour trouver les tuyaux nécessaires a la réparation car il n'y avait pas les matériaux chez les
fournisseurs. Il s’en est fallu de peu que Carpentras se retrouve sans eau. Cet évenement devrait
d’ailleurs inciter les collectivités a engager une réflexion sur la création de ‘stock stratégique’ afin de
faire face a ce type d’incident. »

Quelles perspectives et quelles solutions ?

« Nous sommes tous menacés si nous ne parvenons pas a stabiliser la situation, prévient Christian Pons.
Les ‘petits’ résistent mieux mais les PME et les ‘gros’ peuvent étre laminés en seulement quelques
mois. »

Une des réponses passe par l’adaptation de la réglementation des prix dans le cadre des marchés publics.
Exit donc les « prix ferme et non-révisable ».

« Il faut pouvoir actualiser les prix, prévoir une clause d’imprévisibilité (ndlr : pour que les maitres
d’ouvrage participent aux éventuels surcotits des matériaux) et geler les pénalités de retard », réclament
les professionnels et artisans du BTP de Vaucluse.

Un début de réponse a déja été apporté avec la nouvelle circulaire du 30 mars 2022 relative a I’exécution
des contrats de la commande publique dans le contexte actuel de hausse des prix de certaines matieres
premieres. L'Insee calcule également les indices tous les 45 jours, et plus tous les 90 jours, afin d’étre
plus réactif sur les prix.

La Capeb et la Fédération du BTP demandant aussi la chasse aux offres ‘kamikazes’ avec des
propositions anormalement basses provenant de gens « qui ne respectent pas les criteres sociaux ». Mais
tout cela concerne les marchés publics.

Coté privé, « c’est porte close, regrette Christian Pons. Les grands promoteurs nous disent ‘on a déja
vendu, on ne peut rien faire’. Cela peut pourtant entrainer I’arrét des programmes si personne ne fait
I'effort de compenser une partie des surcots. »

« Il faut faire émerger une intelligence locale. »
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Philippe Herzog, président de la Capeb 84

En finir avec les guerres de clocher

« Aujourd’hui, tout est ralenti, s’inquiéte le président de la CCI de Vaucluse. Il y a d’abords eu les
présidentielles, puis la nomination du nouveau gouvernement et apres il y aura les 1égislatives et les
vacances. Tout sera vraiment opérationnel en septembre et au final on aura ‘cramé’ 2022. »

« Il faut faire émerger une intelligence locale pour répondre a ces problématiques », complete le
président de la Capeb 84 qui espére « que les aides publiques seront a la hauteur des enjeux de la
rénovation énergétique. »

« Dans tous les cas, il faudra étre unis, les fédérations et les entreprises, comme c’est le cas aujourd’hui
avec la Capeb et la Fédération du BTP, se félicite Gilbert Marcelli. Les guerres de clocher c’est terminé !
I1 faut que nous soyons tous alignés autour des mémes objectifs avec la Région Sud et le Conseil
départemental de Vaucluse également. »

(video) « Aider nos adhérents a passer la
crise » par I’Union des industries et des
metiers de la meétallurgie du Vaucluse.

Gilbert Marcelli, président de 1’Union des industries et des métiers de la métallurgie du
Vaucluse (UIMM 84), revient sur les raisons qui ont poussé son union professionnelle a mettre
en place un atelier de création de visiéres.

« 11 fallait répondre a une attente immédiate, explique celui qui est a la téte de 'UIMM 84 depuis 2015.
Que ce soit autant a la demande du préfet de Vaucluse que de nos adhérents. »

Un investissement de 35 000 € qui a permis d’équiper, dans 'urgence, les industriels locaux ainsi que
certains services de I'Etat avec des visiéres ‘Made in Vaucluse’.

Mais 'UIMM 84 ne veut pas en rester la et travaille déja, sous le controle de la DGA (Direction générale
de I'armement), a la réalisation de masques réutilisables.

« Il s’agit d’'un acte civique, et pas d'une opération commerciale, dont ’objectif est d’aider nos adhérents
a passer la crise », insiste Gilbert Marcelli.
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« C’est le moment d’agir. »

Le président de I'UIMM évoque également les conséquences du Covid-19 sur un secteur d’activité qui a
vu le chiffre d’affaire de 1'industrie vauclusienne chuter de 44 % durant cette période de crise sanitaire.
Pour lui, s’il n'y a pas de relance efficace, c’est a partir de septembre qu’il pourrait y avoir de la casse
pour l'industrie locale.

Une inquiétude qu’il tempére cependant avec une crise qui peut aussi constituer une opportunité de
relocaliser les outils industriels dans notre pays.

« Nous avons la possibilité de rebondir si toutes les bonnes volontés sont mobilisées. C’est donc le
moment d’agir. »
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