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Azuvia : de I'Ile-de-France a Avignon

Quatre associés décident un beau jour de tout quitter en ile-de-France. Direction la pépiniére
Créativa pour faire grandir leur bébé Azuvia.

« Nous étions hier a la cérémonie ‘Le Vaucluse a du talent’. L’Opéra du Grand Avignon, quel lieu
splendide, j’ai adoré les balcons et I’architecture », nous confie le cofondateur Olivier Lucas, a peine
installé. Tout juste un mois que les entrepreneurs ont élu domicile en Vaucluse et déja la qualité de vie
les gagne : « je suis hyper content d’étre ici, on ne s’est pas trompé. »

Azuvia traduit la volonté audacieuse de jeunes dirigeants (25 a 32 ans) de soigner le mal a la racine, ou
plutot a la source. La start-up est spécialisée dans les solutions de traitement des eaux dédiées aux
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professionnels (agroalimentaire, viticulture, industrie brassicole) via les systemes de traitement des
effluents liquides ; aux particuliers avec la serre filtrante pour une piscine naturelle. Azuvia a
dernierement fait parler d’elle dans le microcosme vauclusien en décrochant le Trophée de 1'innovation
environnementale du vin en Provence avec sa solution de traitement d’effluents ‘SETEIA’.

Rue Michel de Montaigne, 1’équipe nous accueille avec le sourire. Ambiance start-up, open space
chaleureux, petit café et grands talents. La serre végétale, fruit de plusieurs années de R&D, trone au
rez-de-chaussée. Le bruit de ’eau qui ruisselle fait écho au récit d’Olivier Lucas, directeur commercial
qui nous conte ses périples. 7 salariés et une personne a temps partiel s’affairent a développer Azuvia
dans cette nouvelle maison. Quatre ans que 1'équipe travaille sur le sujet.

Aux commandes, quatre associés et amis : Jean-Rémi Loup, Paul-Etienne Fontaine, Olivier Lucas et
Tristan Bauduin (directeur général). A la communication : Emilie Degeneve. Pour percer le marché, ils
ont élu domicile a Avignon, Saint-Saturnin-les-Apt ou Loriol-du-Comtat. Quatre étudiants ingénieurs qui
se lient d’amitié sur les bancs de la fac et notamment a Sup’Biotech, I'Institut supérieur des
biotechnologies de Paris. Passionnés par le vivant et ses miracles, ils créent une association de
développement durable et initient plusieurs actions de sensibilisation. « On avait par exemple un potager
a Villejuif dans le Val-de-Marne, au milieu des cités. On essayait de sensibiliser les gens au végétal »,
nous raconte Olivier Lucas. L’équipe réfléchit alors a un projet entrepreneurial pour améliorer ce monde
a leur échelle.

La piscine naturelle au commencement

Vient un jour l'idée de la serre filtrante pour nettoyer 1’eau des piscines de maniére naturelle et
écologique. Le premier prototype est construit en 2018, testé chez le grand-pére. « C’était un succes.
L’eau est restée propre et translucide tout 1’été, sans aucun produit chimique et grace a ’action de notre
serre filtrante », se remémore Olivier Lucas. La culture se fait hors sol, les plantes aquatiques et semi-
aquatiques sont organisées en culture verticale dans une serre. Elles baignent dans une eau contenant un
substrat, une solution nutritive (hydroponie). La serre vient protéger de tout aléa climatique. La
dépollution s’opere ainsi par les plantes et les micro-organismes. Le concept dans la boite, place a une
cascade de pitchs pour présenter le projet a Paris.
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Pourquoi Avignon ?

La société voit le jour en 2019, s’en suit les premieres recherches de financement « pour lancer la
machine ». Tres vite, le concept plait aux investisseurs. 140.000€ sont abondés par les associés, la
premiere levée de fonds monte a 300.000€ I’année derniere a Paris. Objectif : le million d’ici janvier en
capital (investisseurs privés). « On savait que 1’on allait passer par cette phase de levée de fonds,
impossible de recourir a I'autofinancement compte tenu de nos structures de cotits et de nos dépenses en
R&D. », explique Olivier Lucas. Un levier de financement également envisagé pour les projets
d’internationalisation.

Les entrepreneurs sont toujours a Paris. Les piscines ne sont pas légion, le soleil un peu plus timide. Les
terrains se révelent étre soit trop chers, soit excentrés. Pour se rapprocher du marché et trouver du
foncier disponible, décision est prise d’emballer les affaires. « On a sillonné le sud pour trouver les
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opportunités. La Région, le Département, le Grand Avignon nous ont ouvert grand les bras pour faciliter
notre implantation. Vaucluse Provence attractivité, la French tech grande Provence pour le réseau, tous
ont contribué », se réjouit I'ingénieur. Le Grand Avignon leur met alors a disposition une surface en
friche de 900 m? a deux pas de leur atelier. « On avait le package global : atelier, bureau, terrain
d’expérimentation ou I'on teste nos systemes, toute les facilités a disposition », liste-t-il.

Nouveau marché : dépollution industrielle

Et puis le projet évolue. La start-up s’oriente progressivement vers un nouveau marché professionnel,
pour des raisons de rentabilité mais pas seulement. « Aujourd’hui, on est a 90% sur les effluents liquides
issus de 'industrie. Avec ce marché, on trouve plus de sens, plus d’impact sur ’environnement. C’était
dans notre téte depuis le départ, on savait qu’on allait s’écarter du marché de la piscine », confie Olivier
Lucas. Pour autant, aucun regret, bien au contraire. Les décisions se prennent de maniere collégiale,
avec quatre tampons systématiques sur le papier. Pour les aider dans cette noble tache, nul autre que
Rémi Soret, éminent jeune docteur en Génie des procédés qui les a rejoint en tant que responsable R&D
dépollution et industries.

e ™ Do e =
argage dans la nature... Photo DR

80% des eaux usées dans le monde ne sont pas traitées avant relargage dans 1’environnement. Parmi les
polluants les plus répandus et dangereux pour I’environnement il y a ’azote (nitrates). Ces nitrates sont
responsables du développement d’organismes indésirables qui consomment 1’oxygene présent dans le
milieu et contribuent a la mort de 1’écosystéme. Les solutions écologiques brevetées Azuvia répondent
alors a ces enjeux. Ces technologies reposent sur 3 grands procédés : phytoremediation (la dépollution de
I'eau par les plantes), biominéralisation (organismes vivants produisant des minéraux), hydroponie (la
culture de plantes et végétaux hors-sol et dans 1’eau).
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Les clients ? Ils sont divers. Azuvia s’illustre dans le traitement des eaux de process et des eaux de
lavages des caves et des brasseries, de l'industrie de 1’agro-alimentaire et de ses sous-produits,
I'industrie du fruit et du 1égume, des boissons, les usines de traitement des biodéchets. Mais également
aupres des collectivités locales pour la gestion d’eau fluviale. Exemple de réussite, le systeme installé au
sein du Domaine Les Bruyeres dans la Drome, en plein cceur des vendanges. « L’eau est arrivée
extrémement noire pour ressortir de notre systéme tres pure », précise Olivier Lucas. Des études de
biodiversité sont également en cours en vue d'une possible installation sur une ile en Grece.
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La serre Azuvia a de beaux jours devant elle.

« On se leve le matin avec la péche », se réjouit Olivier Lucas qui rappelle I’abnégation de toute son
équipe. « C’est beaucoup de sacrifices, nous avons quitté de grands groupes avec de bons salaires mais
nous y croyons. Aucune individualité, on se consacre entiérement a la société. C’est la meilleure décision
que j’ai pu prendre », précise celui qui a notamment fait ses armes chez Orano. Une entreprise francaise
qui entend bien dynamiser son territoire et contribuer a la réindustrialisation du pays.
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Orano : les etudiants a la decouverte de
Tricastin

Le groupe Orano vient d’accueillir plus de 100 étudiants des établissements d’enseignement supérieur du
Sud-est de la France sur son site de Tricastin. Ces derniers ont été accueillis a I’occasion de la semaine
de l'industrie qui vient de se tenir du 22 au 28 novembre. Placée sous le theme de la transition
écologique, 1’économie circulaire et la mixité des métiers dans l'industrie, cette 10° édition baptisée
‘Inventer un avenir durable’ a permis a Orano de sensibiliser les jeunes aux enjeux de production et
d’indépendance énergétique.

« A travers différentes actions sur notre site industriel, dans le territoire et en digital, cette mobilisation
permet notamment de promouvoir les technologies développées dans nos usines, de favoriser les
échanges avec nos équipes et de renforcer l'attractivité de nos métiers, explique le groupe regroupant
pres de 2 500 salariés sur les 650 hectares de la plate-forme industrielle de Tricastin qui a vu le jour en
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1958. C’est I'occasion, aussi, d’incarner notre engagement dans un avenir durable et dans la production
d’une énergie bas carbone. »

Dans ce cadre, des étudiants de I’Ecole nationale supérieure d’arts et métiers d’Aix-en-Provence, de
I'INSA de Lyon, de I'Université de Valence, de 1’école d’ingénieurs Polytech Marseille et de 1’école
d’'ingénieurs PHELMA de Grenoble ont ainsi pu découvrir les installations de hautes technologies ainsi
que les différents métiers.

Sensibilisation dans les colleges et découverte a 360°

Par ailleurs, les collaborateurs d’Orano sont intervenus aupres de 160 éleves de la cité scolaire Gustave-
Jaume de Pierrelatte. Les intervenants ont pu échanger avec des éléves de 3° qui effectueront dans les
prochaines semaines leur premier stage ‘découverte en entreprise’ dans les sociétés du territoire.
L’objectif était de partager avec les collégiens les codes de I’entreprise et les qualités recherchées par les
employeurs, de les sensibiliser aux activités industrielles et aux métiers du site Orano Tricastin.

Pour faire également mieux découvrir ses activités, Orano a aussi développé un nouvel outil digital pour
visiter virtuellement ses usines Tricastin. Le public a ainsi la possibilité de se déplacer de maniere
autonome au cceur de notre plateforme industrielle unique en Europe, de consulter des témoignages, de
vivre de l'intérieur les principales activités du site. Ce nouvel outil immersif est accessible via le site

internet Orano : www.orano.group/tricastin360

Orano a développé un nouvel outil digital immersif pour visiter virtuellement ses usines Tricastin via
le site www.orano.group/tricastin360.

Le laboratoire souterrain de Rustrel signe
avec ‘Winlight system’
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Voila une collaboration qui fait grand bruit. Ce mardi 16 novembre, il y avait foule au
Laboratoire souterrain a bas bruit de Rustrel (LSBB). Ce site, au coeur de 'une des rares zones
de grand calme électromagnétique en Europe, célébrait de nouvelles installations et
coopérations.

Le site, ancien poste de commandement des missiles du plateau d’Albion, fédere aujourd’hui la
recherche, 'industrie, les collectivités, et accueille « sans bruit » les plus grands chercheurs. Le labo est
aujourd’hui a la pointe de la recherche sur la sismologie, la géomécanique, les ressources hydriques, la
santé ou I’environnement.

L’occasion pour le CNRS (représenté par Antoine Petit) et Avignon Université, qui assurent la tutelle du
site, de signer une convention avec I'entreprise pertuisienne ‘Winlight system’ (représenté par Philippe
Godefroy), fournisseur de la NASA, leader mondial de la production d’optiques de haute performance. La
journée était également 1’'occasion d’inaugurer les réalisations du projet LSBB 2020 (modernisation du
site) et de la premiere section de I'Equipex MIGAZ.

« Nous abritons ici, en Vaucluse, au cceur du Pays d’Apt, un laboratoire remarquable et remarqué. Il
rayonne a l'international, attire des talents, innove, réalise des performances, noue des partenariats et
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trouve des synergies : tout ca me parle, je crois dans le Vaucluse et son pouvoir d’attractivité », déclare
Dominique Santoni, en présence du Préfet Bertrand Gaume, de Bernard Kleynhoff, président de la
Commission développement économique de la Région Sud, de nombreux élus, partenaires industriels et
institutionnels.

Au sujet de ‘Winlight system’ : Un peu de Pertuis sur le sol de Mars

Laboratoire souterrain a bas bruit de Rustrel (LSBB)
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Dominique Santoni, présidente du Conseil départemental de Vaucluse. Crédit p
départemental de Vaucluse

Le Village de l'industrie fait le plein de
jeunes vauclusiens
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Apres Chambéry et avant Toulouse, ‘le French fab tour - le village de l'industrie’ vient de faire étape aux
allées de 1’Oulle a Avignon. A cette occasion, durant toute une journée plus d’un millier de jeunes
vauclusiens se sont pressés pour assister aux nombreuses animations proposées dans le cadre de cette
tournée nationale itinérante en 13 étapes visant a promouvoir « 1’excellence industrielle francaise,
sensibiliser le jeune public a ses métiers, et ainsi co-construire 1'industrie de demain ».

Au programme de cette manifestation organisée par 'UIMM et Bpi France : démonstrateurs de
technologies industrielles innovantes, échanges avec des industriels, conférences, Masterclass et job-
dating pour les scolaires (collégiens,lycéens) ainsi que pour les étudiants en recherche d’alternance et les
demandeurs d’emploi.
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« Cette initiative vise a la reconquéte du coeur de l'industrie, précise Tomas Redondo, secrétaire général
de I'UIMM Vaucluse. Car les débouchés sont assurés. Ce qui nous manque ce sont les jeunes. » En effet,
si depuis 30 ans le solde de I’emploi est négatif dans l'industrie, la tendance vient désormais de
s’'inverser depuis 3 ans maintenant dans un département ou les secteurs de I’agro-alimentaire, la chimie
et la plasturgie sont particulierement présents.

Pour Gilbert Marcelli, président de 'UIMM 84, ce rendez-vous était aussi ’'opportunité de montrer les
savoir-faire des entreprises industrielles de Vaucluse puisque sur la trentaine d’exposants présents (ndlr :
dans des stands aménagés dans des conteneurs congus par la société Capsa du groupe avignonnais
Dreyer dirigé par Pierre Pernias), un tiers était des ‘locaux’ (France Chimie Med, Aria Sud, Provenance
Numérique, Avenir 84, EDF, Eurenco, Moscatelli, Quadient et 'UIMM 84.)
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Bertrand Gaume, préfet de Vaucluse (au centre), avec les représentants de i‘opération ‘French fab
tour - le village de I'industrie’ dont Gilbert Marcelli, président de I'UIMM 84.

A organiser plus souvent

« Pour nous, ce type d’événement nous permet créer des partenariats ou de renforcer nos liens avec les
acteurs de l'industrie comme ceux de I’énergie notamment, explique Alexandre Kormanyos, directeur
délégué aux formations professionnelles et technologiques au campus des sciences et techniques aux
lycées Philippe de Girard et Robert Schuman a Avignon. C’est aussi ’occasion de placer des stagiaires,
de faire connaitre nos offres de formations ou de vérifier que ces dernieres soit bien en adéquation avec
les attentes des potentiels employeurs. Dans tous les cas, ce type d’opération devrait étre organisé plus
souvent. »

Poursuivre le ‘choc’ de réindustrialisation

Aprés une premiere édition réussie en 2019, et dans un contexte de sortie de crise ou la
réindustrialisation et la relance sont au cceur des priorités du gouvernement, Agnes Pannier-Runacher,
ministre déléguée chargée de I'Industrie, tient a saluer « l’organisation de cette nouvelle tournée
itinérante du French Fab Tour. A I'heure de la reconquéte industrielle, impulsée par le président de la
République deés le début du quinquennat et accélérée depuis un an grace a ‘France relance’, cet
événement permet a la fois de casser les idées recues sur l'industrie, de mieux faire connaitre ses métiers
et de valoriser ses fleurons auprés de nos concitoyens. Il rend aussi hommage aux entreprises
industrielles de notre pays, aux femmes et aux hommes qui y travaillent, qui ont été au rendez-vous tout
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au long de la crise sanitaire. Nous leur devons beaucoup, et nous comptons sur leur engagement et leurs
savoir-faire pour poursuivre le choc de réindustrialisation qui a été engagé par le Président de la
République. »

« Faire progresser l'attractivité de nos métiers. »

Eric Trappier, président de I'UIMM

Méme ‘enthousiasme’ pour Eric Trappier, président de 'UIMM : « La crise du Covid a démontré avec
force que l'industrie est déterminante pour 1’économie de notre pays. Nous devons faire progresser
I’attractivité de nos métiers et la formation pour relever le défi demain d’une industrie moderne,
innovante et d’excellence. C’est le sens du French Fab Tour et de son édition 2021 qui arrive a un
moment clef, pour rendre hommage a nos industriels pour leur mobilisation inédite durant l’année
écoulée et pour défendre et promouvoir une relance de 'industrie en France. »

Pellenc va cueillir les premiers fruits de la
viticulture connectée
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Preés de 50 ans d’innovation ont conduit le groupe vauclusien a devenir en 2022 le premier
acteur mondial de la viticulture numérique avec une offre améliorant I’art des vendanges, le
commencement de la vinification et la conduite du vignoble. Retracons le chemin parcouru
jusqu’a ‘Pellenc connect’...

I1 fit un temps ou la conviction qu'un vin avait été récolté a la main ou a la machine hantait les décisions
des dégustateurs professionnels du moindre concours de vin ou de vigneron. En cause, une nouvelle
méthode fait école. Plutot que de couper la grappe de raisin a 1’aide d'un sécateur, une machine a
vendanger secoue chaque pied de vigne afin de faire tomber les baies de raisin dans un collecteur. Le
monde viticole, dans les années 90, se divise schématiquement entre deux catégories. Les petites
propriétés, gardiennes du temple de la tradition d’exemplarité francaise. Et les grandes parcelles qui
prennent beaucoup trop de temps a vendanger sans aide mécanique, inutilement exposées aux aléas
climatiques. Ces mers de vignes, sans relief particulier assurent le passage des premiers ‘enjambeurs’
aux allures grotesques. Elles sont moquées pour la platitude de leur production, sans ame, trop acide.
Que de chemin parcouru : on estime aujourd’hui que 80% du vignoble francais est vendangé a la
machine, méme dans les crus classés. Notre pays est le premier acheteur de ces engins dans le monde.
Et le premier exportateur planétaire, puisque 99% des machines a vendanger sont produites par trois
constructeurs ayant leurs ateliers de montage et leurs bureaux d’étude en France : Pellenc (Pertuis),
New Holland (Coéx, Pays de la Loire) et Grégoire (Cognac, Nouvelle Aquitaine).

Pellenc trace le sillon du numérique
Pour aboutir a ce résultat, les fabricants ont d’abord travaillé d’arrache-pied pour développer des
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systémes de tri embarqué, car nul ne fait de bons vins avec des grains qui ne sont pas sains et murs : les
machines livrent au chai prés de 100% de raisins sains et mirs et peuvent opérer jour et nuit avec
précision : le chauffeur n’a méme plus a corriger la position de sa machine grace aux capteurs
embarqués.

L’avantage de la vendange manuelle s’est réduit. Un tri optimal n’est pas envisageable si, comme
souvent, la main d’ceuvre est seulement payée au poids collecté : il faut disposer de vendangeurs
expérimentés, bien rémunérés et fidélisés pour garantir une qualité remarquable.

« Les machines ont aussi simplifié la logistique de la récolte », ajoute Mathieu Hamel, le spécialiste
‘Agriculture numérique et précision viticulture’ de Pellenc.

« Il n'y a pas de perte de temps. A chaque instant, le chauffeur connait la masse de raisin présente dans
la benne avec précision, méme sur un sol en pente qui en fausse légérement la mesure (5%). Les apports
en cave sont donc maitrisés au moyen d’une alerte, lorsque le plein est fait ou que le quota journalier est
atteint ».

La pesée en continu et en temps réel a d’autres vertus, aujourd’hui explorées par les technologies
numeériques :

- 'ordinateur de bord, couplé a un GPS, va calculer puis établir une carte des rendements au sein de la
parcelle - elles peuvent varier considérablement (5 tonnes a 12 tonnes/ha) - au cours du trajet de la
machine.

- un capteur ‘visio’ enregistrant le nombre et le diametre de chaque sarment réalise une cartographie de
vigueur de la vigne.

‘Pellenc connect’ : la cave dans la foulée de la vendange

L’ensemble de ces données agronomiques collectées pendant le travail visualise avec grande précision le
vignoble pour en faciliter la conduite. « Il s’agit de mettre des chiffres sur les intuitions des viticulteurs.
De vérifier des hypotheses, de revoir les travaux de 1’année a venir ou de modifier sa technique par des
actions fines sur la taille, la fertilisation, I'irrigation, ou 1’éclaircissage », précise Philippe Astoin,
directeur de la ‘business unit’» Agri-Machines de Pellenc.

La grande nouveauté présentée par l’entreprise vauclusienne est issue de trois ans de recherche au sein
d’une partie du bureau d’étude de 170 personnes et d'une entreprise qui consacre pres de 6% de son
chiffre d’affaires a la recherche et au développement. « Pellenc Connect », plateforme numérique, permet
de suivre a distance et en direct depuis un ordinateur, téléphone ou tablette, le déroulement de la
récolte, les opérations de pressurage, le remplissage des cuves, les températures de fermentation et la
production de froid. « Nous serons les seuls a proposer un service aussi complet de la vigne a la cave ». Il
sera disponible en 2022 sur tous les marchés.
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Innover pour répondre a des attentes

L’autre avantage spécifique de Pellenc connect est de disposer, en cas de panne, d'une localisation et
d’un diagnostic précis communiqué par la machine échouée dans les vignes, réduisant les temps
d’intervention humains. « On estime qu’un tiers des déplacements pourraient étre évités, ce qui n’est pas
négligeable en pleine vendange. Il est aussi possible de faire des réglages a distance pour corriger
certains dysfonctionnements », ajoute Philippe Astoin.

Ces engins équipés de capteurs et de boitiers connectés transmettent des paquets de données qui sont
encryptés sur la plateforme et rendus anonymes. Les données agronomiques et les cartographies ne sont
accessibles qu’au propriétaire. « Nos solutions numériques bénéficient d’'une grande sécurité pour en
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assurer la confidentialité. Mais nous ne les proposons pas dans une offre standard. Parce que nous
savons qu'une partie de notre clientéle est réfractaire au numérique et a la connexion des données.
D’autre sont tres demandeurs, a telle enseigne que nous pensons que 20 a 25% vont s’équiper des la
premiere année. Nous espérons franchir le cap de 50% de machines en offre connectée d’ici 5 ans. Mais
cette innovation n’a de sens que parce qu’elle nous oblige a étre trés bons et plus ouverts a la demande
de service et de conseil a nos clients. Pellenc pourra donc accompagner ses clients y compris sur des
projets d’optimisation de sites, de création de vignobles ou de caves sur-mesure », grace a cette
transition numérique qui ouvre une nouvelle voie pour mieux « comprendre et expliciter I'impact des
différentes actions dans le vignoble ».

Un industriel face a la réalité des conséquences du Covid

S’il n’est pas inquiet pour I’avenir bien prépare avec une un avantage concurrentiel certain et une
politique d’innovation permanente, Pellenc a des doutes sur l’activité future du secteur ‘grosses
machines’.

Les vigoureux taux de croissance aujourd’hui claironnés en France laissent perplexe quant a leurs
véritables dynamiques dans l'industrie. Passons sur la hausse de 1'énergie et des taux de fret maritime
mettant le conteneur a plus de 2000 dollars en provenance de Chine contre 500 avant la crise sanitaire.
« Le prix de I'inox a bondi de 50% en un an ; de 100% pour l'acier, a 1700 dollars la tonne. Les
composants que nous importons ont flambé, certains ont vu leur prix multiplié par 50, faute de
disponibilité. Nous avons choisi répercuter cette inflation des cofits par une petite hausse en juillet. La
situation reste aujourd’hui préoccupante parce que nos clients connaissent eux-mémes une situation
difficile pour investir », déclare Philippe Astoin. Il faudra donc faire le dos rond - comme tout bon
vendangeur - en attendant un retour a meilleure fortune... Jusqu'ici, la croissance du groupe avait atteint
un taux de 11% par an en moyenne depuis 2012, son effectif multiplié par deux (1800 salariés pour 280
M€ en 2020).

Agnes Zwaenepoel rejoint les rangs de
I'Isema

En ce mois de rentrée, Agnes Zwaenepoel a rejoint I’activité formation continue de I’'Isema
(Ecole supérieure de commerce des industries alimentaires, bio-industrie du vivant et de
I’environnement) en tant que conseillere en formation.

Titulaire d'un Bachelor en marketing et management, d’'un diplome de management hotelier ainsi qu'un
master 1 en ressources humaines spécialisé dans la formation, Agnés a occupé diverses fonctions dans la
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relation client, le commercial et la formation un peu partout dans le monde : Espagne, Angleterre, Etats-
Unis et Australie. De retour en terre provencale et forte de ces expériences, elle a choisi d’orienter sa
carriere vers I’accompagnement RH et la formation. Elle s’est naturellement dirigée vers le métier de
consultante en évolution professionnelle et formation qu’elle exerce désormais.

Ses missions principales : promouvoir le catalogue de formation continue de I'Isema, recenser les besoins
en développement de compétences des entreprises et leur proposer des offres adaptées. Agnes est
également membre et Présidente 2020 de 1’association de la Jeune Chambre Economique du Grand
Avignon, et engagée sur son territoire.

L.M.

Vaucluse Provence attractivité deambule au
salon ‘Global industrie’

L’agence Vaucluse Provence attractivité était présente il y a quelques jours au salon Global
industrie a Eurexpo Lyon. Elle y a rencontré quatre entreprises en rendez-vous professionnels
qualifiés programmés en amont et en a profité pour prendre des contacts directs avec des
entrepreneurs et porteurs de projets. L’occasion également de se tenir informé des dernieres
tendances et innovations.

Global industrie : the ‘place to be’

En tout juste deux éditions, Global Industrie s’est imposé comme 1'un des tout premiers salons
mondiaux consacrés a l'industrie. Son positionnement orienté a la fois vers l'industrie du futur et
I'international explique le succés rencontré dés ses débuts a Paris et qui n’a fait que s’amplifier a Lyon.
Le salon rassemble a la fois tout son écosysteme (start-ups, grands groupes, sous-traitants, fabricants
d’équipements ou de solutions industrielles, poles de compétitivité, centres de recherche, incubateurs),
toute sa chaine de valeur (R&D, conception, production, maintenance, services, formation), mais
également tous ses marchés utilisateurs (transports, énergie, agroalimentaire, chimie, cosmétologie &
pharmacie, mécanique).

L’ensemble des acteurs de l'industrie sont ainsi assurés d’'y rencontrer leurs actuels et nouveaux
partenaires et d'y trouver le produit, I’équipement, le savoir-faire ou la solution qu’ils recherchent,
réalisant au passage un gain de temps, d’investissement et d’efficacité important.
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Crédit photo: Global industrie, édition 2021.

L.M.

Pertuis : Pellenc ST veut étre une marque
mondiale de I’économie circulaire
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Le fabricant vauclusien de machines de tri optique a imaginé il y a 10 ans comment faire des
centres de traitement des déchets de véritables acteurs de I’économie circulaire. Son nouveau
site de production (10M€ d’investissement) se met en place et se prépare a doubler son activité
grace a une vision ‘locale’ de valorisation des gisements de matiéres.

« Boite noire et gants blancs ». On dirait un spectacle de prestidigitation. Toutes ces merveilles de

technologie ébahissant nos esprits n’ont plus rien de commun avec les outils dont nous avions autrefois la
maitrise. Au moindre caprice, a plus petite panne, il faudra attendre, bras ballants, les mains expertes et
gantées de techniciens spécialisés. « C’est exactement ce qu’on ne veut pas faire et ce qui rend notre
approche si différente dans notre métier », pose Jean Hénin, le jeune président de Pellenc selective
technologies (ST).
Ce métier - le tri industriel des déchets - confronté a la difficulté de I’organisation des filiéres, sort
encore des limbes. Il était plus simple de remplir des incinérateurs en surcapacité et des centres de
stockage de déchets que de les acheminer vers des centres de tri trop petits, trop chers. C’est ainsi qu’en
2015, trois quarts des déchets n’étaient donc toujours pas recyclés en France parce que la plupart des
centres de tri ne pouvaient pas traiter plus de 10 000 tonnes par an. Et a un prix exorbitant, 40% plus
chers que leurs homologues européens.
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Des solutions de tri crédibles

Depuis lors, de gros progreés ont été accomplis pour améliorer la disponibilité (temps effectif de
fonctionnement) et les performances des machines, face a la nécessité - imposée par voie d’arsenal
législatif - de traiter une plus grande fraction des gisements de déchet.

« La qualité du produit sortant doit étre la plus parfaite possible pour que les industriels puissent
I'utiliser sans trop de contraintes. C’est la que ¢a se joue », précise Jean Hénin. Il faut obtenir une
matiére plus pure, en moins de temps, pour créer des filieres compétitives.

Dotés des dernieres générations de capteurs, les convoyeurs de tri circulant a la vitesse de 2 a 4 metres
par seconde peuvent désormais détecter et isoler une seule et méme matiére avec un taux de pureté
variant de 90 a 98%, contre 85% hier. Ces matiéres, comme le plastique, devenues plus facilement
recyclables intéressent largement les industriels.

Pellenc ST n’a cessé de progresser depuis ces 6 dernieres années, affichant une croissance annuelle de
plus de 10% sur le marché des machines de tri optique dont elle est aujourd’hui le numéro deux mondial
face a un Norvégien. Sa part de marché en France est de 50% et de 20% a 1’étranger.
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Le plan ‘ST 2025’ concrétise une vision

C’est en apportant de la compétitivité a ses clients et des solutions de valorisation crédibles un peu
partout dans le monde (30 pays) - nous allons voir comment - que 1’entreprise vauclusienne a dégagé une
nouvelle vision de son métier.

« Nous avons imaginé 1’avenir a 10 ans, en tenant compte des deux évolutions majeures que sont la
transformation énergétique et la nouvelle révolution industrielle. Des 2015, nous avons donc cherché a
fabriquer des machines intelligentes et connectées qui puissent répondre aux attentes spécifiques de
chaque client, optimiser ’exploitation des sites et s’adapter a I’extension des consignes de tri. »

Le plan ‘Pellenc ST 2025, se déploie aujourd hui autour d'un projet d’aménagement et de modernisation
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du site de Pertuis qui frole le doublement de sa surface grace a un investissement de 10M€, dont
500 000€ apporté par la plan France Relance. Le tout ressemblera davantage a un campus qu’'a un
ensemble de hangars perdus dans une zone d’activité. Cette année, le centre d’innovation (1 350m?)
ouvre ses portes ; en 2022 le centre de production et de logistique (2 200m®) permettra d’augmenter les
capacités pour sortir 250 a 300 machines par an. Puis un centre de test et de formation accueillera, a
partir de 2023, les clients et les publics extérieurs. Cet espace spécifique (900m?), vitrine industrielle
francaise, servira a faire vivre la communication de la marque par des démonstrations aupres des clients,
éco-organismes, écoles, exploitants de sites, etc.

L’économie circulaire est un travail de haute couture

Jérome Bellavigna (Crossover Technologies, Pertuis), spécialiste de la gestion de données, explique le
savoir-faire construit avec Pellenc ST depuis le lancement du plan. « Les machines peuvent prévenir les
opérateurs avant une panne technique, jusqu’a 3 heures a ’avance, grace a I’analyse des données de tri.
Un algorithme prédictif prévient les casses, les bourrages, les usures a partir des données de tri
archivées et des cas d'usage spécifiques a chaque machine ». Il devient méme possible de connaitre, en
détail, la composition et la répartition du flux de déchet qui circule sur les convoyeurs. Et ce, dans
chaque pays et dans chaque ville.

L’économie circulaire est un travail de haute couture, car « le déchet reste bien un produit local »
confirme Jean Hénin et une question de proximité. « Nous connaissons bien nos clients, 60% ont un
contrat de service qui permet de nous contacter H24 pour les aider a résoudre les problémes de
production. Nous sommes en appui de leur intervention, mais nous n’en sommes jamais le fil rouge ». Les
opérateurs - formés par Pellenc ST - peuvent donc intervenir facilement et cibler leurs actions pour
maintenir un fonctionnement fluide et optimisé de leur machine de tri (Jgamme Mistral+).

Sur un marché en croissance de 10 a 15% par an, s’ouvrant au recyclage des textiles, Pellenc ST a déja
prévu de créer 75 emplois d’ici 2024 apres avoir embauché 40 personnes 1’an dernier. Son chiffre
d’affaire de 45M€ en 2020 devrait doubler d’ici 2025.

L’histoire des déchets, étudiée par la rudologie, nous enseignera peut-étre un jour que l'intelligence
artificielle a rendu possible le recyclage a une bien plus grande échelle que ne le faisaient nos valeureux
chiffonniers de jadis. Avec un avantage spécifique a la technologie : « plus on récupere de matiere, plus
on s’améliore ». Et ¢c’est moins pénible pour les gens.

Eric Trappier : « Il est nécessaire que la
France reste une puissance industrielle »
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Porté a la présidence de I'UIMM (Union des industries et métiers et de la métallurgie) le 15
avril 2021, Eric Trappier succéde a Philippe Darmayan, qui était arrivé au terme de son mandat
de 3 ans. La Métallurgie lui confie la responsabilité d’engager ses entreprises dans une
dynamique de rebond, apres la longue année d’incertitude engendrée par la crise sanitaire. Lui-
meéme confronté au défi d’'une économie mondiale bousculée par la covid, le patron de Dassault
Aviation, de passage a Lyon, appelle ses troupes a I’optimisme sans relacher les efforts pour
autant.

Certes la crise sanitaire n’est pas terminée et la métallurgie rassemble une tres grande
diversité d’entreprises, mais globalement comment se porte-t-elle aujourd’hui ?

« Elle va plutot bien. L’activité redémarre fortement dans quasiment toutes les filieres. Et méme celles
qui nous inquiétaient tout particulierement, a commencer par I’automobile et I’aéronautique, semblent
sur la bonne voie. La premiére doit cependant gérer un probleme d’approvisionnement en composants
électroniques, qui bride un peu la production. Elle doit aussi composer avec la transition
environnementale. On ne passe pas d'un moteur thermique a un moteur électrique en un claquement de
doigts et cela inquiéte naturellement une partie de nos adhérents, qui sont majoritairement des sociétés
investies dans le moteur thermique. »
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Le cas de la filiere aéronautique, que vous connaissez parfaitement, est encore différent ?

« La filiere aéronautique a en effet été lourdement touchée par cette crise, avec une chute de son activité
de l'ordre de 30 a 40 %. Le coup est rude, mais nous avons quelques signaux de reprise. C’est notamment
le cas pour les A320 dans la famille Airbus, pour les business Jet de Dassault Aviation... J’ajoute que
I’aviation militaire s’est plutot bien portée pendant cette période. Pour toutes ces raisons, j'ai tendance a
penser que nous avons laissé derriere nous la période la plus complexe. »

L’horizon s’est donc dégagé ?

« Oui, mais il faut rester prudent. La tres forte demande qui s’exerce sur les matériaux en raison de la
reprise, notamment aux Etats-Unis, mais aussi sur les composants électroniques, constitue un sujet de
préoccupation. La question de I’emploi est un autre point sur lequel nous devons rester attentifs. C’est un
paradoxe : nous manquons de bras pour travailler dans nos entreprises, alors que la France compte
encore 2,5 millions de chémeurs. »

« Un travail de pédagogie aupres des jeunes. »

Le manque d’attractivité de 1'industrie vous inquiete ?

« Il m’interpelle en tout cas. Nous avons un gros travail d’information a réaliser en direction des jeunes,
des parents et des enseignants. Il est incompréhensible que, pour le plus grand nombre, ils pensent
encore les métiers de l'industrie réservés aux éleves en échec. Ce n’est pas le cas. Il y a de formidables
parcours a réaliser dans I'industrie. Et pour s’engager dans cette voie, I’apprentissage et 1’alternance
sont des véhicules essentiels. L’'UIMM est depuis trés longtemps mobilisée sur la formation. Le centre de
formation que j’ai visité ce matin dans le 8™ arrondissement de Lyon symbolise la démarche que nous
portons pour accompagner la mutation de nos métiers. Je rappelle que plus de 90 % des jeunes qui
passent par-la auront un emploi en sortant de formation ; ce n’est pas anodin. »

Inflation, difficultés de recrutement, des sujets d’inquiétude pour les entreprises, auxquels
s’ajoutera a un moment donné celui du remboursement des aides gouvernementales. N’est-ce
pas le principal défi qui les attend ?

« Il faut en effet étre vigilant. Le “quoi qu’il en colite” a été salvateur au plus fort de la crise, mais il est
logique de revenir maintenant a des aides plus ciblées. Pour le moment, le remboursement des PGE a été
étalé et c’est une tres bonne chose. Mais plusieurs facteurs de tension vont se conjuguer a l’avenir. Les
remboursements des PGE tout d’abord. Mais aussi les investissements que beaucoup d’entreprises ont
engagé, notamment dans le numérique, en bénéficiant des programmes de modernisation mis en place
par I'Etat, mais aussi en les autofinancant en partie. Enfin, la reprise qui s’exerce et qu’il va falloir
financer également. Car c’est au moment ou la production redémarre qu’il y a un besoin de fonds de
roulement. Ceci étant dit, il faut vraiment prendre cette sortie de crise comme une opportunité et
s’adosser sur cet élan pour faire rebondir I'industrie. »
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« On ne passe pas d’'un moteur thermique a un moteur électrique en un claquement de
doigts. »

Justement quelles sont les clés pour favoriser ce rebond industriel ?

« Nous pouvons avoir une industrie forte grace a I'innovation. Notre tissu industriel est dense, innovant
et propose des produits a forte valeur ajoutée. C’est vrai dans 1’automobile, dans 1’aéronautique... C’est
pour cela qu’il est essentiel de conserver des aides en faveur de I'innovation dans certains secteurs. De la
méme maniere, si nous voulons que la production suive, il faudra aussi des aides a l'investissement. Sur
tous ces points, 'UIMM, en collaboration avec France Industrie et le Medef, fera des propositions. Une
année électorale se profile en 2022 et les différents candidats devront se positionner sur le futur en
matiere de compétitivité, de fiscalité, de charges sociales, d’aides a l'investissement... »

Certains parlent d’un nouveau plan de relance ; vous semble-t-il nécessaire ?

« Nous sommes a la fin du “quoi qu'il en coiite”, qui a généré une grosse dette, mais je crois qu'il fallait
le faire pour éviter que nos entreprises perdent des compétences. En fait c’est presque un plan de
sauvetage qui a été mis en place, méme si le mot n’a pas été utilisé. Demain, il faudra continuer a
accorder des aides, qu’elles s’appellent plan de relance ou pas, mais de maniéere plus ciblée. Par exemple
pour prolonger la transformation numérique de nos entreprises, ou bien pour favoriser la transition
énergétique, qui constitue un énorme défi, car il va falloir accompagner la décarbonation de notre
industrie, qui est préconisée pour arriver a tenir les ambitions de la stratégie bas carbone francaise ou du
green deal européen. »

C’est d’ailleurs I'un des programmes majeurs du plan d’investissement d’avenir. Que vous
inspire ce PIA ?

« Sa mise en place a été une tres bonne initiative, mais il a été construit avant la crise. Il doit donc
évoluer pour faire face a la période post-crise. Il faut notamment 1’améliorer et le simplifier. Trop de
regles compliquées, trop de contraintes administratives empéchent les entreprises de s’en saisir.
Notamment les PME. C’est un sujet central et 'UIMM jouera son role, pour s’assurer qu’elles sont en
mesure d’accéder facilement a ces programmes, que ce soit au sein des filieres ou en direct. Il doit en
aller de méme pour la numérisation. L’industrie 4.0 va colter cher, mais il faut absolument s’engager
dans cette voie. Enfin, quoi qu’en disent certains, il faut absolument préserver le Crédit d'Impot
Recherche. »

« Il y a de formidables parcours a réaliser dans l'industrie. »

En cas de rebond de la crise sanitaire, que certaines annoncent pour septembre, faudra-t-il en
arriver a la vaccination obligatoire pour que 1’économie nationale ne manque pas la reprise ?
« L’éventualité d’une nouvelle vague épidémique nous inquiete en effet. Ceci étant dit, la France est en
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train de beaucoup vacciner et c’est une bonne nouvelle. Pour le reste, ce n’est pas a nous mais au
gouvernement de décider s’il faut ou non, obliger les gens a se vacciner. Pour ma part, j’encourage
fortement ceux qui ne le sont pas encore a le faire. C’est que nos entreprises pourront retrouver leurs
clients et leurs sous-traitants un peu partout dans le monde. »

La ‘relocalisation’ est devenu le maitre mot du discours politique depuis quelques années ; est-
ce aussi votre priorité ?

« Je suis de ceux qui pensent que 1’on doit aider en premier lieu ceux qui sont déja “localisés”. Ceux qui
ont investi en France depuis des décennies, ceux qui croient a la production francgaise, ceux qui sont
fideles a ce pays. Ensuite, il faut bien entendu favoriser la relocalisation de l'innovation et de la
production. Mais relocaliser des secteurs dits stratégiques dans le cadre d’une politique industrielle
décidée par I'Etat n’a de sens que si c’est durable. Et surtout, j’insiste, il ne faut pas que cela se fasse au
détriment de ceux qui sont déja en France et qui se battent tous les jours dans une compétition mondiale
pour prolonger leur développement et poursuivre leurs investissements. »

Pour que la France reste une grande puissance industrielle ? L’est-elle encore d’ailleurs ?

« Je vais vous répondre d'une fagon détournée, en affirmant qu’il est nécessaire que la France reste une
puissance industrielle. Notre pays ne peut pas étre simplement celui du tourisme. La France ne se
congoit pas sans industrie. De 1'aéronautique a I’automobile, en passant par le nucléaire, le ferroviaire et
la santé, nous avons des fleurons mondiaux. Il serait totalement absurde de croire que le déclin de
I'industrie est inéluctable. Il faut absolument renverser la vapeur et pour cela l'industrie doit étre une
priorité nationale. »

Propos recueillis par Jacques Donnay pour ResoHebdoEco - www.reso-hebdo-eco.com
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© Marine Agathe Gonard

Dates

1983 : Diplome d’ingénieur Télécom Sud Paris

1984 : Rejoint Dassault Aviation, dont il devient le plus jeune PDG 29 ans plus tard

2017 : Elu président Groupement des Industries Francaises Aéronautiques et Spatiales (Gifas)
2021 : Elu président de I'UIMM

Entre nous

- Son rituel du matin : petit-déjeuner en lisant la presse du matin, puis une revue de presse spécialisée
aéronautique.

- Ses lectures : j'alterne livres d’histoires et romans. En ce moment je lis « Le Régent » d’Alexandre
Dupilet et « L'Homme de Césarée » de Frangoise Chandernagor.

- Sa source d’inspiration : me promener en forét ou en bord de mer et observer les éléments.

- Son lieu de prédilection : le bord de mer en Gironde, lieu de regroupement de la famille. Golf, vélo et
repos, sans oublier terroir avec le vin en facteur de convivialité.
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