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Vaucluse Santé Attractivité : « ce qui est
attractif en Vaucluse, ce sont les maitres de
stage »
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Depuis 2022, le Vaucluse lutte contre la désertification médicale. En 2024, I’Agence Régionale
de Santé Provence-Alpes-Cote d’Azur (ARS), la Région Sud, le Conseil départemental de
Vaucluse, la Caisse Primaire d’Assurance Maladie de Vaucluse (CPAM) et la Mutualité Sociale
Agricole (MSA) lancent le dispositif Vaucluse Santé Attractivité pour attirer et faciliter
I'installation des médecins généralistes sur le territoire. En 2025, cet objectif est toujours au
premier plan.

Il y a trois ans, le Département de Vaucluse lance un appel pour recruter des médecins généralistes. Il y
a urgence. Le Vaucluse affiche la plus faible densité de généralistes de la Région Sud avec 80 médecins
pour 1 000 habitants, dont plus de la moitié d’entre eux sont agés de plus de 55 ans et donc proches de la
retraite. Et ce phénomene n’est pas propre au département.
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L'accés a un généraliste difficile
pour un quart des Francais

Part de Francais concernés vivant dans une commune ou
l'acces aux practiciens suivants est difficile en 2023 (en %)

B Population en désert médical M Population avec un accés difficile aux soins

28,9
24,8
21,0
: 19,3 19.6 18,7
16,9
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Généralistes Ophtalmologues Gynécologues Pédiatres

Désert médical : offre de soins inférieure d'au moins 60 % a la moyenne nationale.
Acces difficile : entre 30 % et 60 % en dessous de la moyenne nationale.
Femmes de plus de 15 ans pour les gynécologues. Enfants de 0 a 10 ans pour les pédiatres.

Source : UFC-Que Choisir
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Depuis, le Vaucluse travaille au recrutement de médecins généralistes pour assurer la meilleure qualité
de soin possible pour ses habitants. Ainsi, neuf ont été recrutés par le Département, qui ont permis plus
de 25 000 consultations au cours des deux derniéres années. Ainsi, 3 000 Vauclusiens ont retrouvé un
médecin traitant. Un 4¢ centre de santé vient d’ouvrir ses portes a Sorgues, il s’ajoute a ceux d’Avignon,
Cadenet et Apt et devrait accueillir, a terme, trois médecins.

Vaucluse, Un 4e centre de santé ouvre a Sorgues

Un dispositif pour attirer davantage

« La santé, ce n’est peut-étre pas une compétence du Département, mais c’est une préoccupation des
Vauclusiens », a énoncé Dominique Santoni I’année derniere. En avril 2024, le Département, I'ARS, la
Région Sud, le Conseil de I’Ordre des Médecins, la CPAM et la MSA lancent donc le dispositif Vaucluse
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Santé Attractivité, réunissant les institutions phares du secteur de la santé pour faciliter I'installation des
médecins généralistes dans le département. Un dispositif coordonné par Charlotte Reungoat.

Ainsi, la santé passe au premier plan des préoccupations du Département. Celui-ci a d’ailleurs été
récompensé pour sa campagne de recrutement de médecins par le magazine Stratégies. Campagne qui
ciblait principalement les étudiants en médecine et les médecins entre 50 et 60 ans cherchant a préparer
leur retraite dans le Sud. Une nouvelle campagne nationale de recrutement de médecins sera lancée en
2025 pour ouvrir de nouveau centres de santé départementaux et couvrir encore mieux le territoire.

Trop peu d’étudiants

Un autre probléme se pose, et il vient directement des études. Il s’agit du nombre d’étudiants par rapport
a la demande de médecins sur le territoire. « La, on a 200 médecins par promotion, donc a Marseille,
mais pour toute la région Provence-Alpes-Cote d’Azur. Et rien qu’en Vaucluse, il nous en faudrait 200 »,
explique Charlotte Reungoat. Ainsi, les médecins de Vaucluse se retrouve souvent surchargés.

« Aujourd’hui, je peux voir jusqu’'a 50 personnes par jour, alors qu’on n’est pas en
épidémie. »

Virginie Issautier, médecin en Vaucluse

« Je voudrais qu’on arréte de dire que les jeunes médecins travaillent moins, ce n’est pas vrai, déplore
Virginie Issautier, médecin a Avignon ainsi qu’a Violés dans sa résidence pour retraités, Les Seniors de
Mogador. Ils travaillent plus rapidement et arrétons de réfléchir en termes d’heure, mais en termes de
patients traités. » Aujourd’hui, attirer les jeunes médecins est donc une priorité, mais pas une mince
affaire.

A Violes, les seniors deviennent chatelains

Un territoire tres attractif

Une question se pose : le Vaucluse est-il attractif pour les médecins ? Il est sans nul doute que le
département est un territoire attractif de par ses paysages, son patrimoine, ou encore les événements
qu’il accueille. C’est ce que met en avant I’agence du développement, du tourisme et des territoires
Vaucluse Provence Attractivité au quotidien, et c’est d’ailleurs I'un des arguments phares pour accueillir
les médecins qui sont plutot fin de carriére, entre 50 et 60 ans, cherchant a préparer leur retraite dans le
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Sud, ou il fait bon vivre.

Mais les étudiants en médecine sont-ils également attirés par le département ? Pour qu’un nombre
suffisant d’internes s’établissent dans le Vaucluse, il est important qu’ils trouvent des maitres de stage
qui les accueillent. Quand ils effectuent leur stage, ils vivent entre six mois et un an sur le territoire, ce
qui leur donne 1’occasion d’étre séduits par le mode de vie en Provence. Le département compte
aujourd’hui de jeunes médecins qui ne sont pas originaires du Vaucluse, mais qui souhaitent s’y installer.
« Ce qui est attractif, ce sont les maitres de stage, donc les médecins entre 45 et 55 ans avec qui les
jeunes ont travaillé », explique Charlotte Reungoat.

Si les engagements du Département en matiére de santé ont été tenus, ce dernier ne compte pas
s’arréter la puisque la totalité du probleme de désert médical n’a pas été endiguée. Une nouvelle
campagne de recrutement de généralistes devrait émerger cette année. A terme, le Département
souhaite aussi recruter des médecins spécialistes. De son coté, Vaucluse Santé Attractivité étudie la
commande d'un podcast consacré a l'installation de médecins sur le territoire, un canal de plus en plus
écouté par les nouvelles générations et qui permettrait de mettre en lumiere le Vaucluse et ses talents.

Vaucluse santé attractivité : le département poursuit son parcours de santé

Une nouvelle maison medicale en
construction au cceur d’Agroparc
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Insufflé par le promoteur immobilier, GM Promotion, un nouveau pole médical verra le jour a la
fin de I’année sur la zone d’Agroparc, a Avignon. Ce nouvel espace pluridisciplinaire regroupera
un cabinet dentaire, des kinésithérapeutes, des sage-femmes généralistes et potentiellement
une future pharmacie. Un projet ambitieux et utile qui servira a tous les membres de la
communauté avignonnaise et qui devrait dynamiser le territoire.

Agroparc n’a pas fini d’étre 1’'une des zones les plus dynamiques du bassin avignonnais. Le pole
technologique, qui compte de nombreuses entreprises et commerces, accueillera d’ici la fin de I’année
2024 une toute nouvelle maison médicale flambante neuve. C’est la société de promotion immobiliere GM
Promotion qui est a la manceuvre de ce projet dont le chantier a tres récemment commencé a quelques
pas du Golf de Chateaublanc.

« Ce projet m’a été proposé par un collectif de médecins qui n’ont pas réussi a étre financés
aupres des banques.»
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Rachid Ghzal, directeur général de GM Promotion

Si c’est bien ’entreprise vauclusienne qui a mis en ceuvre les grandes étapes de ce futur pole médical,
I'idée a été pensée par des professionnels vauclusiens de la santé comme 1’explique Rachid Ghzal,
président directeur général de GM Promotion. « Ce projet m’a été proposé par un collectif de médecins
qui n’ont pas réussi a étre financés aupres des banques. J'ai été immédiatement emballé par 'idée de
rassembler des médecins a un seul et méme endroit pour qu’ils puissent travailler ensemble et parvenir a
1'objectif de centraliser les besoins et les différents secteurs de la santé afin d’offrir une vraie possibilité
aux avignonnais. »

Maquette finale du futur pole médical d’Agroparc.
Deux niveaux et plusieurs corps de métiers médicaux

1000 metres carrés divisés en trois niveaux, un cabinet dentaire de 300 metre carré, un premier niveau
entierement dédié aux kinésithérapeutes qui installeront leurs cabinets et un second niveau qui sera
investi par des médecins sage-femmes généralistes. La nouvelle maison médicale d’Agroparc offrira un
espace complet qui permettra de répondre a plusieurs besoins de santé et le pole reste ouvert a d’autres
arrivées « on envisage fortement d’installer une pharmacie ou un laboratoire, on en discute actuellement
avec les futurs acquéreurs. On est ouvert a l’arrivée de nouveaux médecins sur les lots restants et 1'idée
serait méme de calquer ce projet pour le réaliser ailleurs. C’est bien de le faire sur Agroparc en premier
lieu car c’est un bassin d’emploi trés dynamique et il semblait primordial de centraliser les médecins a
un méme endroit pour faciliter la vie de tous » explicite Rachid Ghzal.

« C’est bien de le faire sur Agroparc en premier lieu car c’est un bassin d’emploi tres
dynamique.»

Rachid Ghzal, directeur général de GM Promotion

Les travaux sont d’ores et déja lancés sur le terrain et la livraison du chantier devrait aboutir a la fin de
I’année 2024. Un aboutissement voire un soulagement pour Rachid Gzal et son entreprise qui ont du
passé plusieurs étapes administratives avant de lancer les premiers coups de pelles. « Ca été un an de
travail acharné. On a commencé par faire un bilan prévisionnel pour avoir une meilleure visibilité et
évaluer si le projet était rentable pour toutes les parties. Ce qui nous a quand méme beaucoup facilité le
travail c’est que le terrain avait déja été trouvé par les médecins qui m’ont soumis le projet et qui ont
acheté le terrain via un compromis donc on a trouvé un arrangement pour récupérer le permis. Ensuite
on a signé directement avec Citadis qui nous a vendu le foncier et les démarches administratives ont
suivi. On a récupéré officiellement le terrain pour lancer le chantier au mois de mai avec les premieres
fondations », détaille le DG de GM Promotion.
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Un projet pensé pour la communauté

GM Promotion, connue pour son expertise et son engagement envers des projets immobiliers d’envergure
et utiles, met tout en ceuvre pour créer un environnement de travail optimal pour les professionnels de
santé et un cadre accueillant pour les patients. « Nous souhaitons créer un endroit qui bénéficie a la
communauté locale, en offrant un espace multidisciplinaire ou les patients peuvent recevoir des soins
complets et coordonnés », ajoute Rachid Ghzal.

Face a la problématique des déserts médicaux rencontrée sur tout le territoire national, ce projet
apparait comme novateur que ce soit pour les patients mais également pour les médecins qui vont
véritablement pouvoir coordonner leur travail commun. « On crée un vrai dynamisme entre ces
professionnels de la santé, un médecin généraliste qui recoit un patient et qui va détecter une douleur
ciblée au dos par exemple pourra envoyer ce patient chez son colléegue kiné qui se trouve dans le méme
batiment, c’est donc une vraie synergie de travail et également une synergie économique circulaire »,
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ajoute Rachid Ghzal.

« Etant moi-méme de la fédération du batiment, pour moi le plus important c’était de faire
travailler des entreprises locales.»

Rachid Ghzal, directeur général de GM Promotion

Tres attaché a 1'idée de réaliser cette nouvelle maison médicale pour la communauté et par la
communauté, Rachid Ghzal a fait appel via sa structure professionnelle a plusieurs entreprises locales qui
apportent leur pierre a 1’édifice sur ce projet territorial. Un choix fort et assumé pour le directeur général
de GM Promotion qui tenait absolument a faire participer des acteurs du bassin avignonnais. « Etant moi-
méme de la fédération du batiment, pour moi le plus important c’était de faire travailler des entreprises
locales. Donc on a une entreprise qui s’appelle MK Etanchéité qui est basé a Morieres-les-Avignon qui
s’occupe des toitures et de 1’étanchéité sur le chantier, on a fait appel aussi a Serti qui est sur Sorgues
pour l'installation électrique et Zeyni facades domicilié a Mondragon. C’est un véritable projet collectif
pour et par la communauté avignonnaise qui sera bénéfique a tout le territoire » conclut Rachid Ghzal.

Combien gagnent les meédecins par rapport
au salaire moyen ?
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Combien gagnent les médecins
par rapport au salaire moyen ?

Rémunération des médecins generalistes libéraux par
rapport au salaire moyen en 2021 (ou année la plus proche)

50
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Lecture : en France, les médecins généralistes libéraux gagnent en moyenne trois fois le salaire moyen.
Source : OCDE

statista ¥a

Un accord sur 'augmentation du tarif des consultations chez les médecins généralistes pourrait entrer en
vigueur cette année. En effet, apres plusieurs mois de négociations, I’Assurance Maladie et les syndicats
de médecins libéraux sont arrivés a un compromis la semaine derniére qui, s’il est validé par un groupe
suffisamment représentatif de syndicats, pourrait voir le prix d’une consultation passer de 26,5 a 30
euros en décembre. Le texte prévoit différentes revalorisations pour les médecins généralistes et
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spécialistes qui devraient représenter, a terme, 1,6 milliard de dépenses supplémentaires sur cing ans
pour I’Assurance Maladie, et comprend également des « objectifs partagés » sur 1’acces aux soins,
comme une augmentation de la patientéle moyenne des médecins traitants, ainsi qu'un engagement de la
part des médecins a améliorer la pertinence de leurs prescriptions, particulierement les prescriptions

d’antibiotiques.

Comme le montre notre infographie, basée sur les plus récentes données de I’'OCDE, en France, un
médecin généraliste libéral gagne en moyenne trois fois le salaire moyen dans le pays. C’est également le
cas des généralistes libéraux en Irlande (ce qui ne signifie toutefois pas que la rémunération des
médecins est la méme en France et en Irlande, puisque le salaire moyen était 1égérement plus élevé en
France en 2022). En haut du tableau, on retrouve 1’Allemagne, ou les médecins généralistes libéraux
gagnent en moyenne cinq fois le salaire moyen. A I'inverse, les médecins généralistes australiens ne
gagnent en moyenne que 1,7 fois le salaire moyen du pays.

Densité de médecin : une comparaison internationale

Si Unicef soulignait dans son communiqué sur la Journée mondiale de la santé 2024 que « des progres
considérables ont été réalisés dans le domaine de la santé - et plus particulierement la santé infantile et
maternelle - au cours des dernieres décennies », I’association pointait tout de méme du doigt les fortes
disparités en matiere d’acces aux soins dans le monde, responsables de millions de déces chaque année.
La pénurie de professionnels de la santé est en effet un probléme qui touche actuellement de nombreux
pays dans le monde, émergents comme développés.

D’apreés les plus récentes données de 'OCDE, la France comptait 3,4 médecins en exercice pour mille
habitants ; c’est moins que dans plusieurs pays européens comme 1’Autriche (5,5), la Norvege (5,2),
I’Espagne ou encore 1'Allemagne (4,5). Comme le montre notre infographie, la densité de médecins était
cependant similaire en Belgique (3,3) et au Royaume-Uni (3,2), et elle descendait méme en dessous de 3
pour mille habitants aux Etats-Unis et au Japon, deux économies avancées qui font face a des pénuries de
médecins.
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Densité de médecin:
une comparaison internationale

Nombre de médecins pour 1 000 habitants
dans une sélection de pays de OCDE en 2022"
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De Valentine Fourreau et Tristan Gaudiaut pour Statista

De nouveaux médecins s’installent a 1’Espace
medical municipal de L’Isle-sur-la-Sorgue
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Créé en 2020 pour pallier la désertification médicale sur le territoire, I’'Espace médical municipal de
L'Isle-sur-la-Sorgue comptait jusqu’alors 11 professionnels généralistes et spécialistes. Deux nouveaux
médecins ont intégré 1’équipe ces derniéres semaines. Ils interviendront a temps partiel de facon a venir
compléter I'offre médicale existante.

Dr David Denis, chirurgien urologique et spécialiste en médecine aérospatiale, est arrivé le 2 février
dernier. Il propose des consultations les lundis apres-midi uniquement. Il est possible de prendre rendez-
vous sur Doctolib ou au 04 90 78 55 52.

Le 27 mars prochain, ce sera au tour de Dr Catherine Perles, médecin généraliste spécialisée en
pédiatrie, de rejoindre 1'équipe. Les consultations se feront les mercredis apres-midi et vendredis apres-
midi uniquement. II sera possible de prendre rendez-vous via Doctolib des le lundi 11 mars.

EI1@ Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
_\ . 0 Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux enchéres !
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Le Département de Vaucluse récompensé
pour sa campagne de recrutement de
medecins

Ce mercredi 20 septembre, le Département de Vaucluse a recu une médaille de bronze du magazine
Stratégies, dans la catégorie communication des collectivités territoriales, pour sa campagne de
recrutement de médecins salariés. Cette opération, lancée dans le cadre du Plan santé mis en place en
2022 par Dominique Santoni, présidente du Département avait pour but d’embaucher des généralistes,
dans un contexte de pénurie et de désertification médicale.

I1 m Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
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Cette campagne ciblait principalement les étudiants en médecine et les médecins entre 50 et 60 ans
cherchant a préparer leur retraite dans le Sud. Le Département de Vaucluse s’est distingué de par son
originalité sur le fond et dans la forme, avec un ton décalé, avec des visuels attractifs, élaborés par la

graphiste Jane Mathieu.
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