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Najim Barika : « A une époque digitale, nous
sommes a fond dans I’humain. »

« Si tu peux voir détruit I’ouvrage de ta vie, et sans dire un seul mot te mettre a rebatir : tu seras un
homme. » S’il y a bien une personne a qui ce poéme de Rudyard Kipling pourrait étre destiné c’est bien
Najim Barika. Il faut dire que depuis 20 ans, ce natif de la Cité des papes a multiplié les aventures
professionnelles. N'hésitant pas a se remettre en cause alors qu'’il était, chaque fois, en pleine réussite.

A l'orée des années 2000, c’est avec sa multiple casquette de chanteur, musicien, auteur et méme
producteur qu’il connait le succes avec le groupe de rap avignonnais Talisman ou figure également son
frere Akim. Avec en point d’orgue, le titre Torrid amor qui sera le tube de 1’été de TF1 en 2001. Une
période d’enregistrement en studio et de tournage des clips a travers le monde ou, apres la musique,
Najim Barika commence aussi a se passionner pour I'image. En pleine lumiere, ’envie de partir a la
rencontre des gens est pourtant trop forte. Il décide alors de lacher cet univers pour se consacrer
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pleinement a sa nouvelle passion : la photographie.

| 4 - "
© Hédi Barika

La encore, le succes est au rendez-vous. Il devient notamment un photographe de mariage
particulierement demandé dans toute la France. Il croule sous les demandes et, de 2004 a 2018, il
parcourt I’'Hexagone quasiment tous les week-ends multipliant les shootings. Avec le temps, il étoffe ses
équipes, fait de la vidéo, apprend a piloter un drone via le diplome de la DGAC (Direction générale de
’aviation civile)... Le tout, toujours avec son sourire et sa bonne humeur communicative. Une boulimie de
travail qui I'éloigne cependant de plus en plus des siens.

De quoi le motiver a tenter un éniéme tapis dans le poker de sa vie professionnelle. Fini les mariages et
autres festivités : il arréte tout a nouveau pour se lancer pleinement dans la vidéo.

« Nous sommes avant tout des ‘fabricants d’histoires’. »

2019 : naissance de Newcom au Thor
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C’est comme cela qu'il créé en 2019 New com, son agence de création de contenu audiovisuel basée au
Thor. Sa cible : les entreprises et les institutionnels tout particulierement.

Newcom c’est ainsi des films corporate, publicitaires, du reportage, des documentaires, des courts-
métrages, des web-séries mais c’est aussi les réseaux sociaux, des podcasts, de l’événementiel, du
conseil, des visites virtuelles 3D a 360°, des vues par drones et, quand méme, encore un peu de photo.

« Si nous proposons de la vidéo, nous sommes avant tout des ‘fabricants d’histoires’ », explique Najim
Barika pour qui « I’essentiel ce n’est pas la technique mais le regard que 1’on apporte. C’est ce qui fait
toute la différence. » Et ce décalage, c’est 'une des marques de fabrique de Newcom.

Savoir mettre les gens a 'aise est 'une des clefs du succes de New com.

Savoir bousculer

« Quand on participe a des réunions de travail, il faut savoir bousculer, interrompre, rebondir sur un
besoin ou une idée qui est émise, insiste le quadragénaire. Et au final, une réunion qui devrait durer 3
heures, dure trois quart d’heure avec de la rigolade et des M&M’s. »

Une énergie que cet autodidacte a su préserver avec le temps. « Savoir y voir clair avec la bonne paire de
lunette, c’est trés important, confirme-t-il. Cela ne s’achete pas, cela s’acquiert avec le temps. Ma
technique c’est d’avoir appris a diriger les gens. Je les laisse s’entrainer, je les laisse parler. J'observe, je
suis en train de les ‘apprendre’. On est la pour saisir I’essentiel. Les gens peuvent parler 100 ans,
j'écoute, j’écoute, j'écoute et finalement il n'y a que 4 trucs qui vont me faire rebondir. Et c’est la que je
vais choisir I’angle. »

« Quand on regarde une vidéo qui est coupé 150 fois, ce n’est pas celui qui est filmé qui a
des probléemes d’élocution c’est celui qui filme qui est mauvais. »
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« Ensuite je leur demande de parler de ca, de ne pas trop s’étaler, de rester axé sur le théme, poursuit le
patron de Newcom. Je leur demande de ne pas avoir le regard fuyant quand ils parlent, de prendre
confiance... C’est un travail de direction. Il faut faire en sorte que la personne ne se contente pas d’un
simple témoignage mais vive une vraie expérience. Je suis désolé, mais quand on regarde une vidéo qui
est coupé 150 fois, ce n’est pas celui qui est filmé qui a des problemes d’élocution c’est celui qui filme qui
est mauvais. Avec nous, ce qui est différent, c’est que les gens se sentent valorisés. Et du coup, ils aiment
leur interview. »

Ne pas étre trop poli, ni trop gentil

« Ce qu'il faut, c’est comprendre 1’émotion des gens, précise-t-il. La capter car ils nous donnent une
partie d’eux-mémes. Une fois, je suis allé en immersion dans Eurotunnel. Il y a des normes de sécurité
avec des sas ou 1'on reste parfois jusqu’a 5 heures.

Durant ce temps passé ensemble, mon guide était tellement investi et passionné qu’il m’a tout raconté
dans les moindres détails. Et moi, caméra en main et sans stylo dans 'autre j’ai dii tout résumer en 3
minutes ! On peut alors avoir tout le matériel du monde mais, au final, c’est a la technique de s’adapter
car il y en a qui se contentent de faire des images alors qu’ils y en d’autres qui racontent une histoire. A
une époque digitale, nous, nous sommes a fond dans I’humain. »
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Faire parler les gens et raconter une histoire : c’est la vision que Najim Barika a de son métier afin
de ne pas se contenter d'un simple témoignage mais d'une véritable expérience.

Loin de jouer les ‘gourous’, Najim ne veut toutefois pas se contenter d’étre un prestataire de service qui
pose sa cameéra.

« Avant de tourner avec la personne, il faut passer un moment avec elle, martele-t-il a nouveau. Je ne suis
pas un ‘énergie-thérapeute’ mais il faut passer du temps avec les gens pour les ressentir. Et des fois cela
ne peut prendre que seulement 2 minutes avant d’y aller car le bon moment se présente. Nous arrivons
ainsi a faire s’exprimer des gens dont on nous avait dit qu'ils seraient difficiles a faire parler. Ca c’est
quelque chose que nous savons tres bien faire. C’est pour cela, qu’il ne faut pas étre trop poli, trop
gentil. »

Etablir une relation de confiance réciproque
« Aujourd’hui, nous sommes arrivés a un stade ou les boites avec qui nous bossons régulierement
n’envoient plus leur chargé de communication sur certains reportages qu’ils nous commandent. Ils nous
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disent désormais ‘c’est toi qui nous représente’. Cela veut dire que nous avons franchi un cap : celui de la
confiance qui est si vital pour nous. L’essentiel ce n’est pas d’avoir du boulot, ¢a c’est facile. L’essentiel,
c’est comment le conserver et établir une relation de confiance avec ses clients qui deviennent des
partenaires. Bien évidemment, si nous devons connaitre nos clients, il est également important qu’ils
apprennent aussi a nous connaitre. C’'est comme cela, en devenant plus intime, que nous parlerons le
mieux d’eux. »

« Dans 80% des cas, quand nous allons en immersion dans un groupe on s’apergoit également que grace
a notre présence les gens découvrent des choses sur les autres alors que cela fait parfois 10 ans qu'ils
bossent ensembles, poursuit ce fou de chaussures de sport qui achete régulierement des baskets aux
couleurs des entreprises ou il intervient. Notre facon d’aborder les choses sous un angle différent séduit
beaucoup de dirigeants qui estiment que notre présence facilite leur travail de cohésion. »

« Nous sommes la pour aider les gens. »

« Récemment, nous avons aussi interviewé un chef d’entreprise, compléte Najim Barika. Il est venu avec
une problématique. On I'a écouté et en parlant, nous avons résolu son souci en moins d’une heure. Il nous
a ramené son sac de probléme, son sac d’épines et finalement il est reparti tranquille. Nous sommes la
pour aider les gens. Car si chaque jour qui passe nous produisons des images, nous sommes des
facilitateurs avant tout. Nous ne sommes pas la pour vendre de la vidéo. Nous sommes des faiseurs de
solutions. Et c’est ces valeurs qui intéressent les entreprises lorsqu’elles font appel a nous. Des valeurs
que nous incarnons par notre cheminement et notre histoire fondée sur le respect de la parole donnée, de
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la qualité du travail bien fait, des délais... »
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Une prtie de I’équipe de New com lors d’un tournage.

Un état d’esprit, une philosophie méme, qui semble avoir séduit de nombreux grands groupes comme
NGE, Biocoop, le Crédit agricole, KP1, Agilis, Eurotunnel, ID Logistics, Loc+... pour qui New com a
autant réalisé des suivis de chantiers, que des films en immersions terrain avec les équipes, des vidéos
QSE (qualité, sécurité et environnement) ou RSE (Responsabilité sociétale des entreprises) ou bien
encore des vidéos événementielles.

Pour cela, I’agence de Najim Barika s’appuie sur une équipe de 4 personnes, dont Kamel Naib, le dernier
arrivé, qui a rejoint New com en juin dernier. Par ailleurs, le chef d’entreprise vauclusien s’est aussi
constitué un réseau d’'une trentaine d’intervenants indépendants ayant le « méme ADN » pour couvrir
toute la France ou pour venir renforcer sa « team » si nécessaire. « Cela nous permet de répondre tres
rapidement a un tournage de derniere minute dans tout I’'Hexagone ou méme au-dela si besoin »,
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explique-t-il.

Etre réactif sans perdre notre coté créatif

« Travailler vite, c’est bien. Mais il faut aussi continuer a bien travailler, prévient-t-il. C’est pour cela qu’il
faut étre réactif sans perdre notre co6té créatif méme si nous avons cette capacité a répondre
promptement a une demande et de 1’exécuter aussi rapidement. »

« On peut tout faire en moins de 48 heures, reconnait-il. On arrive en avion le matin, on filme I'apres-midi

et on monte dans la foulée a 1’h6tel pour étre opérationnelle pour une nouvelle mission dés le
lendemain. »
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Pour Najim Barika, la confiance réciproque est essentielle pour créer du lien avec ses clients.

Avant d’ajouter avec un ceil malicieux : « Parfois, ce sont méme les chargés de com qui mettent plus de
temps a télécharger le lien du film que ce que nous avons mis pour fournir la captation compléte. »
Aujourd’hui, New com réalise environ 200 films par an et ambitionne de doubler son activité d’ici I'année
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prochaine en ciblant plus particulierement les acteurs économiques et institutionnels locaux.

Un enfant du pays qui veut dynamiser son territoire

Et si la parcours de celui qui s’est toujours considéré comme un enfant du pays lui a permis d’étre connu,
il est clair qu’aujourd’hui il veut étre reconnu chez lui.

« Je peux faire des choses sur ce territoire, je peux fédérer en nous servant de toutes nos petites
réussites au quotidien. Les collectivités de ce magnifique territoire de Vaucluse ont besoin de
communiquer, elles ont des choses a dire. Le local cela nous plait, insiste ce pere de 3 garcons de 19 ans
(qui travaille désormais avec lui), 17 ans et 10 ans. Je préfere ca que partir a I'international pendant 15
jours. »

C’est avec cette méme logique qu’il souhaite que son savoir-faire reste accessible aux petites entreprises
qui constituent 1'écrasante majorité du tissu économique local. C’est donc pour cela que New com a créé
le concept de communication King com. Des offres de capsules vidéo particulierement attractives en
termes de tarifs avec pour objectifs de permettre aux entreprises disposant de petits budgets de pouvoir
étre présentes de manieres innovantes sur les réseaux sociaux notamment. Le tout, toujours en prenant
le temps de raconter une histoire.

«J aime la direction de prOJet mettre en place des scenarlos mettre de I'énergie pos1t1ve », explique
Najim Barika.
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Coupable d’étre soi-méme ?

« La musique, la photographie, la vidéo, effectivement d’'une maniere ou d’une autre on raconte chaque
fois une histoire », rappelle celui qui a grandi dans le quartier de la Croix-des-Oiseaux et qui participera
bientot a une conférence ‘business & succes’, le 4 mai prochain a I’Université d’Avignon sur le site
d’Agroparc (voir affiche en fin d’article).

« J’aime la direction de projet, mettre en place des scénarios, mettre de 1’énergie positive. Nous avons
cette bienveillance naturellement, nous veillons sur les autres. Tout part de 'amour. Notre ingrédient
c’est les humains », confesse celui dont les compétences ont mis du temps a le défaire de certaines
étiquettes.

Ce n’est d’ailleurs pas un hasard s’il y a quelques années il a aussi lancé une ligne de vétement :
‘Coupable d’étre moi-méme’.

« On a des particularités, pourquoi se fondre dans la masse, s’interroge-t-il dans un cri du coeur afin de
revendiquer sa singularité ? Soyons nous-méme, car actuellement, a force d’étre ce que tout le monde
veut que nous soyons, nous devenons personne. »

Nul doute alors que si le chanteur de Talisman de 2001 pouvait croiser aujourd’hui le patron de New com
il serait certainement ravi de I'histoire qu’il lui raconterait.
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BUSINESS & SUCCES
LIBEREZ VOS TALENTS POUR ENTREPRENDRE EN PARTANT DE RIEN

4 témoignages de chef d'entreprise autodidacte qui
ont bougé les lignes

Yazid ichemrahen Younés Khattabi Abdel Rchouk Najim Barika

Champion du monde Joueur de rugby international Directeur national du programme Patron de lagence
de pitisserie et entrepreneur dinsertion par le sport Newcom
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