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(Vidéo) Magasins de producteurs : la force du
local en action

En Provence-Alpes-Cote d’Azur, 17 magasins fédérés par un réseau régional défendent une
autre facon de consommer : des produits fermiers vendus directement par ceux qui les
cultivent ou les élevent. Un modeéle économique structuré, qui génere pres de 20M€ de chiffre
d’affaires annuel et dont I'impact sur les territoires dépasse largement 1’acte d’achat.

Tensions sur les marchés agricoles mondiaux, volatilité des prix et les crises climatiques interrogent
durablement sur notre souveraineté alimentaire. Pourtant, une autre voie s’ouvre entre la grande
distribution et la vente a la ferme : celle des magasins de producteurs. En région Provence-Alpes-Cote
d’Azur, ils sont aujourd’hui 17 a étre réunis au sein du Réseau des magasins de producteurs Paca, créé
en 2016.

Une gouvernance 100% agricole

Le principe ? Eradiquer les intermédiaires. Les magasins sont gérés collectivement par des agriculteurs,
qui en assurent ’approvisionnement et participent a la commercialisation. Fruits et 1égumes de saison,
viandes, fromages, ceufs, miels, vins, huiles d’olive, jus, conserves... L'offre reflete la diversité agricole
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régionale, de la plaine de la Crau aux vergers du Vaucluse, des collines varoises aux alpages des Hautes-
Alpes.

Copyright RMP Paca

Tracabilité des produits

Ce modele repose également sur la transparence de 1’origine des produits, I’approvisionnement étant
exclusivement issu d’exploitations de la région ou des départements limitrophes (hors opérations
ponctuelles), avec, en creux, une gouvernance collective. Le magasin devient ainsi un outil économique
partagé plutot qu’'un simple point de vente.

Une alternative crédible aux circuits traditionnels

Si la vente directe ne représente pas la totalité de la consommation alimentaire des ménages, elle
progresse régulierement. Selon le ministere de I’Agriculture, prés d'un agriculteur sur cing, en France,
pratique aujourd’hui la vente en circuit court, signe d’une évolution structurelle du modele agricole.

Valoriser les produits agricoles

Pour les producteurs, il est question de mieux valoriser leurs produits et de sécuriser leur revenu en
maitrisant la chaine, de la production a la mise en rayon. Pour les consommateurs, le bénéfice est double
: fraicheur et saisonnalité, mais aussi compréhension du prix payé. Le dialogue avec le producteur
redonne du sens a I'acte d’achat, ol la tragabilité est devenue une exigence sociétale.
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Un effet multiplicateur sur I’économie locale

Egalement, I'impact économique devient mesurable. Une étude conduite par I'Inrae (Institut national de
recherche pour 'agriculture, ’alimentation et 1’environnement.) et le réseau Trame démontre que
chaque euro dépensé dans un magasin de producteurs génére entre 2 et 2,5€ de retombées économiques
dans un rayon de 30 kilometres. L’argent circule localement : rémunération des exploitants, salaires des
employés, achats de fournitures, investissements agricoles.

Plus de 350 exploitations

En Provence-Alpes-Cote d’Azur, le réseau fédere environ 350 exploitations, soit prés de 500 agriculteurs.
En 2025, le chiffre d’affaires cumulé des magasins atteint environ 20M€. Ces structures, d'une surface
moyenne de 165 m? (de 50 a 300 m?), emploient une quarantaine de salariés. Un maillage encore
modeste a 1’échelle régionale, mais significatif pour des territoires ruraux confrontés a la fragilité
économique et a la pression fonciere.
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Un outil de structuration régionale

Le réseau régional ne se limite pas a une banniere commune. Il accompagne les magasins sur les plans
juridique, technique et économique, propose des formations en partenariat avec Trame, favorise les
échanges d’expériences et assure une promotion collective auprés du grand public. Cette agriculture
protéiforme nourrie de viticulture, d’arboriculture, de maraichage, d’élevage ovin et caprin, contribue a
maintenir une diversité productive et a consolider les exploitations face aux aléas des marchés
internationaux.

Les produits d’ici

Consommer dans un magasin de producteurs n’est plus seulement privilégier le ‘produit d’ici’. C’est
participer a une organisation économique qui relocalise la valeur, soutient I’emploi agricole et
commercial, et redonne aux producteurs un role central dans le paysage alimentaire régional.
Finalement, le modele apparait moins comme une alternative marginale que comme un laboratoire
grandeur nature d'une économie territoriale réinventée.

Retrouver les magasins de producteurs_ici.

Sources & pour en savoir plus : https://www.magasinsdeproducteurspaca.fr et (20+) Facebook et
https://www.calameo.com/books/007536190a26256e41bbl et

https://www.quechoisir.org/carte-interactive-circuit.../ ) et Mesurer 1'impact économique des magasins de
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roducteurs - Réseau des Magasins de Producteurs Provence-Alpes-Cote d’Azur
Mireille Hurlin

TPE-PME : I'’économie régionale sous tension

L’activité est en recul en Provence-Alpes-Cote d’Azur, les fragilités sectorielles semblent
persistantes tandis que les signaux restent contrastés a Avignon. Le barometre Image PME
(petites et moyennes entreprises) du 4e trimestre 2025, publié par Le Conseil régional de
I'Ordre des experts-comptables de Provence-Alpes-Cote d’Azur, dresse un constat nuancé :
I’activité des TPE-PME (Tres petites et moyennes entreprises) recule de 2,6% en région sur un
an, et de 2,8% en Vaucluse.
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Si certains secteurs tels que la restauration, le batiment et les transports routiers continuent de se
dégrader, d’autres résistent, & 'image de I’immobilier ou des pharmacies. A Avignon, la situation
apparait plus dynamique que la moyenne régionale. Au 4e trimestre 2025, les petites et moyennes
entreprises francaises de 1’échantillon affichent une baisse d’activité de 2,1% en glissement annuel, et de
0,8% en cumul depuis le début de I’année. En Provence-Alpes-Cote d’Azur, la contraction est plus
prononcée : -2,6% sur le trimestre et -1,3% en cumul annuel. Il en résulte donc un recul régional plus
marqué qu’au niveau national.

Un recul de 2,8% au 4° trimestre en Vaucluse

Le Vaucluse enregistre un recul de 2,8% au 4e trimestre et de 1,8% depuis janvier. A Avignon, la baisse
est plus contenue (-1,4% sur le trimestre ; -0,2% en cumul), traduisant une relative résilience du tissu
économique local. Ces chiffres s’appuient sur 1’analyse des télédéclarations de TVA (Edi-tva) réalisées par
les experts-comptables pour le compte de leurs clients, via la base Statexpert. L’échantillon est
conséquent : environ 530 000 entreprises au niveau national, 65 500 en région, 7 000 en Vaucluse et 900
a Avignon. Les évolutions sont calculées en glissement annuel et corrigées des jours ouvrés, ce qui
confere a l'indicateur une solidité statistique appréciée des conjoncturistes.

Autres commerces de détail en magasin spécialisé

Le chiffre d'affaires au 4e trimestre 2025
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Des secteurs durablement fragilisés

La restauration et les débits de boisson poursuivent leur dégradation, pénalisés par la hausse des cotits
comme l'énergie, les matieres premieres, la masse salariale) et par une consommation des ménages plus
prudente. Les transports routiers et le batiment subissent, eux aussi, un environnement défavorable,
marqué par la contraction de la demande et la hausse des charges financiéres.

La coiffure en difficulté mais pas I'immobilier
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La coiffure figure également parmi les activités en difficulté, révélant la sensibilité de ces métiers de
proximité aux arbitrages budgétaires des ménages. A I'inverse, I'immobilier, I’'aménagement paysager et
les pharmacies montrent une capacité de résistance. Cette hétérogénéité sectorielle confirme des
évolutions structurelles de 1’économie régionale : montée en puissance des services liés a I'habitat,
adaptation des modeles commerciaux, digitalisation accrue des TPE.

Avignon, un signal plus favorable

Un indicateur attire cependant ’attention : au 4e trimestre 2025, les TPE-PME d’Avignon affichent, dans
certains segments comme le commerce de détail spécialisé, une progression de 4,4 % sur un an et de 4,3
% en cumul annuel. Une performance qui contraste avec la tendance régionale. Cette dynamique peut
s’expliquer par la forte polarité commerciale et touristique de la ville, mais aussi par une base de
comparaison favorable ‘1'effet de base’ rappelé dans la méthodologie, lorsque I’année précédente avait
été marquée par un recul.

Tous secteurs

Le chiffre d'affaires au 4e trimestre 2025
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Un climat encore incertain, mais des perspectives

Pour Nicolas Férand, président du CROEC Paca, I’année 2025 reflete « a la fois les défis auxquels sont
confrontées les TPE-PME et leur capacité d’adaptation ». Egalement, 1'instabilité politique et le contexte
international ont pesé sur l'investissement et la confiance des dirigeants.
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La Loi de finances 2026

L’adoption de la loi de finances 2026 (LOF 2026) et quelques signaux d’amélioration macroéconomique
laissent néanmoins entrevoir une possible stabilisation. Le tissu entrepreneurial régional demeure dense
et diversifié, mais la prudence reste de mise. Le barometre Image PME, en analysant les tendances a
partir de données fiscales réelles, offre ainsi un outil d’observation précieux pour mesurer 1’évolution
d’un écosysteme économique qui représente 1'essentiel de I’'emploi privé régional.

Source : Barometre Image PME - 4e trimestre 2025, Ordre des experts-comptables, base Statexpert,
traitement Observatoire de la profession comptable.

Mireille Hurlin

PACA et Corse sont les regions les plus
sportives de France
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En 2025, on dénombre le plus grand nombre de sportifs en PACA et en Corse avec 81% de
pratiquants mais aussi ceux qui y consacrent le plus de temps. Le sport y est d’ailleurs
considéré comme un enjeu politique local important.

Selon le dernier Baromeétre Sport-Santé 2025 de la Fédération Francaise d’Education Physique et de
Gymnastique Volontaire (FFEPGV), les habitants des régions PACA et Corse se démarquent par leur
pratique sportive élevée : plus de 4 personnes sur 5 pratiquent une activité sportive (81%, vs 72% en
moyenne). Ce sont tout simplement les régions ou on fait le plus de sport en France !

De plus, la pratique sportive n’a jamais été aussi élevée dans ces régions. Ainsi, le nombre de sportifs a
connu une augmentation importante depuis ’année derniere (+7 points), pour atteindre son niveau le
plus élevé depuis 2017.

Au-dela du nombre de sportifs, c’est également l'intensité de la pratique sportive qu’il faut remarquer. En
régions PACA et Corse, les sportifs déclarent en moyenne 4h54 d’activité par semaine (contre 4h12 a
I’échelle de la France). Ce sont la encore, les plus sportifs a 1’échelle du territoire.

La pratique outdoor y est dominante. Plus encore qu’au niveau national, la pratique sportive individuelle

I1 @ Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839
https://www.echodumardi.com/tag/paca/page/2/ 9/29


https://ffepgv.fr/
https://ffepgv.fr/
https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

18 mai 2026 |

clhlo:

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

Ecrit par le 18 mai 2026

et en extérieur est plébiscitée : 75% font du sport seul (vs 61%), 73% pratiquent en extérieur (vs 61%).

Dans ces 2 régions, les conditions météorologiques influencent fortement la motivation et la pratique des
sportifs. 3 sportifs sur 4 prolongent leurs séances ou ajoutent des sorties en extérieur par beau temps
(75% vs 71% au national), tandis que 65% voient leur motivation diminuer en cas de conditions
météorologiques défavorables. IlIs sont aussi nombreux a faire preuve d’ingéniosité pour maintenir le
méme niveau d’activité en cas de mauvaise météo : le plus fréquemment, ils décalent les horaires de
leurs séances (66%), ou ajustent le lieu ou le type de pratique (66%).

En région PACA et Corse, le lien entre sport, santé (physique ou mentale) et lien social, est
tres largement percu

Les sportifs des régions PACA et Corse pratiquent avant tout pour préserver leur santé et leur bien-étre,
des motivations identiques a celles observées chez I’ensemble des Francais. Garder la forme est leur
premiere motivation, citée par 56% d’entre eux (vs 55% en France), suivi par le fait de se sentir bien
(51%, vs 53%). Ce podium est complété par la volonté de se maintenir en bonne santé, de ne pas tomber
malade (49%, vs 44%).

De plus, la pratique sportive est aussi largement reconnue pour ses bienfaits sur la santé mentale. C’est
méme dans cette région que les sportifs en sont les plus convaincus. Pour 95% des habitants des régions
PACA et Corse, la pratique d’une activité physique a un impact positif sur le bien-étre mental. Ils sont
meéme plus d’'1 sur 2 a considérer que 1'impact positif est « trés important » (56%, vs 46%), soit le score le
plus haut parmi les 13 régions francaises.

Aussi, lorsqu’ils doivent réduire leur niveau de pratique sportive, les effets nocifs s’accumulent :85% des
sportifs de PACA et Corse rapportent au moins un impact négatif lorsqu’ils ne peuvent pas faire autant de
sport qu'ils le souhaitent (vs 86% au niveau national). Les conséquences sont multiples, sur leur bien-étre
physique (78%, vs 73% pour la France), sur leur état de forme général (67%, vs 66% pour la France),
ainsi que sur leur bien-étre mental (61%, vs 63% pour la France).

Les bénéfices du sport sont aussi sociaux : la pratique sportive permet de créer et de renforcer des liens
avec d’autres personnes. C’est un facteur de motivation central pour les sportifs des régions PACA et
Corse. Ainsi, 76% considerent que pratiquer une activité sportive permet de partager une passion (vs
72% au niveau national), 71% de pouvoir bénéficier d’entraide (vs 67%) et 68% de créer des liens
d’amitié durables (vs 67%).

La place centrale du médecin pour inciter a faire davantage de sport

Pour encourager les habitants de PACA-Corse a étre (plus) actifs, le médecin se démarque comme
I'interlocuteur le plus écouté et dont les recommandations sont les plus efficaces, une tendance qui est
homogéne sur le territoire. Ainsi, 84% des personnes vivant en PACA et Corse pratiqueraient plus
d’activité physique si leur médecin leur recommandait pour leur santé physique (vs 79% au niveau
national), 82% pour leur santé mentale (vs 74%). Un autre levier important qui différencie ces deux
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régions du reste de la France est celui du témoignage d’'un proche partageant se sentir mieux
mentalement grace a sa pratique sportive (73%, vs 63%).

La population PACA-Corse apparait donc particulierement réceptive aux recommandations, qu’elles
viennent du corps médical ou de I’entourage. Un terrain fertile pour les politiques de prévention.

Des habitants qui se montrent plus satisfaits que la moyenne des Francais quant a 1'offre
d’activités sportives pres de chez eux

Trois quarts des habitants de ces deux régions se déclarent satisfaits de 1'offre d’activités sportives
présente dans leur commune (75%), 72% concernant les équipements sportifs, un niveau de satisfaction
parmi les plus élevés. On notera que pres de 4 habitants sur 5 considerent que les infrastructures
sportives sont proches de leur domicile (79%), un résultat en hausse de 13 points depuis 2018 et la
encore parmi les plus élevés sur le territoire. La satisfaction a I’égard de cette offre explique
probablement en partie le fort niveau de pratique mesuré sur ces deux territoires.

Cette satisfaction ne doit cependant pas occulter la persistance de nombreux freins a la pratique sportive
dans leur commune : 2/3 des habitants de PACA et Corse en citent au moins un (68%, équivalent a la
moyenne nationale). Le colt de la pratique sportive se démarque nettement comme le premier frein
rencontré (31%). Viennent ensuite les obstacles liés a 'offre sportive : I'incompatibilité des horaires
(18%), le manque d’infrastructures (17%), I’'inadaptation de l’offre sportive locale (15%) ou encore
1'éloignement des infrastructures (14%).

Interrogés sur les élections municipales de mars 2026, 65% des habitants de PACA et Corse déclarent
que le sport est un enjeu qui influencera leur choix de vote (vs 64% en moyenne). Plus d’un quart
considérent méme que le sport aura un impact « trés important » dans leur vote (26%), le résultat le plus
haut observé parmi I’ensemble des régions. Ainsi, le sport s’affirme comme un enjeu transversal,
illustrant les enjeux de santé publique, de cohésion sociale et de bien-étre.

Enedis prévoit 245 embauches en 2026 en
PACA
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Apres avoir recruté 203 personnes en Provence-Alpes-Cote d’Azur en 2025, le gestionnaire du
réseau de distribution d’électricité Enedis poursuit dans cette dynamique et prévoit 245
embauches en 2026, dont 139 en CDI et 106 en alternance.

Le développement du réseau et sa modernisation, le raccordement des énergies renouvelables et 1’essor
des nouveaux usages électriques permettent a Enedis de maintenir un haut niveau de recrutements en
2026 avec pres de 250 embauches prévues rien qu’en région PACA. De plus, I’entreprise annonce viser
30% de femmes dans ses recrutements d’ici 2030.

De nombreux postes sont donc a pourvoir dés a présent sur les 55 sites de la région, notamment en
Vaucluse. 139 de ces emplois seront en CDI. Enedis, qui compte déja 2 900 salariés sur le territoire
régional, recherche des techniciens supérieurs, des électrotechniciens, des ingénieurs et experts des
technologies de l'information, ou encore du personnel dans les métiers de la relation client et des
fonctions support.

Les jeunes aussi sont concernés par cette vague de recrutement puisque 106 postes seront dédiés a
l’alternance, dont 85% dans

les métiers techniques opérationnels et dans les technologies de I'information. Enedis vise prés de 40%
d’embauches en provenance de l'alternance et des stages et a d’ailleurs été classé 2e au palmares
HappyIndex®Trainees France, un classement basé sur I’expérience des stagiaires et alternants au sein
des entreprises ot ils évoluent.

I1§ Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux enchéres !
Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

https://www.echodumardi.com/tag/paca/page/2/ 12/29


https://www.enedis.fr/
https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

18 mai 2026 |

clhlo:

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

Ecrit par le 18 mai 2026

Pour accéder aux offres d’emploi d’Enedis, cliquez ici.

Un nouveau président pour le comité
régional des Geiq

||
( -: e I O COMITE REGIONAL
1” sup PACA

la plus belle fagon d'embaucher

S &

Sauveur Cavataio a été élu président du Comité régional des Groupements d’Entreprises pour
I'Insertion et la Qualification (Geiq). Il succede a Christophe Drone, élu président de la
Fédération francaise des Geiq.

Christophe Drone, président depuis la création du Comité régional des Geiq en 2018, a contribué au
développement de ces derniers, passés de 12 au nombre de 18 en Région Sud. Aujourd’hui, le collectif
régional fédere 502 entreprises adhérentes et a accompagné pres de 1 000 salariés en insertion en 2024.
Désormais, Christophe Drone prend la présidence de la Fédération francaise des Geiq et il laisse sa place
au comité régional a Sauveur Cavataio.
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Engagé depuis plus d’un an au sein du Comité régional en tant que représentant du Geiq BTP
Méditerranée, qu'il a présidé pendant 6 ans, Sauveur Cavataio est reconnu pour son dynamisme et sa
force créative.

Avec 25 ans de direction d’entreprises, et 35 ans d’expertise juridique en droit de la construction et de
I'urbanisme, il va désormais pouvoir mettre son expérience au service des entreprises, des collectivités et
des structures publiques. Au sein du Comité régional des Geiq, ses objectifs seront d’accompagner les
Geiq, renforcer les coopérations et amplifier 1’action collective.

31 décembre 2025, Comment a-t-on
réveillonne ?
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Une nouvelle étude basée sur plus de 55 000 additions payées dans les restaurants partenaires
de Sunday -solutions de paiements- révele les grandes tendances du diner du réveillon du 31
décembre dernier. Voici de quoi observer la géographie des palais assorties des dépenses
moyennes.

Les Frangais ont dépensé 68€ en moyenne par convive, légérement plus qu’en 2024 ou la moyenne
s’élevait a 65€. Cette progression, observable malgré un contexte économique marqué par une inflation
persistante qui pese sur le pouvoir d’achat, traduit une volonté de maintenir la tradition festive culinaire
meéme lorsque les budgets sont serrés.

Le cotit de la satisfaction

L’Tle-de-France se détache comme la région la plus dépensiére (79€), tandis que Nouvelle-Aquitaine (70€)
et Auvergne-Rhone-Alpes (65€) complétent le haut du classement. La note la plus élevée de la soirée a
été enregistrée en Ile-de-France avec une addition a 6 417€, signe que certains repas festifs ont conservé
un standing gastronomique exceptionnel (méme si ce montant reste en retrait par rapport a I’an dernier).

Pourboires, convivialité et diversité des pratiques

Plus d’une table sur trois a laissé un pourboire, une proportion en nette progression comparée a 2024.
Les Bretons figurent parmi les plus généreux, avec 42% de transactions accompagnées de pourboire,
tandis que les Pays de la Loire enregistrent le plus gros pourboire par convive (65€).

Le diner de réveillon

Le diner du réveillon est aussi un moment de convivialité renforcée : en moyenne 3,3 convives se
retrouvent a table, mais c’est en Provence-Alpes-Cote d’Azur que la féte culmine avec des tablées
atteignant 34 personnes.

Durée du repas

L’attitude des convives a table diverge également selon les territoires. En Occitanie, les repas ont duré
en moyenne 2h33, parmi les plus longs du pays, confirmant une culture du diner pris avec lenteur et
plaisir. A l'inverse, les convives du Centre-Val de Loire ont cloturé leur repas en 1h45, positionnant cette
région comme la plus rapide.

Analyse des tendances gastronomiques

Les repas festifs restent au cceur des traditions frangaises, malgré les pressions sur le budget. Les
habitudes culinaires faisant la part belle au foie gras, aux huitres, au champagne et aux desserts
classiques restent, sans surprise, des incontournables du réveillon.

Source : Etude Sunday, solution de paiement au restaurant, en France, au Royaume Uni et aux Etats-
Unis. Méthodologie : étude sunday réalisée sur plus de 55 000 additions payées entre le 31/12/2025 18h
et le 01/01/2026 2h dans les restaurants partenaires.

Mireille Hurlin
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MaPrimeRénov’, la prime énergétique en
panne d’élan

Congue comme un pilier de la transition énergétique, MaPrimeRénov’ a permis de financer des
rénovations énergétiques pour des millions de logements depuis 2020. Mais entre complexité
administrative, explosion des demandes, suspicion de fraudes et contraintes budgétaires, le
dispositif, pourtant vital pour atteindre les objectifs climatiques, a été suspendu cet été par le
gouvernement, suscitant interrogations et frustrations chez les ménages comme les
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professionnels du batiment. Sur le plan macroéconomique, pourtant, MaPrimeRénov’ continue
néanmoins de soutenir I'investissement. Au premier semestre 2025, 156 762 logements ont été
rénovés, pour 1,86 milliard d’euros d’aides accordées, générant environ 4,4 milliards d’euros de
travaux.

Lancé en 2020 pour remplacer et simplifier les multiples aides existantes en France, MaPrimeRénov’
avait pour ambition d’inciter propriétaires et bailleurs a engager des travaux de rénovation énergétique,
qu’il s’agisse d’isolation, de changement de chauffage ou de rénovations globales. Tres vite, elle a
rencontré un vif succeés -trop vif- si bien que le nombre de rénovations globales a triplé au premier
trimestre 2025 par rapport a ’année précédente.

Un pari ambitieux mais semé d’obstacles

Pourtant, des ses débuts, la mise en place a été rude. Les premiers utilisateurs ont essuyé des retards de
traitement, des bugs informatiques et un parcours complexe, avec des pieces justificatives nombreuses et
des délais d’attente plus longs que promis, parfois au détriment du confort financier des ménages
engagés dans des travaux conséquents.

Des regles mouvantes et un accompagnement critiqué

Paradoxalement, alors que l’objectif affiché du gouvernement était d’encourager les rénovations
profondes, les changements fréquents de regles et la mise en place d’'un accompagnement obligatoire :
Mon Accompagnateur Rénov’-ont été sources de confusion. Ce role d’intermédiaire, voulu pour sécuriser
les dossiers, a aussi été mis en cause pour des devis anormalement élevés et des conflits d’intéreéts,
complexifiant encore davantage un dispositif déja ardu a appréhender.

Des démarches administratives trop lourdes

Du c6té des professionnels, les retours sont amers : nombreux sont ceux qui pointent des démarches
administratives ralentissant le lancement des travaux, une incertitude politique qui pese sur leur activité,
I’ensemble impactant durablement la prévision de leurs carnets de commande.
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Budgets sous tension et suspension en 2025
Sur fond de contraintes budgétaires nationales et de besoin de maitrise des dépenses publiques, 1'Etat a
décidé, en juillet 2025, de mettre le dispositif en pause pour les rénovations d’ampleur, tout en
maintenant ’aide pour les travaux isolés “mono gestes”. Cette décision découle notamment d'un budget
réduit a 3,6 milliards d’euros, amputé de pres de 460M€, et de la nécessité de gérer I'afflux massif de
dossiers qui ont saturé les services instructeurs.

La lutte contre la fraude

La lutte contre la fraude, qui a représenté 229M¢€ évités en 2024 grace a des controles renforcés, a
également servi d’argument pour justifier cette pause, méme si I’on peut, 1égitimement, se poser la
question d'une contrainte imposée par les arbitrages budgétaires. En 2024, 1’Agence nationale de
I'habitat (Anah) a identifié pres de 44 000 dossiers frauduleux, soit environ un dossier sur dix, permettant
d’éviter le versement de prés de 230M€ d’aides publiques. Les fraudes les plus courantes concernaient
des travaux inexistants, des devis artificiellement gonflés, de faux audits énergétiques, mais aussi des
usurpations d’identité et des réseaux d’entreprises éphémeres créées pour capter les subventions.
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Quid de I'impact local : Paca et Vaucluse ?

Dans la région Provence-Alpes-Cote d’Azur, le dispositif connait une dynamique particuliére. Les aides a
la rénovation énergétique, dont MaPrimeRénov’, ont généré plus de 211M€ de travaux en 2024, avec une
part importante de ménages modestes et tres modestes parmi les bénéficiaires, représentant pres de
71% des subventions régionales 7,5 % des bénéficiaires vauclusiens.

Un outil national difficile a maitriser localement

Lancé en 2020 pour accompagner la rénovation énergétique des batiments privés, MaPrimeRénov’ a
permis a des millions de ménages de réduire leurs consommations d’énergie tout en améliorant leur
confort. Au niveau national, plus de 2,3 millions de logements ont été rénovés grace a ce dispositif depuis
sa création, générant des dizaines de milliards d’euros de travaux dans le secteur du batiment.

Un public ciblé, atteint, avec un retour enthousiaste

Dans la région Paca, ce mouvement a trouvé un écho notable : au ler septembre 2023, 14 021 dossiers
MaPrimeRénov’ avaient été engagés pour financer des travaux énergétiques, avec 68 % des demandes
déposées par des propriétaires modestes ou trés modestes, la preuve que 1’aide avait bien atteint sa cible
sociale. Plus de 75 000 dossiers MaPrimeRénov’ avaient été engagés dans toute la région depuis 2020,
avec une dynamique qui s’était amplifiée jusqu’en 2022-2023 avant de marquer un léger repli.
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Entre frustrations et défis climatiques

Alors que l’'objectif de rénovation des logements reste central pour atteindre les engagements
climatiques, notamment pour réduire les émissions des batiments, 1’arrét du principal outil financier de

cette politique souléve des questions, comme celle de réduire la précarité énergétique en améliorant le
confort des foyers et en réduisant leurs factures.

Pour I’heure

MaPrimeRénov’ sera de nouveau suspendue a compter du ler janvier 2026. Faute de loi de finances
votée, le gouvernement a confirmé la fermeture du guichet, rendant impossible le dép6t de nouveaux
dossiers. Une décision qui change brutalement la donne pour de nombreux propriétaires engagés, ou sur
le point de I'étre, dans des travaux de rénovation énergétique.
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Pour mémoire

MaPrimeRénov a été officiellement lancée en janvier 2020 pour une ouverture progressive a tous les
propriétaires en en janvier 2021, puis aux bailleurs en juillet 2021. MaPrimeRénov a ensuite été
réorganisée avec de nouveaux volets en janvier 2024, suspendue en juillet 2025, reprise partiellement fin
septembre 2025 et sera arrétée au ler janvier 2026.

Les prochains mois seront déterminants

Les prochains mois seront déterminants pour réinventer le dispositif ou proposer un nouveau cadre de
soutien plus efficace, plus lisible et surtout plus durable pour les ménages et les professionnels engagés
dans la grande rénovation énergétique du parc résidentiel frangais.

Les sources : Banque des territoires ; Anah.gouv.fr ; Ministere chargé du logement ; Préfecture de Paca ;
pacadeveloppementdurable.gouv.fr ; Vaucluse.fr ; Cerc-paca.fr ; Cmar- Paca.fr...

Mireille Hurlin

Fréquentation touristique, Provence Alpes
Cote d’Azur portée par I’'étranger
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La région Provence-Alpes-Cote d’Azur enregistre une croissance modérée de la fréquentation
touristique estivale, portée par I'international et certains départements, mais reste en deca de
la tendance nationale.

Durant la saison estivale 2025, d’avril a septembre 2025, la région Provence-Alpes-Céte d’Azur a
enregistré 43,1 millions de nuitées dans les hébergements touristiques professionnels, soit une hausse de
1,9% par rapport a 2024. Une progression notable, mais nettement inférieure a celle observée au niveau
national (+4,4 %) ce qui en fait un signal mesuré pour une destination touristique.

Grace a une clientele internationale

Cette dynamique repose en grande partie sur la clientéle internationale, qui se distingue par une
augmentation plus marquée que celle des résidents francais, majoritaires mais plus stables. Les hotels,
notamment ceux du segment haut de gamme, ont tiré cette croissance, tandis que les campings
confirment leur solide attractivité, particulierement aupreés du public national. En revanche, les autres
hébergements collectifs touristiques poursuivent leur recul structurel.
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Quid du panorama départemental ?

Le panorama départemental illustre cette diversité : les Bouches-du-Rhone ont totalisé 4,4 millions de
nuitées, dont pres de 30% de non-résidents francais, et affichent une progression soutenue grace a
I'international. Les Hautes-Alpes, malgré leur plus faible volume -environ 0,5 million-, montrent
également une forte progression des touristes étrangers.

Festval off d’Avignon Copyright MMH

Le Vaucluse moins attractif ?

A ’'opposé, le Vaucluse a enregistré une baisse de fréquentation de -1,8%, tant pour les résidents francais
que pour les visiteurs internationaux, reflet d’un ralentissement local plus prononcé. Cette saison
confirme en partie une tendance observée depuis quelques années : le tourisme se redessine, avec une
fréquentation plus étalée dans le temps et un public plus international.

Les campings ont la cote
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Les campings enregistrent des résultats remarquables avec un nouveau record historique d’environ 17,8
millions de nuitées d’avril a septembre en 2025, soit une progression de +2% par rapport a 2024 et
+15% par rapport a 2019, avant la crise du Covid-19, soulignant un attrait croissant pour les séjours en
plein air et un tourisme plus flexible.

Les défis structurels de Paca

Pour autant, cette progression régionale reste modérée face a d’autres destinations francaises. En
Nouvelle-Aquitaine (département jumeau du Vaucluse a bien des égards) , par exemple, la hausse des
nuitées atteint +3,7 %, et certaines régions comme I’Ile-de-France affichent des croissances a deux
chiffres. Ce contraste interrégional souligne les défis structurels de Paca : saturation des infrastructures
face a la demande, concurrence accrue des littoraux méditerranéens voisins comme en Espagne, qui a
parfois devancé la Cote d’Azur dans les demandes de réservation, ou encore saisonnalité marquée.

g
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A la loupe

Les départements les plus attractifs de Paca sont donc : le Var qui est le département le plus fréquenté
de la région, concentrant environ 36% des nuitées touristiques estivales, méme si sa croissance en 2025
est modérée, il reste une destination phare, notamment grace a ses célebres littoraux et ses campings
tres prisés. Les Alpes-Maritimes, avec environ 22% des nuitées régionales, tiennent une place majeure
dans le tourisme Paca, attirant particulierement une clientele internationale, notamment a Nice, Cannes
et Antibes. Les Bouches-du-Rhone, avec 4,4 millions de nuitées sur la saison estivale 2025, se distingue
par une forte progression de la fréquentation, particulierement des visiteurs étrangers.

Les Autres contributeurs notables

Ce sont les Hautes-Alpes, car bien que plus petit en volume, le département affiche une forte dynamique
de croissance touristique, avec une hausse marquée des nuitées, surtout internationales. Les Alpes-de-
Haute-Provence représentent une part plus modeste des nuitées mais bénéficient d’'une progression
solide, notamment dans les campings. Enfin, le Vaucluse, malgré sa richesse patrimoniale, est le seul
département a enregistrer une baisse de fréquentation en 2025.

En clair

La saison estivale 2025 en Provence-Alpes-Cote d’Azur illustre une attractivité toujours présente mais
complexe a dynamiser. Si les performances restent positives, notamment grace a l'international et a
certains départements comme le Var et les Alpes Maritimes, la région doit continuer a innover et a
s’adapter pour renforcer son attractivité dans un environnement touristique européen tres concurrentiel.
Source Insee, saison touristique estivale 2025.

Mireille Hurlin
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En 2025, 37% des Provencaux réaliseront
leurs achats de Noel a la derniere minute
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Alors que les fétes de fin d’année approchent a grands pas, I’effervescence bat son plein. Les
préparatifs s’accélerent, et des millions de Francais s’apprétent a se rendre en magasin pour
boucler leurs cadeaux de derniere minute. Dans cette période charniére, les commercants sont
en premiere ligne pour répondre a la demande et accompagner I’énergie des fétes. C’est ce que
révele notamment la 2e partie de 1’édition 2025 de I’étude ‘Fétes de fin d’année et contexte
d’incertitude économique : quel impact sur les consommateurs et les commercants ?’, dévoilée
par Ankorstore, la premiére plateforme européenne de vente entre professionnels, qui connecte
30 000 marques a 300 000 commercants indépendants. Focus ici sur la région Provence-Alpes-
Cote d’Azur.

Cadeaux de Noél : entre sprint final et marathon préparé

37% des Provengaux prévoient de réaliser leurs achats de cadeaux a la derniere minute, soit une semaine
seulement avant le jour de Noél. Si certains préferent prendre leur temps, d’autres s’organisent bien en
amont. Ainsi, 47% des consommateurs déclarent préférer anticiper pour faire leurs emplettes. Ils sont
méme 14% a déja avoir trouvé leurs cadeaux, notamment a I’occasion des promotions estivales ou des
ventes privées d’octobre.
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Générations et genres : les Provencaux ne jouent pas tous la méme partition

On observe des différences entre les habitudes des générations. Si un jeune (18-34 ans) sur deux (46%)
prévoit de faire ses achats a la derniére minute, ils ne sont qu’'a peine plus de 32% a opter pour cette
stratégie chez les plus de 55 ans. Les femmes semblent également plus organisées que les hommes, car
elles ne sont que 29% a attendre la derniére semaine pour
leurs achats, contre 46% chez leurs homologues masculins.

Mais pourquoi les Provencaux s’y prennent-ils a la derniére minute ?

Les raisons qui motivent ou expliquent ces achats de derniere minute sont multiples. L’'indécision (29%)
et la difficulté a trouver de bonnes idées de cadeaux (27%) arrivent en téte des raisons citées par les
habitants. 26% des sondés avancent également un budget limité et I’attente de disponibilité financiere ou
de promotion pour passer a la caisse. Les achats de derniere minute constituent un mode de
consommation délibérément choisi pour 15% des habitants de PACA.

Une derniere ligne droite qui bénéficiera aux commercants indépendants

Autre enseignement de 1’étude menée par Ankorstore : ces achats de tout dernier moment profitent aux
galeries marchandes, mais également aux commerces indépendants. En effet, si les supermarchés (83%)
et les centres commerciaux et grandes enseignes (73%) sont largement plébiscités, les commercgants
indépendants de la région parviennent a tirer leur épingle du jeu. 72% des consommateurs retardataires
ou moins pressés se tournent vers des commerces de proximité pour leurs achats de derniére minute
(devant les sites de vente en ligne, qui en attireront 64%). Pour les plus de 55 ans, le commerce de
proximité est méme 1'option prioritaire pour leurs cadeaux de derniere minute pour 81% des répondants.

Un pic d’activité salvateur dans un climat d’incertitude

Un signal rassurant, car les commergants misent sur les fétes, et tout particulierement sur la derniere
ligne droite, pour réussir leur fin d’année. Les achats de derniere minute représentent ainsi un réel
temps fort pour les indépendants puisque 45% des commercants estiment la part des achats cadeaux de
dernier moment a plus de 25% de leurs ventes de fin d’année (dont pres de 13% affirment méme que cela
représente plus de 50% de leurs ventes de la période).

Un volume non négligeable quand on sait que la période des fétes de fin d’année représente le plus gros
pic d’activité annuel pour 63% des commergants de PACA. Un secteur qui traverse une période
compliquée, puisque 66% des commergants déclarent que la dissolution de 1’Assemblée nationale de juin
2024, ainsi que la période d’instabilité politique qui a suivi, ont eu un impact sur la santé économique de
leur commerce (dont 26% un impact fort) ; et que prés de 61% redoutent que la baisse du pouvoir d’achat
des Provencaux n’affecte leur activité cet hiver.

« Dans une période difficile pour les commercants indépendants, les fétes de fin d’année sont plus que
jamais décisives. Les Frangais comptent sur le commerce de proximité pour leurs achats de Noél et nous
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nous en réjouissons. Nos commercants sont le coeur vivant de nos centres-villes : ils méritent d’étre
soutenus », explique Nicolas d’Audiffret, cofondateur d’Ankorstore.
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