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Pujaut, Exploration botanique et yoga

Les associations ‘Comme des Sauvages’ et ‘Yoga et Accompagnement’ proposent une demi-
journée en immersion dans I’environnement naturel en conscience des plantes qui nous
entourent.

Les associations ‘Comme des Sauvages’ et ‘Yoga et Accompagnement’ proposent de découvrir la ripisylve
des bords du Rhone lors d'une demi-journée en immersion dans un environnement naturel en conscience
des plantes qui nous entourent.

Lors de cette exploration, Abigaél présentera quelques especes botaniques, les clés qui permettent leur
identification tout en exercant nos sens, 1’histoire, les usages et la symbolique qui y sont
traditionnellement attachées. Ces plantes offriront le support méditatif des postures de yoga guidées par
Patricia.

Les infos pratiques

Exploration botanique et yoga. Samedi 25 janvier. De 9h a 12h et de 13h30 a 16h30. 35€. Inscription
obligatoire au 06 13 59 56 56 / 06 84 80 08 26. Salle polyvalente, 1 place du Marché. Pujaut.
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Ouverture des ateliers d’artistes samedi 16 et
dimanche 17 novembre
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Les artistes ouvrent leurs ateliers samedi 16 et dimanche 17 novembre a Avignon, Barbentane,
Le Pontet, Les Angles, Moriéeres-les-Avignon, Pujaut et Villeneuve-lés-Avignon.

Chaque année, le 3° week-end de novembre, les artistes ouvrent les portes de leurs ateliers au public, a
Avignon, Villeneuve-leés-Avignon, Pujaut, Moriéres-les-Avignon, Le Pontet, Les Angles...

Organisé depuis 2012,

cet événement tres chaleureux est gratuit et accessible a tous, 1'occasion exceptionnelle de rencontrer
chaque artiste dans son lieu de création, de se promener, d’atelier en atelier, a pied, a vélo, seul, en
famille, entre amis, pour découvrir peintures, sculptures, photographies, céramiques, graphismes,
illustrations, calligraphies, art numérique, installations...

Cette année encore, pour la troisieme année consécutive,

une attention particuliere est portée a la question de la mobilité dans ’espace urbain, indispensable aux
visites. Des circuits a vélo, toujours accompagnés par les bénévoles de I’association Roulons a Vélo, sont
mis en place dans l’extra muros d’Avignon, a Villeneuve lés Avignon et a Barbentane. Les déplacements
doux sont encouragés par une information accrue sur le réseau de bus et tram. Beaucoup des
participants aux Ouvertures d’Ateliers d’Artistes sont présents sur le Portail des Arts Visuels. Leurs
portraits_ici.

Des animations sont proposées comme des performances,
des concerts, des lectures, des ateliers participatifs... Un guide des ateliers est mis a la disposition du
public. Chaque année, plusieurs milliers de personnes participent a cette rencontre.

Les infos pratiques

Visites dans les ateliers d’artistes samedi 16 et dimanche 17 novembre de 11h a 18h. Avignon Ateliers
d’Artistes (AAA) ici.
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La Région Occitanie sort le chequier pour le
Grand Avignon

La Région Occitanie et les communes gardoises du Grand Avignon viennent de signer le
Contrat territorial Occitanie (CTO) 2022-2028. Il a pour but d’aider aux financements de 15
projets structurants en 2024 sur plusieurs domaines, dont la transition énergétique, dans les 7
communes gardoises de I’agglomération vauclusienne.

Un contrat pour ne laisser personne sur le coté. Ce mercredi 24 avril 2024, Monique Novaretti,
conseillere régionale représentant Carole Delga, présidente de la Région Occitanie et Xavier Belleville,
vice-président du Grand Avignon ont signé en mairie de Saze le Contrat territorial Occitanie (CTO)
2024-2028. Une signature intervenue en compagnie des élus 7 des communes gardoises concernées : Les
Angles, Pujaut, Rochefort-du-Gard, Roquemaure, Villeneuve-lés-Avignon, Saze et Sauveterre.

La Région Occitanie veut étre 1é région de tous
Toutes ces communes ont la particularité d’étre gardoises et de faire partie de la communauté
d’agglomération vauclusienne du Grand Avignon. Elles n’en sont pas moins des parties intégrantes de la
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région Occitanie. C’est pour rappeler I'appartenance a ce territoire que ce contrat a été concu et
approuvé sur une période de 7 ans afin d’établir et de mettre en action les stratégies de la Région
Occitanie, du Grand Avignon et du Département du Gard.

C’est dans un but de démarche intégratrice et partenariale de ’ensemble des politiques de la Région
Occitanie que les objectifs de ce contrat ont été définis, des objectifs communs a tous « il ne doit pas
avoir deux catégories d’habitants dans notre région, ceux vivants en métropole bénéficiant
d’infrastructures performantes et des services qui recrutent et de 1’autre coté des habitants de villages
completement délaissés, c’est notre réole a la Région d’assurer une complémentarité et un équilibre avec
tous nos citoyens, partout, méme aux frontieres des régions voisines » assure Monique Novaretti.

Saze, commune du Grand Avignon
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La transition écologique au cceur de I’engagement du CTO
Le Contrat territorial Occitanie met en avant trois objectifs principaux qui devront répondre aux
problématiques des quatre prochaines années :

-Inscrire le territoire dans une démarche de transitions (énergie, déchets, mobilités durables,
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biodiversité).

-Renforcer les équilibres territoriaux dans une optique de développement harmonieux (Bourgs centre,
culture, sport, santé, numérique).

-Maintenir la diversité de 1’économie locale tout en ’adaptant aux nouveaux enjeux de développement
économique, du tourisme durable et de la stratégie fonciere dynamique et responsable.

« Ce contrat est un engagement vers la transition, nous I’avons axé autour de 4 axes environnementaux
avec plusieurs projets d’aménagements qui iront dans ce sens avec la transition énergétique comme fil
rouge que ce soit dans la gestion de nos batiments comme dans notre mobilité » affirme Xavier Belleville,
représentant du Grand Avignon.

Ces 15 projets structurants seront amorcés des cette année 2024 dans les 7 communes gardoises de la
région Occitanie. Des aménagements qui s’adaptent aux besoins et aux spécificités de chaque ville, que
ce soit 'aménagement d'une piste cyclable et la création du Péle d’échange multimodal a Villeneuve-les-
Avignon a la rénovation de batiments publics comme le foyer restaurant des Angles ou de la création
d’'une aire de sports et de loisirs intergénérationnelle a Rochefort-du-Gard.

Des aides financieres de plusieurs millions d’euros

Pour mener a bien ces projets 2024 représentant un investissement total de 10,4M¢€, les communes et le
Grand Avignon contribuent a hauteur de 5,4M€, dont une partie provient du Fonds de soutien a la
transition écologique de I’agglomération (1,2M€). La Région et le Département du Gard, participent
quant a eux a hauteur respectivement de 1M€ et 836 000€.

Par ailleurs, comme 1’a souligné Monique Novaretti, la Région Occitanie intervient aussi a hauteur de
15M¢€ dans le territoire de ces 7 communes gardoises du Grand Avignon : « Nos aides ont pour but de
rendre I'attractivité aux communes. 4,4M€ pour les entreprises, 1’artisanat et les commergants, 4,4M€
pour les collectivités territoriales, 2,8M€ en maitrise d’ouvrage direct, 1,9M€ pour ’enseignement et
enfin 1,1M€ pour les associations ».

Pujaut - Villeneuve-Lez-Avignon : la piste
cyclable sera inaugurée ce samedi
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L’inauguration de la liaison piste cyclable Pujaut-Villeneuve-Lez-Avignon aura lieu ce samedi a 11h au
niveau de l'arrét de bus Mas de Carles sur la RD 177. Les discours et le cocktail auront lieu au stade du
Pujaut a 11h30.

Plusieurs points de rendez-vous sont donnés pour celles et ceux qui souhaiteraient participer :

 Départ du rond-point du lycée Jean Vilar a Villeneuve-Lez-Avignon a 10h30.
e Départ de la ludotheque du Pujaut a 10h30.

KP1 inaugure son nouveau siege social et
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marque son ancrage a Avignon

KP1, spécialiste francais de la préfabrication et la poutrelle en béton précontraint, vient
d’inaugurer son nouveau sieége. L’occasion pour les dirigeants du groupe de rappeler leur
attachement local au Grand Avignon, territoire ou I’entreprise a vu le jour il y a plus de 60 ans
a Pujaut.

Situé dans les anciens locaux d’Enedis dans le quartier de Saint-Chamand a Avignon, le nouveau siege
social de la société KP1 est en fait opérationnel depuis pres d’'un an maintenant. Il regroupe ainsi plus de
213 collaborateurs qui étaient auparavant répartis sur deux sites du MIN d’Avignon ainsi que sur le site
historique de Pujaut ou le groupe a été créé par la famille Biancone en 1959* sous le nom de PPB
(Poutres et poutrelles béton).

Ce siége de 3 000m2 de bureaux sur 4 niveaux comprend 10 salles de réunions, 3 ‘cafés-tisaneries’, un
patio, un espace restauration de 170 m?, 198 places de parking pour voitures et un parking abrité pour
les deux roues ainsi que 6 bornes de recharge pour les véhicules électriques.

Le site centralise notamment les fonctions de direction générale, de ressources humaines,
d’administration et de finance, la comptabilité, la direction commerciale, les bureaux d’études, la
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direction industrielle, la ‘supply chain’ (les fonctions logistiques et d’approvisionnement)...

« Ce siege social est concu pour favoriser la collaboration interservices, améliorer la transversalité,
partager les idées et travailler en convivialité », explique Florent Goumarre, directeur marketing et
communication du groupe concevant et fabricant des solutions préfabriquées comme des prédalles, des
poutres, des poutrelles, des entrevous, des rupteurs de ponts thermiques, des dalles alvéolées ou bien
encore des prémurs destinés au secteur de la construction.

Aujourd’hui, 1 plancher sur 3 d’une maison individuelle en France est réalisé avec des éléments
précontraints congus et fabriqués par KP1.

Des aménagements modeles

Au sein de ce nouveau site, les espaces de travail sont largement ouverts, lumineux et avec des cloisons
mobiles permettant de jouer sur la disposition des bureaux, de faciliter la communication ou de créer des
cocons intimistes selon les besoins.

« Un cloisonnement minimal et évolutif était un critere essentiel pour KP1 afin de faire preuve d’agilité et
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de pouvoir s’adapter rapidement aux évolutions internes », rappelle Vincent Linchet, directeur général de
KP1 depuis 2021.

L’ergonomie des locaux du nouveau siege a été notamment validée par la médecine du travail.
©KP1-Newcom

Plusieurs ‘phonebox’, disposées aux différents niveaux, permettent d’avoir des conversations
téléphoniques ou des visioconférences en toute tranquillité. Des bureaux de passage sont également
intégrés pour les commerciaux et les collaborateurs itinérants. Par ailleurs, les flux de circulation ont été
étudiés afin de créer des espaces conviviaux pour renforcer les liens entre les services. Outre le confort
des fauteuils de bureaux validés par la médecine du travail, les canapés, les cafés-tisaneries et les
espaces chaleureux, KP1 a souhaité aussi donner un aspect responsable a ce projet, en accord avec sa
stratégie RSE. L’ensemble des matériaux est ainsi recyclé et recyclable. Par exemple : les panneaux
acoustiques en mousse PET recyclée et le bois issu des filiéres durables. Le systeme d’éclairage
automatique et le chauffage central permettent également de maitriser les consommations d’énergie.

« Nous nous sommes posés la question de déplacer le siége dans la région parisienne, mais
on ne regrette pas d’'étre resté ici car il y a des talents dans la région. »

Vincent Linchet, directeur général de KP1 depuis 2021.
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Ancrage local affiché et poursuite du recrutement dans le territoire

Les salles de réunion, baptisées par des noms de villages des alentours rappellent I’ancrage territorial de
KP1. Symboliquement, chaque étage porte aussi le nom des paysages ou des territoires qui 1’entourent
(niveau Alpilles, niveau Luberon, niveau Monts de Vaucluse, aile Durance, aile, Rhone, aile
Méditerranée...). Dans cet esprit de proximité, les espaces détentes avec des boissons chaudes en libre-
service sont issues d'un partenariat local avec la Maison du bon café basé a Chateaurenard.

« Nous nous sommes posés la question de déplacer le siege dans la région parisienne, reconnait le
directeur général, mais on ne regrette pas d’étre resté ici car il y a des talents dans la région. On arrive
également a faire venir des gens ici et c’est facile d'y accéder. »

Vincent"inchet, directeur général de KP1 depuis 2021.©KP1-Newcom

Tant mieux car KP1 est en acteur majeur de ’emploi sur le bassin du Grand Avignon. Il y emploie 375
personnes, les 213 collaborateurs d’Avignon mais aussi les 162 salariés de Pujaut. Par ailleurs,
'entreprise reprise en 2020 par le fond de pension américain Blackstone poursuit son recrutement local :
20 emplois sont aujourd’hui proposés sur ces 2 sites (responsable technique maintenance, responsable
performance environnementale, agent de production, électromécanicien, assistant comptable,
dessinateur-projeteur, assistant chef de marché marketing, ingénieur développement CAO, technicien
centre d’essai, controleur de gestion industriel, responsable études et développement IT, assistant projet
logistique, assistant administration des ventes et assistant commercial).
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« On a un ancrage local. »

Florent Goumarre, directeur marketing et communication

« On a un ancrage local », confirme Florent Goumarre dont 1’entreprise a également précédemment
embauché 45 personnes sur 2022 et début 2023 afin de rejoindre le nouveau siege de la cité des papes
ou 12 postes sont encore a pourvoir. Sur cette méme période, 470 CDI et CDD ont été aussi pourvus ou
sont a pourvoir dans le groupe a travers toute la France. Depuis 2013, I’ensemble des effectifs de KP1 a

augmenté de +26%.

/; SPECIALISTE FRANGAIS DE LA PREFABRICATION

Florent Goumarre, directeur marketing et communication de KP1.©KP1-Newcom

Une vitrine pour le groupe

Ce nouveau siege avignonnais, ou l'industriel a implanté ses premiers bureaux il y a pres de 20 ans,
ambitionne d’étre une vitrine pour le groupe qui compte 38 autres sites (voir carte ci-dessous) répartis
dans toute la France afin d’y accueillir les 1 700 collaborateurs du groupe (dont 15% de femmes pour
I’ensemble de la société et 45% de femmes au sein du siege).

« Ce siege se veut le porte-drapeau de I'image de marque de KP1 dans le Grand Avignon mais également
dans I'hexagone », confirme Vincent Linchet. Il faut dire que le spécialiste hexagonal de la préfabrication
pour tous les types de batiments entend capitaliser sur ses savoir-faire que ce soit dans les domaines
d’application de tous les types de batiments : maisons individuelles, logements collectifs, batiments
industriels et tertiaires.
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// UNE COUVERTURE NATIONALE

Ouverture d'une agence & Sélestat

Renforcement siége social a Avignon

18 Usines 5 Partenaires

v/
€ 15 Agences ¢ Siége-social

Outre son nouveau sieége avignonnais, KP1 dispose de 38 autres sites (usines, agences et
partenaires) répartis dans toute la France afin d'y accueillir les 1 700 collaborateurs du groupe.

Aujourd’hui , 1 plancher sur 3 d’une maison individuelle est réalisé en France avec des éléments
précontraints congus et fabriqués par KP1. Un chiffre qui descend entre 10% et 12% dans le reste des
autres domaines de la préfabrication et qui peut s’élever jusqu’a 15% dans le logement collectif.

« Le reste est fait de maniére moyenageuse, ironise le directeur général de KP1. Pourquoi c¢’est comme
cela en France ? Ce qui est sir, c’est que nous sommes trés en retard par rapport a d’autres pays dont
nos voisins européens. »

« Le béton c’est I’'un des matériaux les plus vertueux, les plus durables et les plus
performants. »

« Nous sommes un champion francais. Aujourd’hui, je suis étonné que les pouvoirs publics ne
s’'intéressent pas plus a nous. Ne serait-ce que pour des raisons environnementale car le béton c’est 'un
des matériaux les plus vertueux, les plus durables et les plus performants. Nos produits en béton
précontraint permettent de limiter I'utilisation de matériaux par rapport a du simple béton armé par
exemple. On ne rejette rien dans 1’eau, on ne rejette rien dans l'air et nous faisons des efforts
considérables pour décarboner notre production », poursuit Vincent Linchet dont la société consacre
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chaque année entre 2% et 3% de son chiffre d’affaires a la R&D (Recherche et développement) tout en
ayant déposé pres d’une centaine de brevets dans les domaines, entre autre, de la résistance mécanique,
de la conformité aux réglementations sismiques et thermiques, des grandes portées...

Avec le principe de la préfabrication, les chantiers présentent également I’avantage d’étre moins
bruyants, moins poussiéreux et beaucoup plus rapide.

« Nous sommes vertueux et locaux puisque nous devons étre présent au plus pres des chantiers en raison
des cotlits de transports. C’est pour cela qu’il faut tout mettre en ceuvre pour développer ce marché.»

Un message en partie entendu par Guy Moureau, vice-président de la Communauté d’agglomération du
Grand Avignon délégué a 1’économie soutenable et solidaire qui, présent lors de l'inauguration du
nouveau siege a rappelé la volonté de 'agglomération « de lutter contre la concurrence déloyale dont
peut souffrir KP1 lors de I'attribution des appels d’offres des collectivités. »

Parml les chantiers locaux ou le groupe KP1 est intervenu : la r631dence de la Cour des Doms ou le
nouveau parc relais de Saint-Chamand a Avignon ou bien encore la réalisation du magasin Ikéa a
Vedene construit entre 2009 et 2011.

L’élu communautaire, également maire d’Entraigues-sur-la-Sorgue, a aussi profité de I’événement pour
rappeler qu’aujourd’hui, plus que jamais, la flambée « des prix du foncier est une vraie difficulté. Et la loi
Zan (Zéro artificialisation nette) ne va rien arranger car elle rend compliqué le développement des villes
et de l'activité économique. » Rendre impossible la construction ne sera pas sans conséquence pour KP1
qui, par essence, est davantage tributaire du marché du neuf que de la rénovation. Pas de quoi
décourager cependant les dirigeants de KP1 qui, aprés le retrait du chiffre d’affaires en 2022 (330M€
pour un niveau de rentabilité EBITDA de 1'ordre de 10%) lié a la succession des différentes crises
récentes (Covid, guerre en Ukraine, prix de I’énergie...), tablent sur le retour en 2023 d’un CA au moins
au niveau de celui de 2021 (385M#€) et ambitionnent d’atteindre une rentabilité de 12%. « Nous sommes
dans une vision a long terme », insiste Vincent Linchet.
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*Apres avoir été créé en 1959 a Pujaut, PPB fusionne en 1993 avec ’entreprise Féder Béton et devient
BDI, le 1er Groupe frangais du béton précontraint doté de la plus large gamme du marché : poutrelles,
poutres, prédalles, dalles alvéolées et structures précontraintes. En 2003, BDI adopte une nouvelle et
unique identité et donne naissance au groupe KP1 qui sera cédé ensuite en 2020 a Blackstone via sa
branche investissement ‘GSO Capital Partners’.

dans sa premiére année de mandat, s’était rendu sur le site historique du groupe dans le cadre d'une
visite portant sur ’emploi des seniors. KP1 s’étant alors distingué pour avoir mis en place un
programme de « transfert des savoir-faire de 1’expérience » ayant permis a des seniors d’échanger
leur expérience du béton et de la précontrainte avec de jeunes employés qui ont, a leur tour,
partagé, leur maitrise de I'informatique.
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Orizo, le Grand Avignon baisse les tarifs des
transports Orizo

BONNE NOUVELLE !

par an*

200€  .q0€
T e ”m‘—wﬁt

saf,: 0€ riv¥5 5

Les moins de 26 ans paieront désormais 100€ par an au lieu de 200, tout comme les séniors -a
partir de 65 ans- qui paieront 100€ au lieu de 245 et quant aux autres 200 au lieu de 400. Tous
bénéficieront de voyages illimités pendant toute I’année.

Pour Pujaut, Roquemaure, Sauveterre et Saze

Les pass annuels multiréseaux Orizo+Lio+Uggo jeune & liberté ne changent pas de tarifs, un
remboursement de 50% sera effectué sur présentation d'un Rib (Relevé d’identité bancaire) en boutique
Orizo et sur la e-boutique.

Et toujours
Pass journée multi réseaux a 4€ ; Pass jeune mensuel multi réseaux 26€ et Pass liberté mensuel multi
réseaux a 45€. Le ticket 10 voyages est a 10€ au lieu de 12,50%€.

Et aussi
La baladine devient gratuite. Le Facili’'pass demandeur d’emploi/ RSA (revenu de solidarité active)
devient facili’'Pass solidarité.

Les conditions
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Le Facili’'pass est délivré sous conditions. Il est destiné aux demandeurs d’emploi indemnisé et ou
bénéficiaire de la complémentaire santé solidaire (CSS). En effet, depuis le 1* janvier 2022, toute
personne titulaire de la CSS bénéficie de la gratuité pour sa famille : titulaire, conjoint, enfant a charge
de moins de 25 ans.

Pass délivrés au CCAS et mairies de quartier : 50 voyages par mois

Pour les demandeurs d’emploi indemnisés dont le revenu est inférieur ou égal au Smic (Salaire minimum
de croissance) tous les mois sur présentation de l’attestation Pdole emploi et pour les bénéficiaires de la
CSS : tous les 3 mois sur présentation de 1'attestation de la CSS délivrée par la CPAM (Caisse primaire
d’assurance maladie).

Tous les renseignements : se déplacer ; rechercher son itinéraire, titres et tarifs ; le réseau Orizo ; les
infos pratiques et la e-boutique ici.

MH

La baladine est gratuite depuis Juillet
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Au ler janvier, le service de I'’eau change de
prestataire pour 7 communes du Grand
Avignon
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A compter du ler janvier 2021, le service de ’eau change de main dans 7 communes du Grand
Avignon : Jonquerettes, Moriéres-les-Avignon, Les Angles, Pujaut, Sauveterre, Roquemaure et
Villeneuve-lez-Avignon. L’exploitation du service de I’eau potable sera opérée pour les 10 ans a
venir par la société ‘Eau du Grand Avignon’ (filiale de Suez) tandis que 1’exploitation du service
assainissement sera a la charge de ‘Grand Avignon assainissement’ (Veolia).

I1 @ Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
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Ce changement de prestataire résulte du souhait de la communauté d’agglomération « d’harmoniser
progressivement la gestion de I’eau et de l’assainissement entre les communes afin de parvenir
progressivement a un mode de gestion unique sur le territoire. » Entré en vigueur le ler janvier 2019
pour la ville d’Avignon, le nouveau contrat prendra effet le ler janvier prochain pour les communes de
Jonquerettes, Morieres-les-Avignon, Les Angles, Pujaut, Sauveterre, Roquemaure et Villeneuve lez
Avignon pour le service de 1’eau potable.

Une mise en place progressive sera faite entre 1’ancien opérateur (la Saur) et ‘Eau Grand Avignon'.
132 000 habitants sont concernés. Le nouveau contrat prévoit deux factures annuelles. L'usager recevra
de la part de Saur un message de fin de contrat avec une facture de cloture. Puis il se verra adresser
dans le courant du ler semestre 2021, une 1°° facture Eau Grand Avignon. La facture du second
semestre arrivera, quant a elle, entre septembre et novembre 2021. A noter que le Réglement Général de
Service sera consultable dés début janvier sur le site www.eaugrandavignon.fr.

Dans les autres communes, la gestion est toujours assurée par des syndicats mixtes : Syndicat des eaux
du Plateau de Signargues (Rochefort-du-Gard et Saze), Syndicat Rhone Ventoux (Entraigues-sur-la-
Sorgue, Le Pontet, Saint-Saturnin-leés-Avignon et Vedene), Syndicat des Eaux Durance-Ventoux (Caumont-
sur-Durance et Velleron).

Quant a l'assainissement collectif, le contrat entrera également en vigueur le ler janvier 2021 pour
Vedeéne, Entraigues-sur-la-Sorgue, Saint-Saturnin-lés-Avignon, Le Pontet, Caumont, Velleron,
Jonquerettes, Morieres-lés-Avignon, Les Angles, Villeneuve lez Avignon, Pujaut, Roquemaure, Rochefort-
du-Gard et Saze, et au 1 er octobre 2022 pour Sauveterre.

I1 @ Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839
https://www.echodumardi.com/tag/pujaut/ 20/20


http://www.eaugrandavignon.fr
https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

