
16 décembre 2025 |

Ecrit par le 16 décembre 2025

https://www.echodumardi.com/tag/segur-de-la-sante-2/   1/7

Avignon, Mobilisation pour le Ségur de la
santé, près de 100 personnes du secteur
privé rassemblées

La mobilisation de mercredi 28 septembre a réuni près d’une centaine de personnes ‘des
métiers de l’humain’ à Avignon devant la Cité administrative. Parmi eux ? De nombreuses
organisations des métiers du soin et du secteur privé non lucratif pour l’accompagnement de
publics fragilisés.  Et aussi des associations,  des mutualistes,  des familles,  des travailleurs
sociaux de Provence-Alpes-Côte d’Azur et de Corse venus à l’appel de la mobilisation nationale.

L’enjeu ?
L’opération #QuiPrendSoinDeNous ? Met l’accent sur les conditions de travail,  la revalorisation des
salaires des professionnels de santé et de l’accompagnement du secteur privé non lucratif, dédiés au soin
aux autres. En clair ? Tous de grands oubliés du Ségur de la santé, notamment de la revalorisation des
salaires et de la prime mensuelle de 183€ net allouée à 1,5 million de professionnels du secteur public
après les accords du Ségur… restées lettre morte pour le secteur privé.

Sur le terrain
De fait, les disparités de traitement entre le secteur public et privé ont affaibli durablement la motivation
de professionnels déjà abimés par les cadences infernales, le peu de rémunération et de valorisation de
leurs métiers. A tel point que même le graal : le Contrat à durée indéterminée (CDI) ne fait plus recette
contraignant les professionnels à travailler en permanence en sous-effectif. Pour eux c’est toute la chaine
d’aide  de  la  personne  de  service  en  passant  par  le  secrétariat,  les  personnels  de  service  et  les
professionnels de l’accompagnement qui doivent bénéficier de cette revalorisation salariale, car tous sont
liés aux métiers de l’humain.
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Marie-Christine Liénard

Pour la Mutualité Française
«De nombreux professionnels du secteur non lucratif travaillant en établissements sanitaires, hôpitaux,
soins de suite, crèches, psychiatrie, services d’hospitalisation à domicile, dans des établissements et
services de protection de l’enfance, pour personnes âgées, en situation de handicap ou de précarité se
mobilisent pour alerter sur la crise que traversent les métiers de l’humain et sur les enjeux ‘du prendre
soin’ assure Marie-Christine Liénard, administrateur à l’Union territoriale Paca-Sam (Service de soin et
d’accompagnement  mutualiste)  de  la  Mutualité  Française.  Les  revendications  portent  sur  la
reconnaissance des métiers du soin et de l’accompagnement comme : Assurer un traitement équitable
entre le secteur public et le secteur privé non lucratif, notamment en termes de tarification des activités
sanitaires et mise en œuvre des différents Ségur ; L’extension du Ségur à tous les métiers quelle que soit
la structure et La compensation de la perte du pouvoir d’achat due à l’inflation pour les salariés.»

En chiffre
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Le secteur privé non lucratif représente près de 1,2 million de professionnels dans les champs sociaux,
médico-sociaux et sanitaires œuvrant au sein d’établissements, de services ou à domicile, aux activités
essentielles à la vie des Français. Le secteur social et médico-social associatif accueille 70 corps de
métiers différents et près de 600 000 salariés. Il a connu une augmentation de ses effectifs de près de
12% en 5 ans et 3,4 % de croissance annuelle de l’emploi sur la dernière décennie. En parallèle, le
nombre de candidats dans les écoles qui forment aux métiers du soin et du travail social est en baisse
depuis plus de 10 ans (- 39 % entre 2010 et 2017), nécessitant d’élargir les cibles potentielles des
candidats et les accompagner dans des parcours de formation.

Les organisations qui ont appelé à la mobilisation
Sont,  entre  autres,  URIOPSS (Union  nationale  interfédérale  des  œuvres  et  organismes  privés  non
lucratifs sanitaires et sociaux), CNAPE (Convention Nationale des Associations de Protection de l’Enfant),
FAS (Fonds d’Aide Sociale), UNAPEI (Union nationale des associations de parents d’enfants inadaptés),
MUTUALITE , ALID (Association pour le logement et l’insertion des plus démunis), NEXEM (nouvelle
organisation professionnelle des employeurs du secteur social,  médico-social  et  sanitaire à but non
lucratif), FEHAP (Fédération des Etablissements Hospitaliers et d’Assistance Privée), Addictions France,
APF (Association des paralysés de France), FN3S (Fédération Nationale des Services Sociaux Spécialisés
Protection  de  l’Enfance),  UNA  (Union  Nationale  de  l’Aide,  des  Soins  et  des  Services  aux
Domiciles), UNAFO (Union professionnelle du logement accompagné), URAHJ (Union Régionale pour
l’Habitat des Jeunes en Ile-de-France), URCLLAJ (Comité Local pour le Logement Autonome des Jeunes).

Près de 100 personnes se sont mobilisées pour ne plus être les oubliées du Ségur

Souad Zitouni, députée de Vaucluse soutient
l’Hôpital et les Ehpad
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Souad Zitouni, la députée de la 1re circonscription de Vaucluse a porté la voix des soignants de
l’hôpital  et  des Ehpad (Etablissements d’hébergement pour personnes âgées dépendantes)
auprès de l’Agence régionale de santé (ARS), dans le cadre du Ségur de la santé.

La députée a demandé plus de moyens financiers pour les personnels et les établissements et également
insisté sur la nécessité de poursuivre, au quotidien, cet élan financier afin de ne pas laisser se dégrader
le fonctionnement de l’hôpital. Souad Zitouni a d’ailleurs souligné son soutien au projet de loi renforçant
les outils de gestion de la crise sanitaire. Quant à la stratégie régionale d’investissement à 10 ans, l’ARS
lui a répondu dans le détail. Les projets ont été estimés et parmi eux, des travaux à l’hôpital d’Avignon à
hauteur de 109M€, Le Centre hospitalier spécialisé de Montfavet de 11,6M€, Synergia à Carpentras pour
1,2M€ et le centre hospitalier d’Orange à hauteur 5M€.

Sur le terrain
Dans la foulée, la députée s’est rendue à l’hôpital Henri Duffaut d’Avignon pour y rencontrer Pierre
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Pinzelli, le nouveau directeur du centre hospitalier ainsi qu’à l’Enclos Saint-Jean -Ehpad situé à Avignon-
pour y rencontrer Fanny Coudray, la nouvelle directrice.

L’Hôpital d’Avignon
Durant cette rencontre à l’Hôpital d’Avignon, Pierre Pinzelli, le nouveau directeur hospitalier a évoqué le
Ségur de la Santé et l’aide du Ministère de la santé qui permettra la réhabilitation des tours A et B,
l’extension et la restructuration des urgences ainsi que le doublement des lits de réanimation et de soins
continus pour un coût prévisionnel de 109M€. La députée s’est alors inquiété de la saturation des
services de réanimation,  malgré l’ouverture de nouveaux lits,  à  90% occupés par des patients non
vaccinés. Elle a exprimé toute sa gratitude pour la mobilisation des équipes soignantes et du personnel,
particulièrement durant ces deux dernières années de crise sanitaire.

Le Ségur de la santé
Pour rappel le Ségur de la santé totalise, pour la France, 19 milliards d’euros à destination des hôpitaux
et  Ehpad ainsi  qu’une  revalorisation  des  rémunérations  des  soignants  de  290€ mensuels  pour  les
infirmiers en début de carrière. A cette occasion, Souad Zitouni a précisé que le Centre Hospitalier
Spécialisé de Montfavet bénéficiera d’une aide à hauteur de 3,5M€ dans le cadre de ses projets de
restructuration et la création d’une Unité de Soins Intensifs Psychiatriques (USIP).

Dans le détail
Dans le cadre du Ségur de la Santé, l’EHPAD Saint-André (80 places) ainsi que son Pôle d’Activités et de
Soins (PAS de 14 places) bénéficiera d’une réhabilitation. Enfin, le Centre Hospitalier Spécialisé de
Montfavet bénéficiera d’une aide à hauteur de 3,5M€ dans le cadre de ses projets derestructuration et la
création d’une Unité de Soins Intensifs Psychiatriques (Usip).

Une nouvelle directrice pour l’Enclos Saint-Jean
Enfin, Souad Zitouni s’est rendue à l’Enclos Saint-Jean d’Avignon à l’occasion de l’arrivée de la nouvelle
directrice, Fanny Coudray qui remplace Marcel Maggia, parti en retraite.

Le courrier de l’ARS
Dans un courrier  de l’Agence régionale de Santé (ARS) adressé à la  députée,  Philippe de Mester,
directeur-général de la Délégation départementale de Vaucluse a détaillé la place du handicap dans le
nouveau plan, ainsi que les revalorisations salariales des équipes médicales et paramédicales ainsi que de
sommes allouées aux établissements en difficulté  pour assainir la situation financière.

Les établissements
Ainsi, l’Ehpad l’Oustalet à Malaucène est conforté dans sa réhabilitation et extension de 63 lits pour un
coût  prévisionnel  de  7,1M€dont  une  aide  prévisionnelle  de  l’Ars  de  1,1M€.  L’Ehpad  du  Centre
hospitalier  de Cavaillon-Lauris  fait  également  partie  d’un  projet  de  restructuration  de  la  filière
médico-sociale pour personnes âgées sur un site unique de 107 places +12 accueil de jour (AJ) et la
création d’un Pôle d’activités et de soins adaptés (Pasa). Cette structure permet d’accueillir, en journée,
les résidents de l’Ehpad ayant des troubles du comportement modérés, leur proposant des activités
sociales et thérapeutiques afin de maintenir ou de réhabiliter leurs capacités.
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Et aussi
Il est aussi question de la réhabilitation de l’Ehpad de Saint-André-Coallia à Morières-lès-Avignon
comprenant 80 places et également un Pasa de 14 places. Les Ehpad Le Tilleul d’Or (46 places) et Les
Arcades (66 places) situés respectivement à Sablet et Sainte-Cécile-Les-Vignes pourraient également
être regroupés et adjoint d’un Pasa. Enfin, l’Ehpadl’Âge d’or de Cucuron serait entièrement revu pour
passer de 51 places à 70 places. Pour ces 4 opérations les montants financiers sont encore à déterminer.
D’autres projets en lien avec la ville et l’hôpital,  notamment dans la prise en charge des maladies
chroniques, le numérique en santé, le handicap et l’accès aux soins sont à l’étude auprès de la Délégation
départementale de Vaucluse.

Assainissement financier
Les établissements aidés au titre de l’assainissement financiers sont, en autres, le Centre hospitalier
d’Avignon Henri Duffaut pour 22M€, L’Institut Sainte-Catherine pour 7,3M€, le Centre hospitalier Louis
Giorgi d’Orange pour 3,5M€, le Centre hospitalier Jules Niel de Valréas pour 2,7M€, le centre hospitalier
du pays d’Apt pour 1,8M€…
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Souad Zitouni à l’hôpital d’Avignon en compagnie de Pierre Pinzelli le nouveau directeur du centre
hospitalier , Karine Ronat la directrice coordinatrice générale des soins et Guillaume Granier le
président de la Commission médicale d’établissement
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