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TERRAH 2030 : 155 M€ pour réinventer
l’hôpital d’Avignon

Le Centre hospitalier d’Avignon entre dans une nouvelle ère. Avec le lancement officiel de
TERRAH 2030, un programme de modernisation de 155M€ financé à près des deux tiers par
l’État, l’établissement porte l’un des plus vastes projets hospitaliers actuellement engagés en
France. Première concrétisation : une réanimation ultramoderne de 30 lits, inaugurée le 1er
juillet,  avant  une  décennie  de  chantiers  qui  transformera  en  profondeur  l’offre  de  soins
vauclusienne.

Il ne s’agit pas d’un simple chantier immobilier mais d’un véritable projet de transformation de l’hôpital
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public.  Réunis  le  1er  juillet  autour  des  élus,  représentants  de  l’État,  professionnels  de  santé  et
partenaires institutionnels, près d’une centaine d’invités ont assisté au lancement officiel de Terrah 2030
(Territoire d’Avignon -Hôpital 2030), un programme qui place désormais le Centre hospitalier d’Avignon
parmi les établissements français bénéficiant des investissements les plus ambitieux du Ségur de la
Santé.

Ils étaient présents
Etaient présents lors de cette inauguration : Olivier Galzi, président du Conseil de surveillance du Centre
Hospitalier d’Avignon et maire d’Avignon ; Renaud Muselier, président de la Région Sud – Provence-
Alpes-Côte d’Azur ; Yann Bubien, directeur général de l’Agence régionale de santé – Provence-Alpes-
Côte-d’Azur (ARS Paca) ; Thierry Suquet, Préfet de Vaucluse, accompagnés de Loic Souriau, directeur de
la délégation départementale de Vaucluse de l’Agence Régionale de Santé Provence-Alpes-Côte d’Azur,
du docteur Vincent Pestre, président de la Commission médicale d’établissement, et de Pierre Pinzelli,
directeur général du Centre Hospitalier d’Avignon.

Copyright Hopital d’Avignon

Une transformation à l’échelle d’un territoire
Avec  155M€  d’investissements,  dont  98,5M€  apportés  par  l’État  via  l’Agence  régionale  de  santé
Provence-Alpes-Côte d’Azur et 2M€ par la Région Sud, le projet représente l’un des plus importants
programmes de modernisation hospitalière de France, aux côtés de ceux de Bordeaux, Lille, Nantes ou
Rennes.

Un enjeu de taille pour le territoire
Établissement de recours pour l’ensemble du Vaucluse et  une partie  du Grand Avignon,  le  Centre
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hospitalier  assure  près  de  350 000 consultations,  110 000 passages  aux  urgences,  plus  de  3  000
naissances  chaque  année  et  concentre  près  de  deux  séjours  hospitaliers  sur  dix  réalisés  dans  le
département. Il est également le seul établissement vauclusien à disposer d’un service de réanimation
adulte et d’infectiologie.

Copyright Hopital d’Avignon

Une réanimation pensée pour les défis de demain
Première étape visible de cette métamorphose : l’extension du service de réanimation, entrée en service
fin mai avant son inauguration officielle. L’opération représente 17,1M€, intégralement financés, dont
8,66 M€ de travaux, pour une surface de 2 616 m² mêlant extension neuve et réhabilitation. À terme, le
service passera de 20 à 30 lits,  capables de basculer entre réanimation et soins intensifs selon les
besoins, sans jamais interrompre l’activité pendant le chantier.

L’évolution des soins critiques
En termes de performances techniques, le nouveau bâtiment reflète de l’évolution des soins critiques
avec des chambres de plus de 24 m²,  la  lumière naturelle  dans la  quasi-totalité  des espaces,  une
domotique  pilotable  selon  différents  handicaps,  une  pharmacie  connectée,  un  traitement  de  l’air
comparable aux blocs opératoires, des équipements biomédicaux de dernière génération visant à allier
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sécurité, efficacité et confort. Une attention particulière a également été portée à l’humanisation des
soins,  avec  des  espaces  personnalisables,  une  ambiance  lumineuse  adaptée,  la  possibilité  pour  les
patients d’écouter leur propre musique ou encore des aménagements favorisant le retour progressif à
l’autonomie.

Copyright Hôpital d’Avignon

Au centre, l’humain
Pour Pierre Pinzelli, directeur général du Centre hospitalier d’Avignon, TERRAH constitue autant un
projet architectural qu’un projet d’organisation. Depuis 2022, l’établissement a créé 100 postes afin
d’accompagner le développement de son offre de soins. À terme, 418 lits seront créés ou rénovés, avec
davantage de chambres individuelles et des espaces mieux adaptés aux attentes des patients comme aux
conditions de travail des équipes soignantes. Autre particularité du programme ? Les soignants ont été
associés dès la conception des bâtiments, tout comme des représentants des usagers et des patients
partenaires, dont les retours ont directement influencé les choix architecturaux et fonctionnels. Une
démarche novatrice qui pourrait judicieusement faire des émules.

Une feuille de route jusqu’en 2033
L’extension  de  la  réanimation  n’est  que  la  première  pièce  d’un  programme  qui  va  remodeler
progressivement une grande partie de l’hôpital.  Le calendrier prévoit  :2028 :  un nouveau bâtiment
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d’hospitalisation accueillant notamment une extension du centre de dialyse, les services de néphrologie
et d’infectiologie ; 2030 : la réhabilitation complète de la tour de chirurgie ; 2032 : l’agrandissement et la
restructuration des urgences adultes ; 2033 : la rénovation de la tour de médecine. Le futur centre de
dialyse passera notamment de 20 à 32 postes,  tandis que les urgences seront dimensionnées pour
accueillir environ 75 000 patients par an dans de meilleures conditions de confidentialité et de confort.

Copyright Hopital d’Avignon

Un investissement aussi environnemental
Le projet  TERRAH 2030 s’inscrit  également dans une logique de transition écologique puisque les
nouvelles  constructions  intégreront  jusqu’à  30% d’énergies  renouvelables,  tandis  que les  bâtiments
existants feront l’objet d’une rénovation énergétique visant une réduction de 60% des consommations
d’énergie finale. La récupération de l’eau issue de la dialyse permettra d’économiser chaque année plus
de 5 200 m³ d’eau, soit l’équivalent de plus de deux piscines olympiques, réutilisés notamment pour les
sanitaires.  La  préservation  des  espaces  verts,  la  création  d’un  cheminement  piéton  végétalisé,
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l’amélioration des mobilités douces et le confort thermique ont également été pris en compte.

Un pari financier autant que sanitaire
Si l’essentiel du financement est assuré par les aides publiques, le Centre hospitalier devra encore
mobiliser plus de 55M€, principalement par emprunt, pour mener à bien l’ensemble du programme. Une
trajectoire qui impose à l’établissement de poursuivre ses efforts de retour à l’équilibre financier tout en
maintenant  un  haut  niveau  d’investissement  et  d’attractivité.  TERRAH  2030  propulse  le  Centre
hospitalier d’Avignon comme établissement de référence du Vaucluse, capable d’attirer professionnels de
santé et compétences médicales tout en répondant à une demande de soins en constante progression
dans un territoire en pleine évolution démographique.

Cavaillon, la santé enjeu de politique territoriale

La Région Sud renforce son soutien aux hôpitaux vauclusiens
La Région Sud accompagne la modernisation de l’offre de soins en Vaucluse en soutenant deux projets
hospitaliers majeurs, meme si ca n’est pas sa vocation première. À Avignon, elle participe à hauteur de 2
M€ à l’extension du service de réanimation, première étape du programme TERRAH 2030. À Apt, elle
mobilise 250 000€ pour l’installation d’un IRM et d’un mammographe de dernière génération, dans le
cadre d’un vaste projet de transformation de l’hôpital. La collectivité poursuit également son action en
faveur de la médecine de proximité. Depuis plusieurs années, elle a financé 139 maisons régionales de
santé pour 20,7 M€, dont 27 en Vaucluse, représentant 4,2 M€ d’investissements destinés à améliorer
l’accès aux soins sur l’ensemble du territoire.

« Après l’inauguration du Samu zonal, le 23 juin dernier, qui renforce la coordination des secours et la
gestion des situations d’urgence, la Région Sud poursuit son engagement pour le Vaucluse avec la
modernisation et l’extension de la seule réanimation du département, au Centre hospitalier d’Avignon.
Chaque habitant doit pouvoir accéder à des soins de qualité, près de chez lui. Je veux saluer le travail
remarquable  des  équipes  médicales  et  hospitalières,  dont  l’engagement  quotidien  est  la  première
richesse de notre système de santé » indiqueRenaud Muselier, Président de la Région Provence-Alpes-
Côte d’Azur, Président délégué de Régions de France.
Mireille Hurlin

13 millions d’euros pour la grande transformation de l’hôpital d’Apt
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