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Dominique Santoni : “C’est tres facile d’étre
généreux avec l’'argent des autres”

Entre une situation politique chaotique, tant au national qu’a l'international, et une
conjoncture économique incertaine, le Conseil départemental de Vaucluse se félicite de sa
gestion maitrisée des finances. Et malgré les nouveaux efforts demandés, Dominique Santoni,
sa présidente, n’entend pas ralentir le rythme de I’action départementale.

B Si politiquement I’année 2024 a été marquée par une grande incertitude au niveau national,
il y a quand méme eu des motifs de réjouissance en Vaucluse, notamment les célébrations
autour du passage de la flamme olympique dans le département ?

« Cela a été une vraie réussite quirappelle I'importance de conserver des grands événements populaires.
Cela crée de la ferveur, du rassemblement, de I’appartenance et cela met le département en valeur. Quoi
de mieux pour garder de l'attractivité et de la visibilité que de ‘vendre’ aussi un peu de réve comme on
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peut le faire également avec le Tour de France qui fait son retour au sommet du Ventoux cette année. On
ne peut pas se contenter de parler seulement de ce qui va mal. Il faut étre en permanence dans la
dynamique de l'attractivité car derriere c’est de I’économie et de ’emploi. Il faut donner envie de
Vaucluse.»

Vaucluse Provence attractivité : continuer de donner envie de Vaucluse

B Difficile pourtant de faire I'impasse sur ce qui va mal actuellement. Je pense notamment a la
période d’instabilité que nous vivons depuis la dissolution. Le monde politique est comme
suspendu depuis, tout comme le secteur économique d’ailleurs ?

« C’est vrai que, ces derniers mois, nous avons été dans une situation tres particuliere puisqu’il a fallu
que nous fassions un budget départemental sans avoir de budget national. La seule certitude que nous
avions a ce moment-la, c’est que nous savions qu’il y aurait de gros efforts a faire. Le gouvernement
Barnier est tombé et désormais c’est celui de Frangois Bayrou. Au final, nous savons déja qu’avec toutes
les mesures qui nous sont imposées, le Département a di faire au moins 13 M€ d’économie sur son
budget 2025, dont le vote a été exceptionnellement reporté début janvier. »

« Nous avons effectivement la chance d’avoir une situation financiére assez saine. »

Dominique Santoni

B A ces 13 M€, pourraient s’ajouter d’autres économies que déciderait par la suite le
gouvernement ?

« Je ne vois pas comment le gouvernement pourrait faire I'impasse de faire des économies sur les
collectivités, méme si on peut espérer qu’elles soient moindres que ce qui est annoncé régulierement.
Donc, s’il le faut, nous ferons un budget supplémentaire afin d’inclure les millions que I’on pourrait
encore nous demander. Si c’est une situation tres inconfortable pour les Vauclusiens, je ne suis
cependant pas choquée que 1’on sollicite une contribution collective. Je comprends tres bien que 1’on
nous demande de participer a I’effort national. Si tout le monde participe un peu, nous devrions y arriver
ensemble. Encore faut-il étre juste et raisonnable. »

B Depuis 2016 la dette de I’Etat s’est envolée de 68% alors que dans le méme temps celle du
Département a diminué d’un quart. En 2023, la chambre régionale de la Cour des comptes a
estimé que le Vaucluse avait fait preuve ces dernieéres années d’'une « gestion prudente et
maitrisée ». Dans ces conditions, comment faire de nouvelles économies quand elles ont été
déja réalisées ?
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« Nous avons effectivement la chance d’avoir une situation financiére assez saine. Cependant, il y a peut-
étre encore des économies a aller chercher en faisant preuve de bon sens. Je pense aux marchés que
Nnous pouvons passer, aux prestataires que 1’on pourrait réduire, aux possibilités de mutualisations. On
peut également aller chercher des économies sur le fonctionnement. Nous ne sommes pas obligés de
remplacer automatiquement tous les départs en retraite par exemple. »

Chomage : le Vaucluse cancre de I’emploi en Région Sud

B Il y a aussi le RSA (Revenu de solidarité active) sur lequel le Département a déja réalisé de
fortes économies ?

« La tres grande majorité des personnes qui touchent le RSA sont des gens qui ont besoin d’étre aidés.
C’est pour cela que nous avons mis en place des dispositifs d’accompagnement et d’incitation a la reprise
d’'un emploi. Le RSA c’est avant tout une allocation ponctuelle qui doit permettre aux gens de retrouver
du travail. Grace a notre action, nous sommes ainsi passés d’un taux de retour a I’emploi des allocataires
de 3% a 32%. Nous étions les derniers de la Région Sud dans ce domaine et nous sommes désormais les
premiers. C’est bien, mais on a encore une certaine marge de manoeuvre pour améliorer ces résultats. »

B Mais, dans I'’ensemble, les plus importantes économies ont déja été réalisées en Vaucluse ?

« C’est clair qu'il y a des départements qui n’étaient pas aussi bien gérés. Pour eux, c’est certainement
plus facile de tout réduire alors que nous allons avoir un peu plus de mal a le faire aujourd’hui car les
principales économies nous les avons déja réalisées. Nous allons tenter, toutefois, de le faire en allant
chercher peutétre encore davantage de subventionnement. Méme si la période est plus compliquée, notre
poOle aménagement est, par exemple, allé chercher des dossiers de subvention que nous n’avions pas
I’année derniere. On estime que nous aurons 2,5 M€ de recettes supplémentaires qu’on pourra récupérer
sur des grands projets. On va donc poursuivre dans ce sens en s’appuyant notamment sur les trés bonnes
relations que nous avons avec la Région Sud. Il faut que nous continuions a travailler avec tout le monde
et a favoriser les projets que nous pouvons batir en commun. »

« Nous maintiendrons nos niveaux d’investissement. »

Dominique Santoni

B Justement, avec toutes ces perspectives d’économies, quelles peuvent étre les conséquences
pour la capacité d’investissement du Département qui constitue le premier donneur d’ordre
public en Vaucluse ?

« Nous avons des compétences obligatoires, mais je ne peux pas me résoudre a gouverner en faisant
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uniquement du département un guichet social. Je trouve que la culture est quelque chose d’important,
que le sport est quelque chose d’important, que la santé aussi, je trouve qu’on a des responsabilités vis-a-
vis des Vauclusiens, que nous en avons aussi vis-a-vis des entreprises. Il y a des choses sur lesquelles il
faut continuer a agir. On ne reviendra pas sur 'investissement. C’est pour cela que nous maintenons
notre Plan pluriannuel d’'investissement (PPI) a hauteur de 120 M€ par an. Au moment ou I’économie est
en souffrance, il n’est pas temps de lacher nos élus, nos communes, nos EPCI, nos entreprises ou surtout
nos agriculteurs qui subissent actuellement une tres forte pression. Si, a un moment, il n’y a plus de
commandes publiques, il y a un effondrement de tout le systéme qui va derriére. Nous maintiendrons nos
niveaux d’investissement méme s’il faut décaler quelques projets d’un an ou deux. »

H Cela concerne les chantiers actuels ?

« Non. Cette éventualité ne concerne pas nos principales opérations comme 1’échangeur de Bonpas, la
nouvelle MDPH (Maison départementale pour les personnes handicapées), la déviation d’Orange ou bien
encore Memento, le futur Pole des patrimoines de Vaucluse dans la zone d’Agroparc. »

H Lors de la derniere assemblée générale de 1’Association des maires de Vaucluse (AMV) vous
avez appelé a davantage de décentralisation ?

« Oui, car je trouve que ce que 1’on demande aux collectivités locales de faire, nous le faisons bien. Et
quand j'appelle a la décentralisation, c’est pour dire ‘transférez-nous plus de choses, laissez-nous plus de
liberté, plus d’autonomie’. Pour en revenir au RSA, moi, je trouve que c’est plutét bien qu’on nous l'ait
transféré. Parce que nous, les territoires, nous sommes en proximité. Nous savons de quoi nous parlons,
alors que pour I'Etat c’est plus compliqué. Mais, en revanche, il faut qu’on nous transfére les crédits qui
vont avec. Il ne faut pas nous demander de faire un job pour lequel on ne nous rémunere pas comme c’est
le cas aujourd’hui. Et si on nous impose de nouvelles compétences sans les moyens ; nous dirons non.
Prenez ’exemple des personnes handicapées : aujourd’hui, on va élargir I’assiette pour donner des
allocations a davantage de personnes handicapées. C’est une tres bonne chose, mais si on ne nous donne
pas l'argent, nous ne pouvons pas le faire. C’est tres facile d’étre généreux avec I'argent des autres. »

Salon des maires de Vaucluse : « Apres les gilets jaunes, les écharpes tricolores ? »

B Davantage de décentralisation semble également difficile a envisager quand I'Etat n’a
aucune confiance vis-a-vis des collectivités territoriales qu’il juge dépensieres ?

« Quand on parle avec la préfecture, c’est-a-dire 'Etat décentralisé, nous sommes entendus et compris.
C’est quand cela monte plus haut que ¢a devient plus compliqué. C’est ce qui, je pense, provoque le ras-
le-bol des élus et des collectivités locales. On nous transfére des tas de choses et le discours est de nous
dire ‘on n’a pas confiance, vous étes trop dépensiers, vous devez le faire, mais sans argent’. Cela fait
beaucoup. »

Bl C’est pour cette raison que vous avez annulez les voeux cette année ?
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« Ce n’est pas les quelques milliers d’euros que nous avons économisés qui changeront grand chose mais
il est important de commencer a faire nos propres économies avant d’en demander aux autres. Surtout
au moment o, dans le premier budget, le Sénat et ’Assemblée nationale proposaient des augmentations.
C’est indécent. Dans cette logique, nous passons également de trois magazines du département a 2 cette
année. Cela permettra d’économiser pres de 100 000€. »

B Apres avoir rationalisé le foncier du Département vous avez aussi la volonté de réaliser des
économies en matiere d’énergie ?

« Iy a eu un gros travail qui a été fait sur notre patrimoine. Nous avons ainsi vendu des terrains et des
locaux dont nous n’avions pas besoin. Il reste encore quelques ‘gisements’ de foncier car nous n’avons
pas vocation a avoir autant d’immobilier. Pour 1'énergie, 30% de notre électricité va étre produite en
autoconsommation. Pour cela nous allons notamment investir dans du photovoltaique en toiture ainsi que
les parkings, tout particulierement dans les colleges. »

« Grand Delta Habitat a tenu ses engagements. »

Dominique Santoni

H Coté logement social, plus personne ne semble aujourd’hui vous reprocher d’avoir cédé Vallis
habitat au bailleur social Grand Delta Habitat ?

« Je crois qu’aujourd’hui si on avait gardé Vallis Habitat, nous serions dans une situation tres délicate.
D’abord financierement, car c’est trés compliqué quand on voit 1’état des bailleurs sociaux. Puis, en
termes de construction, car il y a une explosion des cofits du foncier ainsi que des taux d’intérét. Grand
Delta Habitat a tenu ses engagements puisqu’ils ont déja rénové 800 logements la ou Vallis Habitat en
avait prévu 130. D’ailleurs, depuis la fusion, nous n’avons plus de remontées de terrain de maires ou
d’élus mécontents. »

H Justement, en matiére de satisfaction, Vaucluse ingénierie, un outil d’assistance a la maitrise
d’ouvrage du Département, semble rencontrer un certain succes aupres des élus du territoire ?
« Vaucluse ingénierie, c’est une ‘petite’ idée que nous avons eue : proposer un outil d’assistance a la
maitrise d’ouvrage qui apporte a la fois une aide technique et une autre juridique aux communes
vauclusiennes. Aujourd’hui, le Département est stirement le premier partenaire des petites communes
puisqu’une centaine d’entre elles, prés des deux tiers du Vaucluse, travaille avec les équipes de Vaucluse
d’'Ingénierie. Ces dernieres font méme les recherches de subventions en étant en lien avec la Région.
Pour les petites communes mais aussi certains EPCI désormais, ce soutien est tres important sinon les
projets ne sortent pas. »

101 collectivités adhérentes a I’Agence départementale Vaucluse Ingénierie
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B Aujourd’hui, vous estimez enfin que le Vaucluse joue davantage collectif qu’auparavant ?

« Je crois que nous sommes dans un département ou il y a un certain sens de l'intérét général. Ou nous
arrivons a trouver des terrains d’entente. Ou il y a des bonnes idées partout. Cela ne me géne pas du tout
qu’'une bonne idée vienne de quelqu’un d’autre. Et au plus on descend dans les territoires, plus cela
fonctionne. Ce qui compte avant tout, c’est d’avoir des convictions et le courage qui va avec afin de les
mettre en application. Moi, je n’insuffle pas de la haine, je n’insuffle pas de la polémique. Je ne fais pas
de la politique nationale. Je suis simplement une élue locale qui a pour obligation de réussir pour son
département et ses habitants. Si on ne fait plus, nous allons reculer. C’est pour cela qu’il ne faut jamais
lacher, qu'il ne faut jamais arréter. »

Interview réalisée par Laurent Garcia,
pour “Le Vaucluse en chiffres - Edition 2025 “
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101 collectivités adhérentes a 1’Agence
départementale Vaucluse Ingénierie
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L’agence technique départementale Vaucluse Ingénierie, créée par le département de Vaucluse pour
accompagner les projets des collectivités territoriales, vient de voir sa 101e collectivité entrer parmi ses
adhérents (98 communes, 2 intercommunalités et le Syndicat Intercommunal du college Saint Exupéry).
Il s’agit de Saint-Trinit, commune limitrophe de la Drome et des Alpes-de-Haute-Provence.

« Dans le cadre de la réalisation de nouvelles places de parking devant notre Bistrot de Pays, nous allons
bénéficier d'une assistance technique de I’agence départementale. Nous avons la garantie de concevoir
un projet qui tient la route en conjuguant développement rural et préservation de notre patrimoine », se
réjouit Jessica Nicod, secrétaire générale de la mairie de Saint-Trinit. Exemple de petite commune aux
ressources limitées, Saint-Trinit illustre a juste titre le besoin d’accompagnement dans le cadre des
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projets d’aménagements, environnementaux ou d’équipements publics. Comme la création d’un
commerce de proximité, la transformation de locaux en logements, la rénovation d’écoles ou de mairies,
ou encore des travaux de voirie.

Alors qu’elle n’a vu le jour qu’en décembre 2023, Vaucluse Ingénierie a déja suivi 140 projets a ce jour.
L’agence intervient également pour la recherche de financements, la constitution des dossiers
administratifs, mais aussi le soutien des missions d’un prestataire et du projet dans sa globalité. Afin
d’optimiser I'efficacité de ses collaborations, Vaucluse Ingénierie oeuvre avec 21 partenaires pour leurs
expertise et leurs ressources : 1'Etat, I'Etablissement public foncier PACA, CAUE, SOLIHA, l'office Grand
Delta Habitat, les Parcs Naturels Régionaux du Ventoux et du Luberon, la SPL, Territoire 84, le SDIS 84,
le Syndicat mixte forestier, la CDG 84, ’AURAV, Vaucluse Provence Attractivité, SEV, la CCI Vaucluse, la
Chambre de métiers et de l'artisanat PACA, le CNFPT, 'AMV 84, I'’ADIL, la Banque des Territoires et la
Chambre d’agriculture. Le cap passé des 100 collectivités en moins d’un an et trois mois confirme la
dynamique de cette agence, qui trouve de plus en plus d’écho aupres des communes.

Amy Rouméjon Cros

Vaucluse ingénierie : mieux coopeérer pour
faire avancer les projets du territoire
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Ils sont 21 partenaires a avoir signé la charte de coopération de Vaucluse ingénierie.
Fonctionnant comme une sorte de ‘guichet unique’, ce nouveau service impulsé par le Conseil
départemental de Vaucluse entend capitaliser sur les savoir-faire de ses partenaires pour
orienter les collectivités, et notamment les plus petites, afin qu’elles trouvent les meilleurs
conseils pour réaliser leur projets.

« Pour une petite commune, mener un projet cela peut quelquefois ressembler au parcours du
combattant, reconnaissait lucide Violaine Démaret, préfete de Vaucluse lors de la signature de la
convention de partenariat de Vaucluse ingénierie. Les élus ne savent pas ainsi vers qui ils peuvent se
tourner pour les réaliser. Vaucluse ingénierie doit permettre de les orienter vers les bons dispositifs, les
miens (ndlr : en 'occurrence ceux de 1’Etat), mais aussi ceux des autres. Vaucluse ingénierie c’est notre
capacité collective de permettre a nos élus de concrétiser leurs projets. »

« Notre capacité collective de permettre a nos élus de concrétiser leurs projets. »

Violaine Démaret, préfete de Vaucluse
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Impulsé par le Conseil départemental de Vaucluse, Vaucluse ingénierie a pour mission d’accompagner les
communes et les intercommunalités dans leurs projets, depuis la phase de réflexion et le premier
diagnostic, jusqu’a leur réalisation concrete.

« Il s’agit d'un nouvel outil destiné aux maires pour identifier les besoins des communes dans le cadre de
leur dossier d’aménagement, d’identifier les leviers et les contraintes de leur projet, de travailler sur
I’étude de faisabilité, de trouver un AMO (Assistance a maitrise d’ouvrage)..., précise Dominique Santoni,
présidente du Conseil départemental. Dans ce cadre, les élus devront se tourner vers I’équipe de 4
personnes dirigée par Caroline Leuret dont le role sera de faire le relais avec les services du
département. »

Comment ¢ca marche ?

Pour solliciter Vaucluse Ingénierie tout élu local ou agent d’une collectivité missionné par un élu, peut
transmettre une demande par courriel a I'adresse vaucluse.ingenierie@vaucluse.fr, ou passer un appel au
0490 16 14 15.

Un membre de 1'équipe de Vaucluse Ingénierie recontacte alors le demandeur pour définir précisément le
besoin afin d'y répondre au mieux.

En fonction de la nature de la demande, Vaucluse Ingénierie répond selon trois modalités :

m en traitant la demande directement,

m en sollicitant ’appui d’un service du Département qui dispose des compétences adéquates,

m en faisant appel a un ou plusieurs des experts de son réseau de partenaires, ceuvrant dans les domaines
de I'ingénierie publique sur le territoire vauclusien.
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DU PROTOCOLE DE COOPERATION
PARTEMENTAL DE VAUCLUSE
DE VAUCLUSE INGENIERIE

SIGNATURE
DU CONSEIL DE
AVEC LES PARTENAIRES

V]
r B df
Jacqueline Bouyac, présidente du Parc naturel régional du Mont Ventoux, signe la charte de

coopération de Vaucluse inégénierie sous les yeux de Dominique Santoni, présidente du
Département, et Violaine Démaret, préfete de Vaucluse.

Un premier niveau de conseil gratuit

A la suite de la prise de contact, le premier niveau de conseil est gratuit. Vaucluse Ingénierie propose
ensuite un accompagnement, apres des échanges avec les partenaires du réseau. La proposition portera
alors sur le choix de 1'opérateur, la méthodologie et I’estimation des cofits, selon la tarification de
I'opérateur. Au final, la nouvelle structure s’engage a proposer un accompagnement personnalisé, dans la
durée, jusqu’a la concrétisation du projet.

« L'idée c’est d’accompagner les maires dans leur projet alors que 1'on s’apercoit que tout est compliqué
pour faire quoi que ce soit, poursuit la présidente du Département. Surtout pour les petites communes.
En effet, nous nous sommes rendu compte que certaines d’entre elles ne consomment pas les crédits qui
leur sont alloués alors qu’elles ont parfois du mal a boucler leur budget car elles n’arrivent pas a monter
les dossiers. »

A ce jour, la mission de Vaucluse ingénierie est d’accompagner principalement les collectivités dans les
domaines de la revitalisation des centres-villes, de ’'aménagement urbain, des équipements publics, de
I’économie du territoire, de la revitalisation commerciale, de ’'aménagement paysager, du logement, de
la santé, de la voirie, du vélo, du tourisme, de la lecture, du patrimoine ainsi que I'ingénierie financiere.

Le tout, en s’appuyant sur les savoir-faire des partenaires de Vaucluse ingénierie (voir liste ci-dessous en
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fin d’article).

« C’est la somme de ces projets qui fait avancer le Vaucluse. »

Dominique Santoni, présidente du Conseil départemental de Vaucluse

Une trentaine de projets déja dans les tuyaux

« Le principe c’est d’accompagner ces communes en proposant un service qu’elles n’auraient pas les
moyens de se payer, insiste Dominique Santoni. L’autre avantage, c’est que nous aurons connaissance du
projet des le départ. Cela nous permettra d’aller chercher des financements croisés notamment aupres
de la Région ou bien de I'Europe. »

A ce jour, les équipes de Vaucluse ingénierie accompagne déja des projets tels que la création d’'un gite
d’étape pour cyclotouristes et randonneurs, une maison de santé, un bistrot de pays, I’aménagement
d’'une place de village, une aire de co-voiturage, la reconversion et la réhabilitation de batiments anciens
ou d’une friche urbaine, la création de logements en locatif et en accession a prix abordable ou bien
encore I’engagement d'une démarche de participation des habitants autour des richesses patrimoniales
d’'une commune.

« En tout, une trentaine de projets sont déja suivis par Vaucluse ingénierie, se félicite la présidente du
Département. C’est la somme de ces projets qui fait avancer le Vaucluse. »

Contact Vaucluse ingénierie : vaucluse.ingenierie@vaucluse.fr ou 04 90 16 14 15

Les 21 partenaires signataires de la charte de coopération

En tout, 21 partenaires ont signé le protocole de coopération de Vaucluse ingénierie. Ces derniers
s’engagent ainsi a se mobiliser pour répondre aux divers besoins des communes et EPCI (Etablissements
publics de coopération intercommunale). Il s’agit :

m du Département de Vaucluse,

m de I'Etat,

m de la Société publique locale (SPL) Territoire Vaucluse,

m du Conseil d’architecture, d'urbanisme et de I’environnement (CAUE) de Vaucluse,

m de Solidaires pour I'habitat Vaucluse - Soliha,

m de I'agence Vaucluse Provence attractivité (VPA),

m de Grand Delta Habitat,

m de I’Association des maires de Vaucluse (AMV),

m de I'Etablissement public foncier régional (EPFR) Paca,

m de I’Agence d’'urbanisme Rhéne Avignon Vaucluse (Aurav),

m de I’Agence départementale d’information sur le logement de Vaucluse (Adil),

m du Parc naturel régional du Luberon,

m du Parc naturel régional du Mont Ventoux,

m du Service départemental d’incendie et de secours de Vaucluse (SDIS),
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m du Syndicat d’énergie Vauclusien,
m du Syndicat mixte de défense et de valorisation forestiere (SMDVF),

m de la Banque des Territoires,
m de la Chambre des métiers et de l’artisanat de région,
m de la Chambre du commerce et de l'industrie de Vaucluse,

m de la Chambre d’Agriculture de Vaucluse,

m du Centre de gestion de Vaucluse,
m et la délégation régionale Paca CNFPT (Centre national de la fonction publique territoriale).
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