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Vaucluse santé attractiviteé : le département
poursuit son parcours de santé

Vaucluse Provence Attractivité, 1’agence de développement économique et touristique du
conseil départemental de Vaucluse, vient de lancer Vaucluse santé attractivité. La démarche,
menée en partenariat avec les institutions phares du secteur de la santé, vise a faciliter
I'installation de médecins généralistes dans le département. Une initiative inédite dans la
région qui s’inscrit dans la dynamique déja engagée par le Conseil départemental dans le
secteur de la santé.

« La santé ce n’est peut-étre pas une compétence du Département, mais c’est une préoccupation des
Vauclusiens. Aujourd’hui, c’est méme un sujet qui est passé devant les problemes de sécurité », a insisté
Dominique Santoni, présidente du Conseil départementale de Vaucluse lors du lancement de Vaucluse
santé attractivité.

Ce nouvel outil est destiné a attiré des médecins généralistes dans le département afin d’anticiper
I’accélération de la baisse du nombre de médecins sur I’ensemble du territoire frangais. Une pénurie de
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praticiens qui s’explique par le non-remplacement de médecins souvent isolés, la dureté de la profession,
la disponibilité qu’elle exige et le numérus clausus qui, jusqu’en 2021, a limité le nombre de médecins
diplomés.

Si la situation n’est pas plus mauvaise en Vaucluse (avec plus de 80 médecins pour 1 000 habitants, le
nombre de généralistes est équivalent a la moyenne nationale), il faut notamment anticiper les
changements démographiques a venir. « La population des plus de 75 ans devrait augmenter de 30% d’ici
2050, rappelle Loic Souriau, directeur de départemental de '’ARS (Agence régionale de santé). Il y aura
donc de fort besoins en matiére de santé. »

| MEDECINS GENERALISTES
DANS LE VAUCLUSE
En exarcice libéral, par commune en 2022

Variation 2018-2022
(en nombve)

o Positve

. Nl

W Négative

Nombe de généralistes
90

AVIGNON DANS LE DESERT. Contrairement aux idées regues, le centre-ville d'Avignon est aussi considéré comme un désert médical, C'est pour
cefte raison que le Consell dépariemental de Vaucluse y a inauguré, début 2023, un nouveau cenfre médical déployé dans le cadre de son plan santé.
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Plus de 5 000 Vauclusiens ont déja retrouvé un médecin-traitant

Une réalité que le Département a anticipée avec le lancement d’un Plan santé qui fait notamment du
Vaucluse un pionnier en matiére de télémédecine, comme a Apt notamment. Ce plan ce décline
également par I’embauche, directement par le Conseil départemental de Vaucluse, de médecins qui, ainsi
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déchargés des fonctions administratives, peuvent se consacrer exclusivement a la patientéle dans des
lieux spécifiquement dédiés.

Le déploiement de ces centres du réseau départemental de santé a débuté sur Avignon avec I'ouverture
d’un cabinet en haut de la place de I’'Horloge début 2023. L’opération s’est poursuivie avec la création
d’un centre a Cadenet. Pour l'instant, l'initiative a permis le recrutement de 9 médecins généralistes dont
le dernier est implanté dans 1’Edes (Espace départemental des solidarités) d’Apt depuis décembre
dernier. De quoi déja permettre a plus de 5 000 Vauclusiens de retrouver un médecin traitant durant
I’année écoulée.

« Nous sommes en phase d’embauche de deux généralistes supplémentaires, annonce Dominique
Santoni. Nous allons aussi bient6t mettre en service un cabinet médical itinérant dans un bus sur le
plateau de Sault. »

A lire également : Le Département de Vaucluse récompensé pour sa campagne de
recrutement de médecins

Cibler les généralistes libéraux

Prochaine étape de ce plan santé : renforcer I'attractivité du Vaucluse aupres des médecins généralistes
exercant exclusivement en libéral. Une ‘espéce’ rattrapée par 1'age qui a tendance a se raréfier puisque
40% d’entre eux avait plus de 60 ans en 2022 en Vaucluse.

Pour autant chaque année, quelques milliers de médecins fraichement diplomés cherchent a s’établir et
privilégient de plus en plus le besoin de trouver un équilibre entre vie professionnelle et personnelle.
Parmi eux, ils sont nombreux a vouloir opter pour un rythme de travail allégé, différent de celui de leurs
ainés. Disposant de nombreux atouts pour les accueillir (qualité de vie, accessibilité, territoire a taille
humaine), le Département entend donc capitaliser sur le savoir-faire de Vaucluse Provence attractivité
(VPA) dans l'accueil des entreprises sur notre territoire. Objectif : dupliquer ce modeéle sur celui de la
santé.
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| REPARTITION DES GENERALISTES EN EXERCICE LIBERAL | DEMOGRAPHIE MEDICALE REGIONALE
En 2022, par tranche d'age, en % En 2022, omnipraticiens libéraux
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UNE PROFESSION VIEILLISSANTE. Plus encore qu'en Paca, on dénombre davantage e
de généralistes de plus de 55 ans en Vaucluse. Des médecins que I'on a de plus en plus de mal 4 FEMMES SUR 10 GENERALISTES. Dans le Vaucluse, les femmes représentent un peu plus

a remplacer au fur et a mesure de leur départ. de 40% des médecins généralistes du territoire.
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« Cela raisonne effectivement avec tout ce que nous faisons », complete Cathy Fermanian, directrice
générale de VPA a qui les différents partenaires (ARS Paca, Région Sud, Département de Vaucluse, Ordre
des médecins de Vaucluse, CPAM 84 et MSA Alpes-Vaucluse) ont confié le pilotage de cette structure
dotée dans un premier temps d’un budget de 100 000€.

Une mission prise en charge par Charlotte Reungoat, cheffe de projet de Vaucluse santé attractivité, qui
sera l'interlocutrice référente du dispositif. Cette derniére interagira ainsi avec les membres pour définir
les cibles, et mettre en place des actions votées par les partenaires.

Un guichet unique pour la santé

« Il manquait quelqu’un qui soit a la croisée des chemins, reconnait Isabelle Gueroult, vice-présidente du
Conseil de I'ordre des médecins de Vaucluse. Car nous avons beaucoup de remplacants qu’il faut aider a
s’installer définitivement dans notre département. Nous avons aussi des médecins retraités qui ne
veulent pas abandonner leur patientéle. Enfin, nous ne sommes pas un département universitaire, mais
nous devons aussi trouver des MSU (Maitres de stage universitaire) habilités a encadrer le plus grand
nombre d’internes pour, pourquoi pas, les inciter ensuite a s’implanter chez nous. L’essentiel c’est que
nous ayons suffisamment de praticiens pour éviter au maximum les renoncements aux soins. »
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1 ZONAGE CONVENTIONNEL
DES MEDECINS GENERALISTES

Type de zone

W 7P (zone d'intervention prioeitaire)

B ZAC (zone d'action complémentaire)
Hors zonage

7IP : zones permettant de bénéficier d'aides a l'installation
de I'ARS (Agence régionale de Santé), de | Assurance
maladie et d'exonérations fiscales (PDSa).

ZAC : 7ones intermédiaires permettant aux professionnels
de santé de bénéficier des aides de I"ARS (installation
des médecins, exercice coordonné).
LA QUASI-TOTALITE DU VAUCLUSE CONCERNEE. Enwiron 66% des communes du Vaucluse sont
classées en Zone d'action complémentaire. Il 5"agil de zones sous dolées en nombre de praticiens,
toutefois moins fragilisées que les Zones d'intervention prioritaire qui représentent plus de 30%
du Vaucluse.
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Méme soucis d’attractivité pour Catherine Surroca, médecin coordonnateur régional et médecin conseil
chef a la MSA Alpes-Vaucluse dont les deux tiers des adhérents sont Vauclusiens : « Il faut venir nos
jeunes médecins dans nos campagnes. »

« 11y a des aides et Vaucluse santé attractivité devrait permettre d’y voir plus clair », compléte le
directeur départemental de I’ARS qui finance notamment actuellement les bourses mensuelles de 6
internes en Vaucluse.

Financement : la CPAM 84 en premiere ligne

Et des dispositifs d’aides il n’en manque pas rappelle Sophie de Nicolai, directrice de la CPAM (Caisse
primaire d’assurance maladie) de Vaucluse qui remboursé 172M€ d’actes médicaux I’an dernier : « Il y a
des aides pour dégager du temps d’expertise médicale en financant les postes permettant de décharger
les médecins des taches administratives pour qu’ils se consacrent a leurs patients. Cela concerne 70
postes en Vaucluse. Il y a aussi des aides a l'installation dans les zones moins dotées pouvant aller
jusqu’a 50 000€ (16 médecins en ont bénéficié). »
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| INDICATEURS D'ACCESSIBILITE POTENTIELLE LOCALISEE*
D'UN MEDECIN GENERALISTE
DaSns la région PACA
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Volume de consultations accessible pour les habitants d'une commune, compte tenu de I'offre
disponible et de la demande au sein de la commune et dans les communes environnantes.

Source : Drees
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La CPAM 84 participe aussi a la formation des praticiens a hauteur de 5 000€. Elle met aussi en place un
contrat de transition destiné a soutenir (jusqu’a 10% des honoraires annuels) les médecins qui préparent
leur cessation d’activité en accueillant et accompagnant un médecin nouvellement installé dans leur
cabinet (1 médecin actuellement en Vaucluse).

Dans cette logique, la CPAM apporte aussi une aide aux médecins qui interviennent hors du périmetre de
leur cabinet (jusqu’'a 25% des honoraires réalisés hors secteur). Enfin, la Caisse vauclusienne a soutenu
les structures constituée de plusieurs professionnels de santé a hauteur de 2M€ pour les CTPS
(Communauté professionnelle territoriale de santé) et 2M€ pour les MSP (Maison de santé
pluriprofessionnelle)

Des délais de plus en long

Tout cela, ne doit pas faire oublier que les délais d’acces aux plateaux techniques médicaux sont de plus
en plus longs. « Radio, imagerie médicale, rendez-vous avec des spécialistes... cela se tend », constate la
directrice de la CPAM.
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L’ouverture prochaine d'un Centre médical de soins non programmés a Carpentras et 1'Isle-sur-la-Sorgue
devrait apporter une partie de solution. Ces structures intermédiaires, entre la médecine générale et des
services d'urgence surchargés, doivent permettent la prise en charge de pathologies nécessitant un
plateau technique (matériel de suture et d’immobilisation, biologie, imagerie médicale, médecine de
spécialité).

Dans tous les cas, pour faire face aux enjeux des nombreux départs en retraite, aux déserts médicaux, a
la sédentarisation des remplagants ou bien encore a 1’accueil des internes il n’existe pas de recette
miracle. Seule la multiplication des solutions devrait étre en mesure de lutter contre une pénurie de
médecin.

« C’est pour cela que nous sommes ravis de cette initiative collective au service de la santé des
Vauclusiens, se félicite Isabelle Gueroult, la représentante du Conseil de 'ordre des médecins de
Vaucluse.
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Quelle part de la population
vit a 15 minutes d'un hopital ?

Pourcentage de la population vivant a 15 minutes de route
ou moins d'un hopital en 2020, par département

M 100,0 %

W 90,0-99,9 %

W 80,0-89,9 %

MW 70,0-79,9 %
65,0-69,9 %

Source : Eurostat

statista %

© Statista

Une démarche collective inédite

« Nous ne sommes pas en concurrence avec les autres acteurs de la santé, insiste Dominique Santoni. Au
contraire, nous sommes complémentaires afin de renforcer 1'offre de santé dans notre département. »

« 11 s’agit effectivement d’'une démarche combinée inédite sur un sujet majeur concernant tous les
territoires de 1’'Hexagone, confirme Pierre Gonzalvez, président de VPA, vice-président du Conseil
départemental et maire de I'Isle-sur-la-Sorgue.

Méme enthousiasme pour Gilles Ripert, conseiller régional de la Région Sud et président de la CCPAL
(Communauté de communes Pays d’Apt-Luberon), qui souligne « la mise en place de cette stratégie
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collective qui permet aux Vaucluse d’étre un département-pilote en la matiere dans la Région Sud.

« La Région veut d’ailleurs étre un des chefs de file dans la mise en place des politiques de santé,
poursuit Gilles Ripert. Pour cela, nous voulons nous appuyer tout particulierement sur les collectivités
locales. C’est dans ce cadre que nous avons mis en place une enveloppe régional d’'un montant de 295M€
destinée, entre autres, a lutter contre les déserts médicaux ainsi qu’a moderniser les établissements de
santé. »

Dans ce cadre, le Conseil régional de Provence-Alpes-Cote d’Azur a ainsi consacré 4M€ afin de participer
aux financements de 22 maisons de santé en Vaucluse ainsi que 635 000€ en aides aux généralistes du
département.
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Loic Souriau, directeur de départemental de I’ARS lors de la signature des partenaires a 1’occasion
du lancement de vaucluse santé attractivité. © Alain Hocquel

Les généralistes avant les spécialistes ?

« Dans un premier temps, nous devons montrer que nous sommes tous des facilitateurs, précise la cheffe
de projet de Vaucluse santé attractivité. Pour cela, nous allons structurer 1'offre du territoire et
promouvoir les postes vacants aux niveaux régional et national via différents outils de communication
(plaquette et portail web), aller a la rencontre de prospects lors d’évenements dédiés au recrutement et
d’accompagner les professionnels dans leur installation. »
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« Nous allons nous concentrer sur les généralistes dans un premier temps, mais nous pourrons aussi
accompagner des spécialistes si I’occasion se présente », poursuit Charlotte Reungoat. Cependant, vu les
défis a relever en raison du nombre de médecins ‘sur le marché’, 'objectif de ’ensemble des partenaires
sera déja d’essayer de maintenir le maillage actuel en Vaucluse plutét que de le densifier.

Laurent Garcia

« Etre au plus prés des populations qui en ont besoin en ayant un role social et médical » : rencontre
avec le docteur Virginie Issautier, médecin généraliste sur la rocade a Avignon ainsi qu’en milieu
rural a Violes, qui évoque aupres de Vaucluse santé attractivité pourquoi avoir choisi le Vaucluse ou
elle exerce depuis 15 ans.

Le Vaucluse en route vers une
reindustrialisation ?
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Vaucluse Provence Attractivité (VPA), le Département de Vaucluse, la Chambre de commerce et
d’industrie (CCI) de Vaucluse, la Région Sud et le réseau des Forces Francaises de 1'Industrie
(FFI) se sont réunis le vendredi 22 mars pour un événement autour du sujet de la

réindustrialisation, particulierement dans le département.

C’est dans le cadre exceptionnel de I'Opéra du Grand Avignon que se sont réunies 80 personnes le
vendredi 22 mars pour une soirée sur le théme de la réindustrialisation du Vaucluse. Initié par Samuel
Marec, dirigeant de I’entreprise gargassienne Fénix Evolution, membre de la Team Vaucluse et des FFI, et
par Laure Marchand, cheffe de projet Talents & La Team Vaucluse, cet événement a permis aux acteurs
économiques et industriels du Vaucluse d’échanger sur la place de I'industrie au sein du département. En
amont de la soirée, un groupe de travail autour de la réindustrialisation a été créé dans le but de donner
un élan industriel dans le département.

« On a créé ce groupe dans l'objectif d’étre acteurs, a nos échelles, de cette
réindustrialisation. Nous qui sommes citoyens de ce département, on veut y vivre et y
progresser, donc on souhaite s'impliquer en abordant les problématiques liées a l'industrie. »

1 @ Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
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Samuel Marc

L’événement, animé par Cathy Fermanian, directrice générale de VPA, s’est tenu en présence de Pierre
Gonzalvez, président de VPA, Gilbert Marcelli, président de la CCI Vaucluse et d’Arnaud Montebourg,
ancien ministre de I’Economie et entrepreneur actif au sein des FFI.

Des échanges sur les questions fondamentales liées a la réindustrialisation

I1 faut savoir que le Vaucluse compte tout de méme 16% des emplois dans la production manufacturiere,
ce qui est plus élevé que la moyenne nationale. Mais les industries doivent étre davantage
accompagnées, notamment aux niveaux écologique, énergétique et sociétal. La soirée a été rythmée par
deux tables rondes autour de I'industrie en Vaucluse, sur la situation actuelle et les perspectives a
explorer, puis Arnaud Montebourg a partagé sa propre expérience avec les participants.

La premiére table ronde était sur le théeme ‘L’industrie en Vaucluse, état des lieux et attentes du
territoire’. Pour ce temps d’échange, la CCI a donné les chiffres clés de la filiere industrielle en Vaucluse,
appuyé par les discours de Pierre Gonzalvez, qui a mis en lumiere les difficultés foncieres liées a la
nouvelle loi ZAN, et Jean Henin, PDG de_Pellenc Selective Technologies, qui travaille sur la gestion des
déchets et du recyclage.

La seconde table ronde, quant a elle, était davantage portée sur l’avenir, avec pour theme
‘Réindustrialisation et perspectives en Vaucluse ?’. Plusieurs interrogations ont résulté de cette
discussion, telle que : En quoi le Vaucluse est-il un territoire attractif pour les industries ? De quelle
maniére attirer de nouveaux projets d’investissement et faciliter leur implantation ? Quels sont les écueils
rencontrés par les entreprises ? Une table ronde qui a été principalement animée par VPA, Samuel Marc
et Stéphane Pad, responsable industriel chez Earthwake, qui ont apporté leur retour d’expérience,
notamment sur les points de soutien et autres dispositifs facilitateurs.

Vaucluse Provence Attractivité dresse le
profil du touriste dans le département
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Le 12 mars dernier, ’agence du développement, du tourisme et des territoires Vaucluse
Provence Attractivité a réuni ses partenaires du monde du tourisme a I’Auditorium Jean-Moulin
du Thor lors d’un rendez-vous appelé « Mieux connaitre les clienteles touristiques en
Vaucluse. »

L’objectif de cette réunion, organisée par Vaucluse Provence Attractivité (VPA), était de présenter les
résultats d'une enquéte régionale de fréquentation touristique, en particulier en Vaucluse en faisant un
portrait précis des clienteles touristiques et en quantifiant les retombées économiques directes sur le
territoire.

L’agence a, par la méme occasion, partagé 1’avancée des travaux du Plan de transition touristique en
Vaucluse en exposant notamment le positionnement ‘Tourisme responsable’ adopté par le collectif, au
travers d'une nouvelle signature intitulée « Le Vaucluse, naturellement Provence. »

5 281 questionnaires récoltés en Vaucluse

Les derniéres données de profilage des clientéles touristiques en région Sud remontaient a 2010. II était
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donc temps de faire une mise a jour. En tout, 5 281 questionnaires ont été récoltés en Vaucluse, répartis
sur ’ensemble du territoire, de novembre 2019 a mars 2020 puis d’octobre 2021 jusqu’en octobre 2022.

Ces questionnaires visaient les touristes de la Région Sud (ici de Vaucluse), quel que soit le motif de
présence, des lors que le répondant passe une nuit en dehors de son domicile principal. Ils ont été
distribués via différents partenaires du monde du tourisme, ou il était également possible d’'y répondre
sur internet.

Ce qui résulte de cette étude, c’est que le Vaucluse comptabilise 5 millions de séjours par an, 23,3
millions de nuitées touristiques dont 9,5 millions d’étrangeres (soit 41%), 4 millions de nuitées réalisées
par des primo-visiteurs région Sud, 1,6 Milliard d’euros de retombées économiques directes, 12 000
emplois touristiques salariés et non salarié¢, 105 000 lits touristiques marchands et 126 396 lits en
résidences secondaires.

Une clientele locale, nationale et internationale

En Vaucluse, plus de la moitié des nuitées touristiques correspondent a une clientele francaise (59%). Les
étrangers, qui représentent 41% de ces nuitées, viennent le plus souvent d’Allemagne, de Belgique et des
Pays-Bas. IIs sont suivis de prés par les Américains et les habitants du Royaume-Unis.

Pour ce qui est des touristes francais, ils viennent de tous les coins de I’'Hexagone, mais principalement
d’lle-de-France (24%) et d’Auvergne-Rhone-Alpes (20%). Les touristes habitant au sein la Région Sud
représentent 13% de la clientele touristique de Vaucluse.

Un tourisme quatre saisons

La volonté partagée par plusieurs acteurs du tourisme vauclusiens de faire du département une
destination toute 1’année, et non pas seulement une destination prisée pendant la haute saison, semble
porter ses fruits. Si le coeur de I'été (juillet et aolit) reste la période la plus plébiscitée par les touristes
(34%) avec une moyenne de séjour de 6,8 jours, le département attire aussi le reste de 1’année,
notamment au printemps (avril, mai, juin) pour 26% avec une moyenne de séjour de 4,4 jours, en arriere-
saison (septembre, octobre, novembre) pour 21% avec un séjour de 4,2 jours en moyenne, et méme en
hiver (décembre, janvier, février, mars) pour 19% avec un séjour de 3,1 jours en moyenne.

Si le Luberon est la destination la plus prisée du département (33%), elle est suivie par le Ventoux (27%),
Grand Avignon (25%), puis le reste du département, a savoir la Vallée du Rhone (15%). La plupart de ces
destinations recensent des sites avec un patrimoine fragile, ce pourquoi le département tend a aller vers
un tourisme plus raisonné, et plus étalé sur les quatre saisons, afin d’éviter les dégradations qui peuvent
étre dues a une trop forte affluence, notamment sur des sites comme les parcs naturels régionaux du
Mont-Ventoux et du Luberon.
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Qui vient séjourner en Vaucluse ?

Quant au profil type du touriste en Vaucluse, il a une moyenne d’age de 49 ans, ce qui équivaut a la
moyenne régionale, mais est au-dessus de la moyenne nationale, qui elle est de 44 ans. Les étrangers
sont plus souvent des séniors, a partir de 56 ans. La catégorie de clientéle Major, entre 26 et 55 ans,
represente 51% des séjours dans le Vaucluse.

Preés de la moitié des répondants (49%) au questionnaire appartiennent a une CSP+ (professions de
cadres ou assimilés). 20% des répondants sont inactifs, dont 11% de retraités, qui se rendent dans le
département, généralement au printemps. 22% des touristes déclarent un niveau de revenu mensuel du
foyer supérieur a 5 000 €.

Les dépenses

Un touriste dépense 69,20 euros par jour et par personne lors de son séjour en Vaucluse. Plus de la
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moitié de cette dépense journaliere est consacrée a son hébergement (40%) et a la restauration (20%).
C’est en arriere-saison que cette dépense est la plus haute, particulierement dans le Luberon et le Grand
Avignon.

Globalement, la dépense moyenne des touristes étrangers est supérieure a celle des touristes francais et
intra-régionaux, tirée vers le haut par le poste hébergement, achats de biens durables et transport.

Des séjours pour les loisirs, mais pas seulement

55% des séjours en Vaucluse sont effectués pour les vacances et les loisirs. Le département n’est pas en
manque d’activités, entre les diverses randonnées possibles, les nombreux kilometres de pistes cyclables
qui permettent de traverser une large partie du territoire, ou encore les sites touristiques.

©Hocquel A. - VPA

Si beaucoup de répondants viennent pour le plaisir, il y a tout de méme 21% de séjours qui sont faits
pour motif professionnel. Le plus haut taux de touristes d’affaires se trouve entre décembre a mars avec
31%, d’'une part les rendez-vous et contacts professionnels et d’autre part les études, stages ou
formation. Ce sont souvent des touristes intra-régionaux.

La location, grande gagnante des hébergements
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66% des nuitées se font dans des hébergements marchands, notamment durant le cceur de 1'été, et ce
sont les locations (appartements et maisons) qui séduisent le plus les touristes (39%), suivies des hotels
(8%) et des campings (7%).

Pour ce qui est des hébergements non marchands les plus prisés, la résidence principale de parents ou
amis arrive en téte avec 21% des nuitées, suivie de la résidence secondaire personnelle avec 7% des
nuitées. Ces nuitées en hébergements non marchands sont plus nombreuses en hiver.

Le tourisme d’aujourd’hui et de demain

Lors de ce rendez-vous pour adresser le profil du touriste en Vaucluse, VPA a également dévoilé la
nouvelle signature « Le Vaucluse, naturellement Provence » commune a tous les partenaires vauclusiens
du monde du tourisme. Elle incarne les valeurs socles et ’ambition de la démarche vers un tourisme plus
responsable dans le département. Cette signature devient aussi un marqueur identitaire pour les
communications a venir.

A l'échelle nationale, le tourisme a un fort impact environnemental et contribue & 11% des émissions de
gaz a effet de serre. Les déplacements des touristes représentent 77% des émissions de gaz a effet de
serre du tourisme. Les acteurs du tourisme comme les visiteurs et les habitants y portent une attention
de plus en plus particuliere.

C’est en ce sens qu’ceuvrent Vaucluse Provence Attractivité et ses partenaires depuis plusieurs années
déja. Ensemble, ils se mobilisent autour de quatre missions :

*Construire et promouvoir un tourisme responsable « quatre saisons » respectueux du territoire, de ses
ressources et de ses habitants.

*Accompagner les acteurs et les territoires dans leurs mutations.

*Favoriser le développement des séjours, prestations et offres éco et slow touristiques.

*Encourager les modes de déplacement doux.
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Lancement du numero spécial Vaucluse du
magazine Masterchef

Consacré au Vaucluse, le premier numéro Masterchef de I’année, titré février-mars-avril 2024,
est le fruit d’un partenariat du Département de Vaucluse, de ’agence Vaucluse Provence

Attractivité et de I’équipe du magazine Masterchef.

Ce numeéro de février-mars-avril 2024, élaboré avec 'accompagnement du Département de Vaucluse et
I’agence Vaucluse Provence Attractivité (VPA), met a I'honneur l’excellence des acteurs de la
gastronomie du Vaucluse, des produits et des lieux ou elle s’exprime. C’est une invitation au plaisir de la
dégustation et au séjour sur notre territoire. L'occasion de découvrir 15 chefs parmi les plus renommeés
et, pour chacun d’entre eux, I'une de leurs recettes.

I1 @ Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839
https://www.echodumardi.com/tag/vaucluse-provence-attractivite/page/2/ 21/53


http://www.vaucluse.fr
https://vaucluseprovence-attractivite.com/
https://vaucluseprovence-attractivite.com/
https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

3 juillet 2026 |

clhlo:

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

Ecrit par le 3 juillet 2026

Au fil de ses 190 pages, le magazine distingue également des producteurs, artisans, domaines et maisons
d’exception qui font la réputation de notre terroir. Des itinéraires, escales et visites sont également
proposés aux lecteurs désireux de découvrir le Made in Vaucluse. Ce numéro paraitra le lundi 12 février
et sera disponible en kiosque dans toute la France jusqu’a fin avril 2024. Il sera tiré a 80 000
exemplaires.

Une avant-premiére gourmande

Partenaires institutionnels, culturels, presse, chefs, élus du Département, se pressaient dans les locaux
de VPA pour découvrir ce numéro spécial Vaucluse du magazine Masterchef. En attendant les diverses
prises de paroles, chacun feuilletait fébrilement ce numéro spécial de 190 pages, avec gourmandise
comme il se doit, avide de découvertes, de grands noms, de recettes, de bonnes adresses. Au premier
abord il semble tres complet, trés coloré, avec de belles prises de vues, un vrai rédactionnel organisé
comme une balade gourmande, une découverte sensible du territoire.

Dans la salle, les pancartes des chefs qui vont nous faire déguster leurs spécialités se dressent sur les
tables blanches, vides... mais qui nous font déja saliver. On ne s’y trompe pas. L’ambiance est a I'image
de notre département : rayonnante. Chacun est radieux, satisfait, impatient et méme fier, disons-1, de
vivre dans le Vaucluse.

Le Vaucluse terre de saveurs, terre de senteurs

Cathy Fermanian, directrice générale de VPA, rayonnait de bonheur en nous accueillant lors de sa prise
de parole. Ravie de présenter l’agence Vaucluse Provence Attractivité, chargée de l'attractivité globale
du département dans les domaines touristiques économiques et résidentiels. « Une agence qui promeut
notre territoire ou il fait bon vivre, travailler, et séjourner. Une qualité de vie que beaucoup nous envient
grace a plusieurs ingrédients : une nature préservée, un patrimoine exceptionnel, une culture qui
rayonne toute I’année, des productions emblématiques (truffe, fraise, cerise, agneau, épeautre etc...) ,
des producteurs qui ont beaucoup de talents et qui inspirent des chefs passionnés, créatifs, qui nous font
vivre des expériences culinaires uniques. »

Un magazine qui est un véritable outil pour I’attractivité du territoire

« Tout cela est tres bien retranscrit dans ce magazine qui va devenir un vrai outil pour toute notre équipe
de VPA : pour le pdle presse touristique, bien siir, mais aussi pour de nouveaux investisseurs, de
nouveaux actifs qui font le choix de notre territoire. Il met en valeur I’ensemble de nos talents. Il souligne
la filiere agroalimentaire, premiere filiere industrielle de ce département. »
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Une démarche collective

I1 y a eu une belle mobilisation collective de tous les acteurs du département pour le succes de ce
numéro : producteurs, offices de tourisme, vignerons, professionnels, chefs étoilés ou pas.
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« Ce département est en compléete adéquation avec notre ligne éditoriale car il correspond a nos deux
portes d’entrée qui sont tourisme et gastronomie, a souligné Philippe Heullant, éditeur de Masterchef
magazine. A travers les chefs, c’est toute une agriculture, toute une industrie pour certains, des artisans
qui sont derriere, au service des chefs qui font que nous pouvons goiiter une cuisine extrémement
raffinée, goliteuse par les produits que 1’on trouve sur le terroir mais également grace a des éleveurs, des
apiculteurs. Le Vaucluse est aussi une terre de vin avec une multiplicité de cépages, de vignobles. Pour
mon équipe, ce fut de belles découvertes touristiques, gastronomiques et humaines. »

Vous étes les gardiens d’un art de vivre

Dominique Santoni, présidente du Conseil Départemental, a rappelé qu’étre épicurien était une qualité et
se réjouit que 1’excellence soit mise a I’honneur. « C’est une belle reconnaissance pour nos agriculteurs,
vous ne manquez jamais de respect pour les produits, vous étes les gardiens d’un art de vivre, des
alchimistes, des épicuriens et des grands chefs d’orchestre, a-t-elle adressé aux chefs présents dans la
salle. Vos partitions viennent de la terre, de la riviere. »

Dans cette belle symphonie gastronomique, Dominique Santoni a tenu a saluer dans la salle la présence
de Nadia Sammut, de I’Auberge La Feniere a Cadenet, seule femme cheffe étoilée de notre département.

Du Beau, du Bon.....que du Bonheur !

Dans le magazine , nous pourrons découvrir 15 portraits de chefs, qui nous offrent une recette originale.
Des a présent nous avons pu tester des bouchées de certains d’entre eux qui ont pu se libérer des
fourneaux. Chef Florent Pietravalle du restaurant La Mirande a Avignon nous a proposé des ceufs de
truite marinés au saké, Nadia Sammut de I’Auberge La Feniere a Cadenet une tartelette au sarrasin et
crevettes , tarama et ceufs de poutargues, Eric Sapet de la Petite maison de Cucuron a choisi de travailler
la truffe avec des champignons rosés sur une tarte fine, Brice Lambeaux du Café de la Paix de Valréas a
également mis la truffe a I'’honneur avec un tartare de Noix de Saint Jacques.

Amour du gofit, invention, recherche esthétique, ces « mises en bouche » suffisent a nous convaincre de
rendre visite a tous les chefs étoilés ou pas et aux adresses coups de ceeurs également mentionnées dans
ce guide.
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Masterchef, un guide pratique également pour les yeux et les papilles

Le magazine met a I'honneur les chefs et la gastronomie en commencant par le portrait, treés complet de
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15 Chefs. On part ensuite a la découverte des différents produits phare du Vaucluse avec leurs origines,
leur économie, leurs producteurs et quelques focus (la fraise de Carpentras, les confiseries
carpentrassiennes, 1'huile d’olive de Pertuis, le fruit confit d’Apt). Des itinéraires sont proposés du Nord
au Sud du département avec comme fil conducteur les rencontres humaines ou comment faire du
tourisme autrement. Les évasions vigneronnes occupent une large place rédactionnelle tant le vignoble
du Vaucluse s’étale sur une mosaique de terroirs du Géant de Provence a Chateauneuf-du-Pape en
passant par le Luberon.

Mais vous trouverez aussi des adresses coups de cceur, la liste des marchés hebdomadaires de
producteurs, les principaux événements gastronomiques a ne pas manquer, des recettes de cocktails
made in Vaucluse, des escales dans des domaines ou maisons d’hotes d’exception... et les moyens de
locomotion dont les tracés des trois véloroutes du département.

Prochain rendez-vous gourmand

Le Département de Vaucluse organise pour la 7eme édition Terroirs en féte les samedi 8 et dimanche 9
juin prochains. Cette édition aura lieu dans le Parc de 1’Arbousiére a Chateauneuf-de-Gadagne. L’entrée
est libre. Marché, bistronomie, musique et dégustations au programme.

9 communes vauclusiennes récompensees au
concours Villes et villages fleuris 2023
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9 communes vauclusiennes ont été récompensées par Vaucluse Provence Attractivité (VPA) lors
du concours ‘Villes et villages fleuris 2023’ pour leurs efforts d’embellissement du cadre de vie.

Chaque année, I’agence du développement, du tourisme et des territoires Vaucluse Provence Attractivité,
par délégation du Département, organise le concours ‘Villes et villages fleuris’. Ce dernier récompense et
valorise les efforts d’embellissement du cadre de vie réalisés par les communes vauclusiennes
participantes.

Les prix ont été remis le mercredi 20 décembre a I'Hotel de Sade a Avignon par Dominique Santoni,
présidente du Département de Vaucluse, et Pierre Gonzalvez, président de VPA, a 9 communes
vauclusienne :

- La commune de Buisson a regu le premier prix dans la catégorie ‘commune de moins de 500
habitants’, ainsi que le prix spécial du Patrimoine pour son pigeonnier.

- La commune du Beaucet a recu le second prix dans la catégorie ‘commune de moins de 500 habitants’.
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- La commune de Viens a recgu le prix Coup de coeur du jury dans la catégorie ‘commune de 501 a 1000
habitants’.

- La commune de Lagnes a recu le premier prix dans la catégorie ‘commune de 1001 a 3500 habitants’.

- La commune de La Bastide des Jourdans a recu le deuxieme prix dans la catégorie ‘commune de
1001 a 3500 habitants’.

- La commune de Beaumont-de-Pertuis a recu le troisieme prix dans la catégorie ‘commune de 1001 a
3500 habitants’.

- La commune de Sarrians a recu le premier prix dans la catégorie ‘commune de 5001 a 10 000
habitants’.

- La commune de Morieres-lés-Avignon a eu les encouragements dans la catégorie ‘commune de 5001
a 10 000 habitants’.

- La commune de Lauris a recu le prix spécial Jardin familiaux.

V.A.

Cavaillon : Amoéba met provisoirement son
projet d’usine entre parentheses
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Alors que la société lyonnaise Amoéba avait posé la premieére pierre de sa future usine de
Cavaillon il y a quelques semaines seulement, un changement de gouvernance ainsi que la
sécurisation de la trésorerie de la start-up met provisoirement ce projet entre parentheses.

Amoéba, société lyonnaise spécialisée dans les solutions biologiques dans le traitement du risque
microbiologique dont certains procédés ont recu des autorisations de mise sur le marché aux Etats-Unis,
vient d’annoncer « le décalage des travaux de son usine Biocontrole a Cavaillon, dans l'attente de
financements complémentaires ». Dans un communiqué de presse, la start-up précise que « les
discussions avec plusieurs investisseurs et partenaires commerciaux n’étant pas encore conclues,
Amoéba a pris la décision de décaler le chantier de son projet industriel Usibiam » prévu dans la zone
d’activités des Hauts Banquets a Cavaillon.

Ce report ne devrait cependant pas affecter la poursuite du projet qui devait initialement étre
opérationnel début 2025.

Une décision initiée par l'investisseur Suisse Nice & Green SA, actionnaire a ce jour d’Amoéba a hauteur
de 29,4% du capital et partenaire financier, qui souhaite sécuriser la trésorerie tout en supportant les
colits opérationnels liés au report des travaux de I'usine de 3 240m2 dans la cité cavare. Ce décalage
s’accompagne également du départ de Fabrice Plasson du poste de PDG. Le Fondateur d’Amobéa
poursuivra toutefois son engagement dans la société qu’il a créé il y a 13 ans en tant qu’administrateur
« et en s’impliquant dans la vision stratégique de l’entreprise au sein du Conseil » explique le
communiqué.
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Lire également : Cavaillon : la société Amoéba pose la premiére pierre de son usine de biocontrole
Usibiam

Dans le méme temps, le conseil d’administration d’Amoéba a voté une séparation des mandats de
président du conseil d’administration et de directeur général. Dans la foulée ce méme conseil
d’administration a nommé Benoit Villers, Executive board member chez Nice & Green SA, comme
administrateur et président du conseil ‘administration d’Amoéba. Ce dernier aura pour mission
d’apporter son expérience en développement de marchés et stratégie commerciale acquise au sein de
grands groupes tels que Barry Callebaut et ADM.

Par ailleurs, la fonction de directeur général a été confiée a Jean-Francois Doucet précédemment
directeur général adjoint. En 25 ans d’expérience en audit et en gestion financiere et administrative de
sociétés internationales, ce dernier a évolué dans des environnements commerciaux et industriels dans
les secteurs de la chimie et de la santé (BASF Agri et BASF Agro, Gibaud, Ossiir...) ou il a aussi participé
a des opérations de transformations opérationnelles et stratégiques.

Accompagné par l'agence du développement, du tourisme et des territoires Vaucluse Provence
Attractivité (VPA) du Département, 1’édification d’Amoéba a été confiée a ’entreprise avignonnaise GSE,
qui se donnait alors 11 mois pour finir le batiment de 3240 m?, dont 2640 m? seront dédiés a la
production, et 600 m? aux bureaux, le tout sur 15 000 m? de terrain. La société Amoéba s’est, quant a
elle, engagée a ce qu’au moins 60% des toitures et ombrieres aient des panneaux photovoltaiques. A
terme, le site devrait générer 25 emplois a temps plein.

AES, le pionnier des drones marocains
s’implante au pole Pégase de I'aéroport
d’Avignon
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Accompagnée par VPA (Vaucluse Provence attractivité), AES, le pionnier dans l'industrie des
drones au Maroc rejoint Avignon pour développer ses activités de drones en France ainsi qu’en
Europe.

La start-up marocaine Aerodrive engineering services (AES) spécialisée dans la technologie de
cartographie aérienne par drone vient de s’'implanter sur le technopdle aéronautique Pegase situé le long
de 'aéroport d’Avignon. Installée a Benguerrir dans la région de Marrakech, mais aussi a San José en
Californie, a Madrid et a Dakar 'un des pionniers dans I'industrie des drones au Maroc débarque donc
dans la cité des papes ou AES souhaite y développer ses activités commerciales dans un premier temps
puis en Recherche et développement (R&D) d'ici 3 ans.

Créée en 2017 par Soufiane Ammagui, ingénieur diplomé de I'Université Mohammed VI polytechnique,
I'entreprise s’est imposée au Maroc comme un acteur incontournable du drone et de 1’aéronautique via
des contrats avec les Forces Armées Royales, et les groupes OCP et Managem, deux poids lourds de
I'industrie marocaine.
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« Cette nouvelle filiale en Vaucluse constitue un signal fort de la compétitivité du territoire en matiere de
ressources et de solutions aériennes applicables a différents secteurs d’activité », se félicité VPA.

Si AES devrait compter 5 collaborateurs sur son site d’Avignon d’ici la fin de ’année 2023, la société
chérifienne table sur la création de 19 emplois a 3 ans.

. AERODRIVE
ENGINEERING SERVICES

i

Soufiane Ammagui, ingénieur diplomé de I'Université Mohammed VI polytechnique et fondateur de
AES.

Technologies de pointe pour I'agriculture notamment

AES propose notamment un service de cartographie aérienne par drone intégré permettant la collecte de
données, le traitement et la génération de compte-rendu clients individualisés dans une logique
d’agriculture de précision. Ses applications sont multiples dans les secteurs agricole (prévention du
stress hydrique, des carences en nutriments, des insectes ravageurs. application de fertilisants par
drone), minier (réalisation d’inventaires mensuels ou périodiques sur les petites exploitations miniéres de
matieres de construction présentes dans la région), industriel (inspection non intrusive d’infrastructures
(tel que le réseau ferré) au moyen de solution thermique ou par ultrason), BTP...

AES assure également la fabrication et le pilotage des drones.

Des ambitions affichées en France et en Europe

Ciblant plusieurs écosystemes en France et une proximité avec ses clients et des donneurs d’ordres
locaux, Aerodrive engineering services a choisi Pégase pour se développer sur le marché hexagonal mais
aussi européen et franco-africain.

« A moyen et long terme, nous ambitionnons de devenir le leader de la production de drones tactiques
dans la région Mena (Middle East and North Africa), a étre classés parmi les dix meilleurs producteurs
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mondiaux d’ici trois ans, et a envisager une introduction en bourse dans les cinq prochaines années »,
annoncait tout récemment Soufiane Ammagui.

L’enjeu est de taille puisque ce marché est estimé a 260 milliards de dollars a horizon 2030 avec une
croissance de 25% chaque année, dont 60% du besoin concerne les applications de défense et de
sécurité.

Cavaillon : la société Amoéba pose la
premiere pierre de son usine de biocontrole
Usibiam
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Amoéba, société lyonnaise spécialisée dans les solutions biologiques dans le traitement du
risque microbiologique, vient d’entamer la construction de son usine de biocontrole ‘Usibiam’
(Usine Biocontrole Amoéba) dans la zone d’activités des Hauts Banquets a Cavaillon. Le projet
devrait s’achever d’ici 11 mois.

C’est a Cavaillon, dans la zone d’activité des Hauts Banquets que les élus, les collaborateurs d’Amoéba,
mais aussi de GSE, et les partenaires, se sont retrouvés ce mardi 10 octobre pour poser la premiere
pierre de 'usine de biocontrole Usibiam d’Amoéba, ou plutot pour mettre le premier coup de pelle.

Un premier coup de pelle symbolique. Tout aussi symbolique que le jujubier qui a été planté devant la
future usine de biocontréle et qui représente la résistance. « Nous espérons qu’Usibiam résistera aussi
longtemps que ce jujubier », déclare en riant Fabrice Plasson, PDG d’Amoéba.

Cette usine sera destinée a produire un agent de biocontrdle pour le traitement des plantes en
agriculture et un biocide biologique pour le traitement de 1’eau industrielle.
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11 mois de travaux dans la zone des Hauts Banquets

Construire cette usine dans la zone des Hauts Banquets a un objectif, celui de réindustrialiser la France
avec des techniques innovantes. « Une réindustrialisation est capitale pour redynamiser 1'essor francais a
I'international », affirme Fabrice Plasson. Le lieu de construction lui, n’a pas été choisi au hasard. « On a
choisi la zone des Hauts Banquets car elle est tournée vers la naturalité », ajoute Hervé Testeil, directeur
industriel d’Amoéba. Ainsi, Usibiam se veut une référence de naturalité au service de la transition
agricole et alimentaire.

La confection du projet a été confiée a I’entreprise avignonnaise GSE, qui se donne 11 mois pour finir le
batiment de 3240 m?, dont 2640 m? seront dédiés a la production, et 600 m? aux bureaux, le tout sur 15
000 m? de terrain. La société Amoéba s’est, quant a elle, engagée a ce qu’au moins 60% des toitures et
ombrieres aient des panneaux photovoltaiques. « Aujourd’hui, nature et bati cohabitent de maniere
intelligente », souligne Roland Paul, président de GSE.

Un projet réalisé avec des acteurs vauclusiens et régionaux

Si GSE fait partie intégrante de ce projet d’'usine de biocontrole, il n’est pas le seul acteur vauclusien qui
entoure Amoéba dans cette construction. L’agence du développement, du tourisme et des territoires
Vaucluse Provence Attractivité (VPA), elle est aussi est de la partie. « Cette journée marque un projet
d’avenir majeur pour le territoire, qui va participer a la construction nationale d’une filiere du
biocontroéle, déclare Cathy Fermanian, directrice générale de VPA. C’est ici que grandira le Vaucluse de
demain. »

La future usine Usibiam fait également la fierté des élus locaux. « Cela fait 15 ans qu’on travaille sur le
dossier des Hauts Banquets, explique Gérard Daudet, maire de Cavaillon et président de la communauté
d’agglomération Luberon Monts de Vaucluse. C’est merveilleux de voir les premieres entreprises sortir
de terre. » La Région Sud, elle aussi, est ravie de cette implantation. « C’est un grand jour pour
permettre a I'agriculture de devenir viable, rentable et compétitive, ajoute Bénédicte Martin, vice-
présidente de la Région en charge de I'agriculture. Le monde agricole est en premiére ligne pour assurer
une mission d’alimentation, et en premiére ligne de tous les grands changements, notamment
climatiques. »

Un projet soutenu par France 2030

Pour son usine Usibiam, Amoéba est lauréate de 1’appel a projet ‘Résilience et Capacité Agroalimentaire’
de France 2030. L’entreprise lyonnaise bénéficie donc pour son projet du soutien de Bpifrance a hauteur
de 5,9M€.

« 16 projets en Vaucluse (culture, décarbonation, nucléaire, etc) ont été selectionnés a ce jour par France
2030, ce qui représente 39M€ d’aides, rappelle Christian Guyard, ancien secrétaire général de la
préfecture de Vaucluse et sous-préfet d’Avignon qui vient d’étre nommé sous-préfet de Compiegne. Grace
a ce projet d’usine de biocontrole, la France tient un pari sur ’avenir pour apporter des solutions au
monde de demain. »
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Malgré la crise, le Departement n’arrete pas
ses investissements

C’est une tradition initiée par ses prédécesseurs, qu’ils soient de droites comme de gauches,
chaque rentrée, la présidente du Conseil départemental de Vaucluse convie la presse pour une
présentation afin d’évoquer les grands dossiers du Département. Mais cette fois-ci, exit les
pierres historiques et ’atmosphere feutrées de 1’hotel de Sade puisque Dominique Santoni
avait choisi le restaurant d’entreprise du nouveau siege de 1’avignonnais GSE pour détailler son
action, et celle de sa majorité, placée notamment sous le signe de I’attractivité du territoire et
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de la poursuite des investissements.

« Nous faisons face a une rentrée difficile », reconnait sans ambages Dominique Santoni, la présidente du
Conseil départemental de Vaucluse.

Inflation, fiscalité, baisse des dotations, crise de I'immobilier, hausse des taux d’intéréts, le Département
n’échappe pas a la morosité ambiante liée au contexte national et international. C’est d’ailleurs le
ralentissement du marché immobilier qui impacte le plus directement les finances départementales avec
la baisse de la DMTO (Droits de mutation a titre onéreux). Cette taxe a I’achat au profit des collectivités
lors des transactions immobilieres constitue en effet I'une des ressources majeures du Conseil
départemental. Sa diminution entraine forcément des conséquences sur les recettes de l'institution
vauclusienne puisque cette DMTO était montée exceptionnellement au-dela des 160M€ ces deux
dernieres années avant de revenir aux alentours des 140M€ en 2023. Une diminution de I'ordre d’'une
vingtaine de millions d’euros que le Département a su toutefois anticiper.

« Nous sommes dans une bonne santé financiére. »

« Par chance, nous sommes dans une bonne santé financiére », se félicite la présidente du Conseil
départemental qui affiche également un endettement équivalent a moins de 2 ans de son budget
d’investissement.

« Cela nous permet de pouvoir continuer a investir, poursuit Dominique Santoni. Nous allons donc garder
le cap de tout ce que nous avions décidé de faire en début de mandat. » Une volonté qui se traduit par un
soutien a la commande publique de 1’ordre de 120M€ d’investissements par an. Autant de chantiers du

Département que la Fédération du BTP 84 considére comme une bouffée d’oxygene pour ’ensemble des
professionnels du secteur en ce moment.

Le point sur les différents chantiers

Pour les grands chantiers du département en cours ou a venir, la présidente a rappelé que la suppression
du passage a niveau N°15 de Petit Palais sera bientot achevée. Outre la sécurisation de cette zone, cet
aménagement va aussi permettre d’uniformiser la vitesse a 80km entre Bonpas et Coustellet. Autre
travaux : la passerelle rejoignant I'ile de le 1’Oiselay a 1'ile de la Barthelasse (et donc Avignon) sur le
tracé de la ViaRhéna qui doit étre officiellement inaugurée le mercredi 4 octobre prochain.
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Lasuppféss'ibn du PN15 va perméttre de sécuriser les routes de Vaucluse.

Les chantiers engagés sur Avignon : Memento, les futures archives départementales, dans la zone
d’Agroparc, ainsi que de la nouvelle MDPH (Maison départementale des personnes handicapées) dont la
livraison est prévue route de Montfavet début 2025.

« Pour la déviation d’Orange, nous serons dans les temps c’est-a-dire avant la fin de la mandature en
2028, complete la présidente. Par ailleurs, concernant le réaménagement de Bonpas les premiers coups
de pioche devraient débuter en 2025 pour une livraison fin 2027. » Le colt du chantier a été cependant
revu a la hausse (35M€) en raison des conséquences de la conjoncture actuelle.
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Memento a Agroparc.

Le pari de ’attractivité par le cinéma

Outre les aménagements structurants, Dominique Santoni rappelle qu’elle a aussi placé son mandat sous
le signe de l’attractivité économique. Ce n’est donc pas un hasard si elle a choisi le self de I’entreprise
avignonnaise GSE comme cadre de sa présentation a la presse.

« C’est un champion de 1’économie vauclusienne qui vient de franchir le milliard d’euros de chiffre
d’affaires. C’est aussi une entreprise née a I'Isle-sur-la-Sorgue, membre de notre Team Vaucluse, qui
reste attachée a son enracinement local dans notre département. »
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Le Vaucluse veut allier cinéma et attractivité.

« Nous avons VPA (Vaucluse Provence attractivité) qui fait déja un formidable travail », souligne la
présidente qui souhaite poursuivre 1’accueil d’entreprises, d’écoles ou bien d’organismes de formation
dans le secteur de 'audiovisuel comme les studios d’animation Circus a Avignon ou bien encore ceux de
Duetto a Carpentras.

L’objectif étant notamment de développer toute une filiere cinéma et audiovisuelle sur le territoire.

« Nous participons a hauteur de 200 000€ au fond Cinéma de la Région Sud. L’idée est d’attirer des
tournages de longs métrages, de séries ou de streaming dans le cadre de notre plan cinéma. » Ce plan
prévoit 'implantation de studios de cinéma et d’espaces de formations sur Courtine (cette zone ayant la
préférence du Département) ou sur Agroparc, vers le parc des expositions (plutot le choix de la
municipalité).

Santé et solidarité

Dominique Santoni est aussi revenue sur le succes du recrutement de médecins, directement par le
Département afin de permettre de lutter contre la désertification médicale.

« Apres les ouvertures d’Avignon et Cadenet, ce sera bientdot Valréas et Apt qui accueilleront ces
médecins. En tout, nous en avons embauché une dizaine et nous sommes en phase de recrutement d’un
médecin ayant le permis pour conduire le bus itinérant que nous voulons déployer sur le plateau de Sault.
Nous avons déja permis a 5 000 Vauclusiens de retrouver un médecin traitant alors que cela n’est pas
une de nos compétences. Pourtant, il y a une vraie demande. »

Par ailleurs, le département poursuit son soutien financier a la création de MPS (Maison
pluridisciplinaire de santé). Comme a Mornas, ou le département contribue a hauteur de 300 000€ a la
construction de la 25° MPS en Vaucluse.

« Nous avons déja permis a 5 000 Vauclusiens de retrouver un médecin traitant. »

Concernant le grand age, la présidente estime aujourd'hui que « les Vauclusiens ont envie de vieillir chez
eux. C’est pour cela que le Département sera toujours dans les Ephad (Etablissement d’hébergement
pour personnes agées dépendantes) mais que nous travaillons pour un habitat inclusif afin de permettre
de rester le plus longtemps a son domicile. »

Coté Social, la mise en place de controle plus réguliers ainsi qu’un suivi plus actif des bénéficiaires a
permis de réduire leur nombre de 17 000 en 2020 a 15 700 aujourd’hui. De quoi réaliser une économie
de 10M£€ pour le conseil départemental.
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Inauguration de la maison de santé a Avignon en février dernier.

« Les Vauclusiens ont envie de vieillir chez eux. »

« Il est important d’accompagner et de suivre les bénéficiaires du RSA, insiste Dominique Santoni, car il
est vital de redonner du travail a ces Vauclusiens. Et ces efforts semblent payer puisqu’avec 35% nous
affichons désormais un des meilleurs taux de retour a I’emploi de la région. Avant, le Vaucluse était le
dernier département de Provence-Alpes-Cote d’Azur dans ce domaine. Aujourd’hui, il est le deuxiéme,
juste derriere les Alpes-Maritimes. Notre objectif est d’atteindre 50% ».

Le Département, qui vient de lancer le recrutement de 100 assistants familiaux, regrette cependant que
I’Etat lui demande de prendre en charge des dépenses sans lui donner les moyens équivalents : « nous
aurons 218M¢€ de dépenses sociales cette année alors que nous n’avons jamais dépassé les 200M€
auparavant. »

Fusion Grand delta habitat-Vallis habitat : « Le présent nous donne raison. »
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Par ailleurs, la présidente du Conseil départemental s’est félicitée d’avoir pu mener a bien la fusion des
bailleurs sociaux Grand delta habitat-Vallis habitat. « Loin des positions dogmatiques, nous avons
cherché la meilleure solution. Au vu de la situation actuelle, je ne sais pas GDH (Grand delta habitat)
I'aurais repris, s’interroge en toute franchise Dominique Santoni. Aujourd’hui, le présent nous donne
raison car GDH tient ses engagements et cela fonctionne pour des locataires qui attendaient des travaux
depuis longtemps et qui vont étre les premiers a bénéficier de la baisse des charges. »

Vaucluse ingénierie : la boite a outils des petites communes vauclusiennes

Autre priorité de la présidente : le soutien aux communes de Vaucluse.

« Nous constatons également que les communes, notamment les plus petites, ont du mal a porter leur
projet car elles ne disposent pas toujours des ressources internes pour mener a bien ces dossiers qui sont
bien souvent assez complexe, poursuit la présidence. C’est pour cela que nous avons créé Vaucluse
ingénierie afin de leur apporter une aide technique. »

« Siles communes de Vaucluse se portent bien, c’est tout Vaucluse qui se porte bien. »

Suite a son lancement officiel en mars dernier, la structure regroupant une vingtaine de partenaires,
accompagne maintenant 66 projets, dont 73% proviennent de communes vauclusiennes de moins de
2 000 habitants. Sorte de guichet unique, Vaucluse ingénierie constitue aussi une porte d’entrée pour la
recherche de solutions de financement que ce soit dans le cadre des dispositifs d’aide de I'Etat, de la
Région Sud ou bien encore de I'Europe.

« Pour nous, cet accompagnement des maires est un vrai enjeu. Il faut que les communes soient soutenus
par le Département, car si en les aidant les communes de Vaucluse se portent bien, au final c’est aussi le
département de Vaucluse qui se porte bien »

Pas de mise en concurrence grace a la SPL Territoire 84

Et pour mieux accompagner les communes, le Département dispose d’autres outils comme la SPL
Territoire 84 créé en 2014. La aussi, il s’agit d’aider les municipalités a réaliser leurs projets
d’urbanisme, d’aménagement ou de construction. Mais pour cela, et contrairement a Vaucluse ingénierie,
les communes doivent rentrer dans le capital de la SPL (Société publique locale) pour bénéficier de ses
conseils. Depuis le début de ’année, une trentaine de communes ont rejoint les 40 villes vauclusiennes
qui font déja appel a SPL Territoire 84. L’avantage pour ces dernieres est que ce statut juridique permet
d’utiliser un outil d’aménagement et de gestion sans mise en concurrence.

Ca bouge chez Citadis

Enfin, dernier outil d’aménagement du Département : la SEM Citadis. Figurant parmi les plus anciennes
SEM (Société d’économie mixte), Citadis a vu le jour en 1960 a l'initiative du Département de Vaucluse et
de la Ville d’Avignon. Au fil du temps, la structure qui assure principalement 1’étude et la réalisation
d’opérations d’aménagement a vu son actionnariat s’étoffer avec le temps. Cependant, avec le
désengagement de la Ville d’Avignon, le Département va voir son poids augmenter dans le capital de
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Citadis a partir du 1* janvier 2024.

Un rééquilibrage qui va aussi profiter a la Banques des territoires ainsi que, dans une moindre mesure,
au Grand Avignon, a Grand delta habitat ou bien encore la CCI de Vaucluse (voir détail de la répartition
du capital ci-dessous).

« Nous avons entamé une réflexion afin d’orienter davantage Citadis vers la réalisation de projet culturel,
et notamment audiovisuel, ainsi que de santé », précise Dominique Santoni.

Actionnariat 2023

@ Ville d’Avignon : 29,1%
Département de Vaucluse : 28,1%

@ Banque des Territoires : 23,4%

@ Grand Delta Habitat : 5,6%

@ Grand Avignon : 4,2%

@ CCIl de Vaucluse : 3,7%

@ Dexia-CFL: 3,7%

@ Caisse d'Epargne : 1,9%
Ville du Pontet : 0,2%

Actionnariat 2024

Département de Vaucluse : 35,4%
@ Banque des Territoires : 35,4%
@® Grand Avignon : 7,4%
@ Ville d"'Avignon : 7,4%
@® Grand Delta Habitat : 7,1%
@ CCIl de Vaucluse : 4,7%
@ Caisse d'Epargne : 2,4%
Ville du Pontet : 0,2%

La répartition du capital de Citadis devrait étre modifiée a partir du ler janvier prochain.

Uniforme a l’école et limitation a 80km/h
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Enfin, en marge de cette rencontre, Dominique Santoni est revenue sur deux dossiers avec la méme
logique.

Le premier : I'uniforme a I’école : « A titre personnel je suis pour. Mais il faut savoir ce que veut I’Etat
concrétement, notamment en termes de prise en charge financiere. Une fois précisé on peut envisager
une expérimentation ».

Méme cas de figure pour la limitation de vitesse sur les routes : ‘L’Etat nous a imposé le passage a
80km/h. S’il veut revenir en arriere, a lui d’étre clair sur le sujet et a financer les panneaux que nous
avons déja di payer. »
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