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Villa créative, au service de l'intelligence
collective et pratique

Alors que la Villa créative vient d’étre inaugurée le 27 mai dernier, la ruche singuliere qui allie
les idées a leur application est devenue officiellement un vivier foisonnant ou enseignants,
chercheurs de science et de culture travaillent en transversal, utilisant le lieu comme un outil
immeédiatement opérationnel. Une idée révolutionnaire tant du point de vue de son ouverture
d’esprit que du socle juridique et financier autonome sur lequel s’érige cette pérenne ambition.
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Arriére du batiment de la Villa créative Copyright MMH

En plus de ce golit pour I'innovation et la réflexion interdisciplinaire, les batiments du 19° siecle se font
résidence d’artistes, proposant conférences, expositions, performances. Le tout se conjuguant pour
I’émergence ‘d’une société plus éclairée, résiliente et dynamique’, comme l'indique Georges Linares,
président d’Avignon Université.

Culture, patrimoine et sociétés numériques
La Villa créative est spécialisée dans la culture, le patrimoine et les sociétés numériques. Ses fondateurs
sont le Cnam, I’école des nouvelles images, la French Tech Grande Provence, le frames Web Vidéo

festival, le Festival d’Avignon et Avignon Université.
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Danseurs de 1'Opéra du Grand Avignon Copyright MMH

Le fruit de plus de 10 ans de travail

Les personnalités étaient venues tres nombreuses pour saluer la création de la Villa créative portée
depuis 10 ans par les présidents et leurs équipes qui se sont succédé a I'Université d’Avignon : Georges
Linares depuis 2023 enseignant spécialisé en informatique : architectures distribuées, Middleware objet,
Génie logiciel, Modélisation objet ; Philippe Ellerkamp (2015-2023) géographe et spécialiste des
interactions espace-nature-société et Emmanuel Ethis (2007-2015), spécialiste de la sociologie de la
réception du cinéma, de I’étude des publics des grands festivals comme Cannes et Avignon.

Villa créative a Avignon, le futur s’y joue déja
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Ils étaient la

Thierry Suquet, Préfet de département de Vaucluse ; Céline Calvez, vice-présidente des affaires
culturelle et de 1’éducation, députée des Hauts-de-Seine ; Lucien Stanzione, sénateur de Vaucluse ;
Benoit Delaunay, recteur de la région académique Provence-Alpes-Cote d’Azur, recteur de 1’Académie
Aix-Marseille, chancelier des universités ; Emmanuel Roux, recteur délégué pour I’enseignement
supérieur, la recherche et I'innovation de la région académique Paca ; Edward de Lumley directeur
régional des affaires culturelles de la région Paca ; Michel Bissiére, Conseiller régional délégué a la vie
artistique et culturelle, président de Art sud, représentant le président de la Région Sud Paca Renaud
Muselier ; Dominique Santoni, présidente du Département de Vaucluse ; Jo€l Guin, président du
Grand Avignon ; Cécile Helle, maire d’Avignon ; Alexis Rouque, Directeur régional Paca, Banque des
territoires, Groupe de la Caisse des dépots ; Cécile Galloselva, Présidente de la société Etic et aussi des
personnalités des arts et de la culture, des enseignants, chercheurs, formateurs, chefs d’entreprise,
étudiants...

Ils ont dit, extraits
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Georges Linares

«Nous inaugurons la Villa créative, pour la culture, le patrimoine et sociétés numériques, et bientot, son
pendant, la Villa de la naturalité, pour les agrosciences, 1’environnement et la santé, en 2027. La Villa
créative a été initiée, en particulier, par Emmanuel Ethis et Philippe Ellerkamp, qui ont voulu doter
I'Université d'une signature scientifique forte lui donnant une visibilité nationale et internationale sur ces
spécialités. La Villa créative est a la fois un outil, un modele et un symbole. Un outil partagé au service
du développement économique, culturel et scientifique du territoire. Au service, aussi du renouvellement
d’un dialogue sciences, culture et société qui me semble essentiel pour I’avenir de nos étudiants et pour
notre avenir collectif. Un modele original qui permet de résoudre une équation assez complexe intégrant
les nouvelles missions des universités, la place qu’elles doivent occuper dans leur environnement et la
nécessaire visibilité internationale de leur excellence scientifique. Tout cela dans un contexte
économique trés contraint et qui incite a la valorisation du patrimoine immobilier. Un symbole enfin,
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celui d’une université innovante, entreprenante qui se réinvente pour trouver les moyens de son
développement et qui s’engage dans son territoire de fagon inédite.»

P
| =

Anne-Lise Rosier, directrice de la Villa créative et de la Fondation Avignon Université

«La Villa créative est un espace unique dédié a l'innovation, a la créativité et a l'interdisciplinarité pour
une université renouvelée et dynamique capable de s’adapter aux défis du monde contemporain. C’est un
laboratoire vivant ou étudiants, chercheurs, enseignants, artistes, professionnels, personnes des la
société civile, élus peuvent collaborer, échanger et innover. Nous sommes dans un espace ou ont lieu des
échanges d’égal a égal, ou 1'horizontalité est valorisée. C’est un jardin de la connaissance ouvert au
public, aux avignonnais, aux curieux. La recherche menée dans les laboratoires irrigue directement les
expositions, les ateliers d’artistes, les conférences sont proposées aux visiteurs et composées avec le
soutien des 60 partenaires de 1’écosysteme de la Villa créative. C’est un lieu de promotion de la
recherche et la création participative.»

I1E Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839
https://www.echodumardi.com/tag/villa-creative/ 6/53


https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

2 aofit 2025 |

clhlo:

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

Ecrit par le 2 aolit 2025

Cécile Galloselva Copyright MMH

Cécile Galloselva de la société Etic

«C’est un lieu singulier, hybride, porteur de sens et de coopération ou méme le statut juridique est
unique. La Villa créative ce sont trois partenaires : Avignon Université, L’Etat via la Banque des
Territoires et Etic fonciéerement responsable, une entreprisse solidaire d’utilité sociale de droit privé.
Trois cultures, trois logiques et parfois trois langages pour apprendre a co-construire, dans un monde de
clivages, de finances prédatrices, un projet a grande utilité sociale. Le role d’Etic est de créer des lieux
utiles et durables. Nous sommes expérimentés en tiers lieux a impact, dont 10 que nous continuons a
accompagner aujourd’hui. Nous avons veillé a construire un modele économiquement stable, a lucrativité
limitée, garant de sérénité pour les occupants et de durabilité pour le lieu. Nous avons accompagné des
collectivités, des sociétés d’économie mixte, des organismes d’insertion ou de formation pour réaliser
leurs propres lieux a impact, une cinquantaine au total. Nous souhaitons que ce modele hybride de la
Villa créative connaisse ce succes de duplication. Un autre moyen de faire est possible en innovant par
I’alliance et en s’appuyant sur les forces du territoire.»
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Akexis Rbue Copyright MMH

Alexis Rouque, Directeur Paca Banque des territoires

«La Caisse des dépots est d’abord un banquier d’intérét général et de services publics, donc un acteur
public. La Villa créative réinterroge les facons de faire des acteurs publics. La Caisse des dépots a été
créée par Louis XVIII, il y a plus de 200 ans, signe que la Caisse des dépots se réinterroge. On parle
d’économie sociale et solidaire qui représente 10% de I’emploi dans la région et ou 1’on a investi
500 000€. Alors qu’auparavant nous accompagnions vers plus de métropolisation, nous empruntons de
plus en plus un chemin inverse vers les villes moyennes. Si ce projet ne s’était pas fait sur Avignon
-portée par Action cceur de ville-, peut-étre n'y serions nous pas allés. C’est un projet qui mobilise
beaucoup d’'ingénierie juridique et financiére, un croisement de plusieurs solutions qui finit par aboutir a
la faisabilité du projet. A la base ? De généreuses subventions de 1’Etat pour subventionner les travaux, il
reste a structurer une exploitation et une gestion compliquées dans un bien qui reste du domaine public.
C’est comme injecter une logique issue du privé : animation immobiliere dynamique, greffée sur du
patrimoine public.»
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C'écile Helle Copyright MMH

Cécile Helle, maire d’Avignon

«L'université d’Avignon s’inscrit dans une dimension historique et ancestrale et restaure 1’égalité de droit
d’accés a ’enseignement supérieur, notamment par la proximité. C’est aussi un lieu qui revendique
d’étre reconnu a I'échelle nationale et au-dela. La Villa créative et la Villa de la naturalité sont encore en
création et deviendront ce que voudront ceux qui s’y investiront. Ce sont des lieux ouverts, de réflexion
sur le monde, qui donnent a voir la force et I’énergie des acteurs culturels et des artistes qui en
rencontrent d’autres spheres comme 1I’économie sociale et solidaire et 1’économie. Et cela se fera dans la
générosité puisque bon nombre des propositions seront portées en libre acces, grace aux portes restées
grandes ouvertes. Alors que nous fétons les 25 ans d’Avignon Capitale européenne de la culture, avec
pour theme la curiosité, j’ai bien compris que la Villa créative sera, avant tout, un lieu de toutes les
curiosités.»
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Joél Guin, Président du Grand Avignon

«Ce lieu totem va jouer un role important pour fédérer tous les lieux de création. Le Grand Avignon est le
premier acteur culturel local dans le domaine du spectacle vivant, avec plus de 24M€ de dépenses
chaque année. Le Grand Avignon lance, au sein de la Villa créative, un espace destiné a accueillir des
studios d’animationet des entreprises de la filiére des nouvelles images sur un plateau de 700m2.»
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Dominique Slantoni Copyright MMH '

Dominique Santoni, présidente du Département de Vaucluse

«Peut-étre qu’'un jour des idées nées dans ce jardin ou dans un studio, changeront la donne ici ou
ailleurs. Le département de Vaucluse a choisi de soutenir ce projet, cette vision, via un investissement
qui fait sens, qui fait alliance, notamment avec 1'Université d’Avignon, notre fidele partenaire. Bravo a
tous pour avoir tenu bon malgré les difficultés, les reports et les obstacles, car comme dans toute belle
histoire celle-ci fut semée d’embuches. Ce résultat, inspirant, fonctionnel, ouvert, est a la hauteur du
travail accompli. Nous avons misé sur des talents, des écoles de haut niveau, des structures
d’accompagnement, et sur des événements qui font rayonner la ville d’Avignon, également des
entreprises créatives. Le Vaucluse attire, inspire, fait confiance a la jeunesse et a la création. Comme
I’écrivait le poete René Char : ‘Ce qui vient au monde pour ne rien troubler ne mérite ni égard, ni
patience.’ La Villa créative vient au monde pour bousculer, interroger, construire ’avenir autrement.»
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Michel Bissiere, Conseiller régional délégué a la vie artistique et culturelle, président de Art
sud, représentant le président de la Région Sud Paca, Renaud Muselier

«Depuis 2016, la Région Sud a investi plus de 13M€ dans les projets d’Avignon Université. Au titre du
plan Etat-Région 2021-2027, nous accompagnons deux nouveaux projets structurants : la création du
batiment ‘Coeur de Cité’, Campus Jean-Henri Fabre pour un investissement de 3,3M£ et la rénovation de
la bibliothéque universitaire a hauteur de 700 000€. Nous avons investi 5M€ pour faire émerger ce lieu
totem. La Villa créative est un trait d'union entre le monde académique et le monde économique, entre la
jeunesse et le tissu professionnel, entre 1'université et le territoire.»
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Delaunay Copyright MMH

Benoit

Benoit Delaunay, Recteur de la région académique Provence-Alpes-Cote d’Azur, recteur de
I’Académie Aix-Marseille, chancelier des universités

«Le lieu qui nous accueille aujourd’hui est somptueux : les batiments et les jardins qui le constitue.
Savoir que ce fut une Ecole normale ajoute un supplément d’ame et une faculté des sciences accorde
encore plus de prix a ces lieux. Je pense aux mots d’Aragon ‘Le bel autrefois habite le présent’. Il en a
fallu de la créativité afin que ce projet soit mené a bien. C’est la premiére université de recherche créée
en France, ici a Avignon Université et aussi au 10M€ que 1'Etat a apporté et le concours de 1’Académie
Aix-Marseille. Nous souhaitons a ce lieu d’étre aussi créatif que la multiplication des Villas Médicis, Casa
Velasquez, Villa Albertine et bien d’autres. Nous célébrons cette excellence.»
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Céline Calvez Copyright MMH

Céline Calvez, vice-présidente des affaires culturelle et de I’éducation, députée des Hauts-de-
Seine

«La Villa créative se tourne résolument vers I’avenir avec un dialogue des savoirs, 1'innovation et 1’envie
de plus de liberté de créer autrement. Un projet d'une ampleur exceptionnelle, qui répond a un besoin
urgent et profond de notre société a la transversalité. Pourtant la culture est bouleversée par les formes
de l'intelligence artificielle, dont le caractere génératif vient bousculer, parfois, notre fagon d’apprécier
la création. L'intelligence bouleverse notre société, permet d’étendre le champ des possibles, de la
création, du savoir, de I’éducation... A I’Assemblée nationale, nous portons nos réflexions dessus et je
remettrai a la Commission européenne, dans quelques semaines, un rapport sur 1'IA et la Culture. Notre
culture est ouverte, connectée et partagée au monde, sans perdre ses racines.»
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Thierry Suquet Copyright MMH

Thierry Suquet, Préfet de département de Vaucluse

«Dans ces temps ol nous vivons 'ceil rivé sur ’annualité budgétaire, stressés par I’évolution des tarifs
douaniers, en se demandant parfois si ce que nous connaissons aujourd’hui sera la demain, il est
important d’avoir des projets de ce souffle, de cet engagement, de cette vision, qui vont porter I’avenir de
notre jeunesse, de nos enfants, un peu comme les anciens qui ont construit ce batiment pour en faire une
Ecole normale pour construire notre République, et tout ce qu’elle comporte de beau, de liberté, d’égalité
et de fraternité. ‘Il n'y a pas de création qui ne soit pas enracinée dans la transmission. La Villa créative
est un lieu de passerelles, de transmission de cultures, de savoirs, de partages et d’échanges.»

Le futur s’écrit dans des batiments du 19° siecle

La villa créative ce sont : 1 pavillon de 230 m2 dédié a la “Recherche & I'Innovation” ; 1 pavillon de 150
m?2 dédié aux “Arts & Métiers” ; 4 plateaux artistiques de 440 m2 d’exposition et de démonstration ; 1
auditorium de 80 places ; 1 studio de montage audio et vidéo ; 800 m2 d’espaces de bureaux et de
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formation ; 3000 m2 de jardin remarquable ; 1 brasserie de ville avec une terrasse de 100 places.

Copyright MMH

L’équipe de la Villa

Anne-Lise Rosier Directrice de la Villa Créative / Directrice de la Fondation Avignon Université ; Marie-
Pierre Bonetti Chargée de projet Villa Créative ; Christine Calderon Coordinatrice administrative ; Sam
Cornu Coordonnateur des Colleges ; Charlotte Fresia Assistante communication. Contact : villa-

creative@univ-avignon.fr

Les infos pratiques
Villa créative. 33 bis, rue Louis Pasteur, dans I'intramuros d’Avignon. 07 60 58 04 21
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Villa créative a Avignon, le futur s’y joue déja

La Villa créative a été inaugurée mardi 27 mai, 33 bis, rue Louis Pasteur. Une renaissance
saluée par pres de 600 de personnes invitées a investir le batiment principal et ses jardins dans
un espace de 8 200m2 calme et verdoyant au cceur de l'intramuros d’Avignon. Plus de onze
discours d’inauguration ont ponctué I’éclosion de ce lieu foisonnant ou se rencontrent déja la
science, la recherche, les enseignants, les étudiants, les entreprises, les arts et les technologies
du numérique. Mission ? Construire un futur qui s’emballe.

La villa créatrice ? C’est un lieu hybride de rencontres, de travail, de recherche, d’art, des technologies
du numérique, d’expérimentations diverses et variées dans un espace voué a la création : 8 200m2 de
jardins et de batiments patrimoniaux, quatre pavillons, quatre galeries, un auditorium, un studio de
captation audio-vidéo, des bureaux, un jardin et méme une brasserie. Elle accueillera des expositions
d’art contemporain, des résidences d’artistes, des rencontres littéraires, des conférences et séminaires
scientifiques, des ateliers de recherche, des forums scientifiques, des programmes pédagogiques, des
cours et formations, de sessions de mentorat et des projets collaboratifs.
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La Villa créatrice, en lieﬁet place de I’ancienne faculté des sciences Copyright MMH

Un projet réalisé grace a un partenariat public-privé

Il y a tout d’abord, ce modele économique incroyable puisque qu’Avignon est la 1ere société universitaire
de recherche (Sur) en France. Résultat d'un modeéle juridique et financier inédit pour une structure
publique lui assurant un autofinancement par le biais de 1’exploitation des surfaces baties.

Un modele économique inédit

L’université d’Avignon est également pionniere puisqu’elle est seule lauréate dans le cadre du
Programme Investissements d’Avenir 3 (PIA3). Un modele économique et financier établi sur 20 ans,
garantissant a la fois son autofinancement de fonctionnement et la pérennité du projet. Un projet qui en
annonce un autre dans la foulée : la Villa naturalité, sur le campus Hannah Arendt a Agroparc et dont
I'ouverture est prévue en 2027. « Une initiative qui donne déja des idées aux universités de Nantes, La
Rochelle, Reims, Strasbourg, Université de Québec a Montréal... », sourit Anne-Lise Rosier directrice des
deux structures avignonnaises.
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L’escalier, signature de l’architecte Alfonso Femia Copyright MMH

La construction financiere de la villa créative

Pour I'exploitation de la Villa Créative, Avignon Université a créé une société par actions simplifiées, la
SAS Villa Immo SUR en investissant 48 % du capital aux cotés de deux partenaires : 'Etat via la Banque
des territoires (17 %) et Etic (35 %). Au capital de 1 462 000 €, la SAS Villa Immo SUR porte les
investissements du programme Villa Créative - c’est a elle que revient la gestion et I’exploitation des
batiments de la Villa Créative en s’appuyant sur l’expertise d’Etic. Ainsi, la Société Universitaire et de
Recherche (SUR) dispose d’une convention d’occupation du domaine public relative au site, lui
permettant de I’exploiter et de déployer son activité a travers une offre plurielle de services.

Le financement de la réhabilitation

La réhabilitation a pu étre entreprise grace a un Contrat de Plan Etat Région de 15M€ réunissant les
soutiens de ’Etat, la Région, le département de Vaucluse, le Grand Avignon, la Ville d’Avignon et
I'Université, ainsi que des aides complémentaires du Ministére de 'Education nationale, I'Enseignement
supérieur et de la Recherche, de la Banque des territoires, de la Banque Populaire Méditerranée et de la
SAS Villa Immo SUR, pour obtenir un budget de 18,9M€ nécessaire a la dépollution et la réhabilitation
complete du site. En plus de 1'édifice patrimonial, 1'Université d’Avignon a choisi d’intégrer un deuxieme
site. Rénové a hauteur de 700 000€ avec le soutien du programme France Relance, ce batiment est situé
a 300 m du site principal. Inauguré en juillet 2023, le Pavillon des Arts et Métiers est désormais le lieu
d’implantation du Cnam (Conservatoire national des arts et métiers) en Vaucluse.
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Autour de eorges Linares président de I'université d’Avignon et d’Anne-Lise Rosier,
directrice de la Villa créative et de la fondation Avignon univesité, les personnalités
institutionnelles. Copyright MMH

Label Ethic

La Villa Créative est un lieu label Etic®. Etic® - Fonciérement Responsable, entreprise solidaire d’utilité
sociale (ESUS) crée, finance et gere sur tout le territoire des espaces de bureaux et de commerces. Ces
lieux permettent aux acteurs de 1’Economie Sociale et Solidaire d’accéder a des locaux professionnels
abordables, ainsi que de mutualiser espaces et services. L’ambiance y étant propice au partage comme a
I’entraide.

Les partenaires pionniers de la Villa créative

Sept membres pionniers, résidents permanents de la Villa Créative, contribuent a 1’écosystéme dans
plusieurs domaines : la formation, la recherche, I’entrepreneuriat, la création. Ce sont : le Cnam avec ses
parcours diplomants ; I’Ecole des nouvelles images avec ses métiers du cinéma d’animation 2D et 3D ; la
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French Tech Grande Provence avec ses start ups, entreprises innovantes et travaille a
I'internationalisation ; le Frames Web Video Festival pour la professionnalisation de la création vidéo et
son développement sur Internet ; le Festival d’Avignon, la plus importante manifestation internationale
du spectacle vivant ; Le Grand Avignon pour I’'accompagnement des créateurs d’entreprise, du cinéma
d’animation, du jeu vidéo, de la création numérique qui les soutient en louant le 1* étage de la Villa
créatrice et, enfin, Avignon Université qui a choisi d’investir un pavillon de 250 m2, totalement dédié a la
Recherche et a I'Innovation. Congu comme un espace d’accueil d’enseignants, ainsi que deux galeries de
110 m2 chacune.

——

Pres de 600 personnes étaient pré;altes. Copyriht MMH

Et aussi plus de 60 partenariats déja noués

Parmi ses 60 partenaires, les Arts combinatoires Matrice et Convergence, D4 Avocats associés, SVSN -
spectacle vivants et scénes numériques, la Collection Lambert, Les Hivernales - CDCN d’Avignon, I'Ecole
Supérieure d’Arts d’Avignon, La Garance - Scene Nationale de Cavaillon, 1'Opéra et le Conservatoire a
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Rayonnement Régional du Grand Avignon, I'Orchestre national Avignon-Provence, les nombreux théatres
et musées de la ville d’Avignon ainsi que le tiers-lieu La Scierie...

Appels d’offres & Résidence d’artistes

La Villa Créative lance chaque semestre, en octobre-novembre et janvier-février, une campagne d’appel a
projets : artistes, chercheurs, associations, collectifs, institutions sont invités a candidater. Les Colléges
artistiques et scientifiques de la Villa Créative se réunissent a l'issue de 1’appel pour étudier chaque
candidature et potentiellement l'intégrer a 1’écosysteme de la Villa Créative - en l’associant a des
programmes de recherche, en cours de développement a travers des résidences protéiformes, accueillies
dans cet espace hybride. La 1°° année La Villa créatrice a compté 1 000 consultations de 1’appel et
réceptionné 120 candidatures. Enfin, La brasserie, écoresponsable, propose l'inclusion, donne a travailler
et servir des produits locaux, équitables, provenant de circuits courts et a bas cofits carbone. C’est aussi
un restaurant d’application.
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L’actuelle exposition
La Villa Créative et le Centre Culturel Canadien ont signé, en 2024, des collaborations entre leurs lieux.
La premiere de ces collaborations est 1’exposition inaugurale de la Villa Créative, des images d’Edward

Burtynsky.

Architectures immersives

Un dome monumental, prévu pour septembre 2025 dans le jardin de la Villa Créative, incarnera cette
vision d’'une architecture durable et spirituelle, rétablissant le lien entre humains et écosysteme. Come Di
Meglio développe, dans le cadre de S+T+ARTS, des architectures immersives en mycélium alliant design
bioclimatique et contemplation. Favorisant bien-étre et interactions sociales, le projet vise a réduire les
cotits de fabrication pour diffuser largement ces structures grace a une méthode innovante.

Partie des jardins de la Villa créative Copyright MMH

L’historique du lieu
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Le batiment principal, datant du 20° siécle, était, au tout début, I’Ecole normale d’institutrices du
Vaucluse puis devient, en 1891, ’Ecole normale d’instituteurs. Pendant la Premiére Guerre mondiale, le
batiment est converti en hopital auxiliaire pour soigner les blessés du front avant de retrouver ses
fonctions au service de la formation des maitres. Du début des années 1960 jusqu’en 2014, I'Université
d’Avignon y installe sa Faculté des Sciences. Le lieu devenu alors friche, le Festival d’Avignon investit les
jardins - chaque été, de 2014 a 2018, avec les Ateliers de la pensée qui contribueront a créer, pendant le
temps estival un lieu central d’échanges intellectuels et scientifiques. En janvier 2022, est entrepris un
chantier hors norme de réhabilitation du site.

Sa réhabilitation

La réhabilitation du site patrimonial historique, aprés dépollution a été confiée a Alfonso Femia,
personnalité de 1’architecture méditerranéenne a travers les Atelier(s) Alfonso Femia avec le cabinet
d’architectes du patrimoine, DLAA Architectes. Ensemble, ils ceuvrent a une conservation des éléments
patrimoniaux du batiment, dans le respect des nouvelles contraintes environnementales et de 1’écriture
initiale du site. Deux éléments sont remarquables : la grille de la porte d’honneur et la recréation de
I’escalier monumental en une création contemporaine sur mesure imaginée pour la Villa Créative. Ce
chantier d’ampleur a rassemblé 30 entreprises qui ont rénové les batiments patrimoniaux et 7 500m2 de
jardins.
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Les danseurs de 1’Opéra d’Avignon Copyright MMH

Villa créative d’Avignon Universite, une
opeération financée de maniere totalement
novatrice et inédite en France
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La Villa créative, sis 33 bis rue Louis Pasteur en intramuros d’Avignon, en lieu et place de
I’ancienne Faculté des sciences, est en train de renaitre. Cette méme adresse donnera
naissance a un tout nouvel écosystéme ou se croiseront la formation, la recherche, I’'innovation
et la création dans le domaine de la Culture, du Patrimoine et des Sociétés numériques tout en
valorisant son patrimoine. Un concept innovant mené par les présidents successifs d’Avignon
université et réalisé sous l'impulsion Georges Linares et Anne-Lise Rosier, respectivement
Président d’Avignon université et directrice de la Villa Créative. Cout de la réhabilitation et des
aléas de chantier ? 18,9M€ assortis d’'une grande premiere : Un partenariat public privé qui
pourrait bien faire école au national comme a I'international.

La Villa créative accueillera tout en méme temps : la recherche, la formation, 1'insertion professionnelle,
la vie universitaire et aussi des résidences d’artistes, des conférences, des expositions et une
pouponniere d’entreprises. Le concept ? « Faire Université en dehors de I'Université pour croiser les
publics scientifiques, artistiques et citoyens, détaille Georges Linares. L’ambition est d’associer les
mondes académiques, artistiques et entrepreneuriaux pour construire un lieu hybride unique de création
transdisciplinaire, a la rencontre des citoyennes et des citoyens, ancré sur le territoire et au rayonnement
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international.»

Apres la Villa Créative, la Villa Naturalité a Agroparc

Avignon Université est déja en train de dupliquer I’expérience a Agroparc avec la Villa Naturalité -
Avignon Université adossée a la Faculté des sciences et dont I’ouverture est prévue fin 2027. La Villa
créative sera inaugurée le 26 mai prochain. La réception des travaux devrait avoir lieu fin mars. Le
Frames Web Video Festival devrait y étre accueilli pour un temps fort du 23 au 26 avril prochains.
Avignon Université prévoit une fréquentation du site de 2 000 a 2 500 personnes/jour lors du festival,
1 000 au beau temps, 600 en basse saison.

La Vi

1la rative durant sa rhaitation Copyright MM
Dans le détail

La Villa créative regroupera donc 1'art, les sciences et la société en un écosysteme ou étudiants,
professionnels et entrepreneurs pourront se former aux métiers des industries culturelles et créatives a
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qui 800m2 sont réservés au dernier étage du batiment. La Villa proposera la formation continue,
I’expérimentation de modeles et de prototypes de la culture via le Campus des métiers et des
qualifications d’excellence industries culturelles et créatives. Le Pavillon Recherche et innovation invitera
a des résidences de création. Enfin, des plateformes, un auditorium, un studio de captation audio et
vidéo, des plateaux d’exposition et de démonstration seront mis a disposition. Les quatre grandes
galeries en rez-de-chaussée du batiment principal accueilleront des expositions et seront ouvertes au
public. A ce propos, I'ambassade du Canada et le centre culturel d’art Canadien -situé a Paris- exposera
dans trois salles, les ceuvres d’Edward Burtynski qui travaille sur I’anthropocéene. Les salles en R+1
seront occupées par le Grand Avignon et louées via Vaucluse Provence Attractivité. Désormais les jardins
de la Villa créative de 3 000m2 seront ouverts au public, toute 'année. Une brasserie devrait également y
voir le jour et en attendant son installation des Food truck proposeront leurs spécialités. L’artiste Come
di Meglio construira une cabane de 8m2, un Mycotemple en mycelium dans le parc de la Villa créative.

Pour le moment,

I’ensemble architectural du 19° siecle de désormais 7 500m2, jardins compris, a été entierement repensé
et sa réhabilitation déja bien avancée par Alfonso Femia, figure de I'architecture méditerranéenne avec
le cabinet d’architectes du patrimoine DLAA Architectes.L’architecte italien ceuvre pour la conservation
des éléments patrimoniaux et a partir de 1'écriture initiale du site. La grille de la porte d’honneur est
conservée et 1'escalier monumental a laissé place a une réinterprétation de 1’espace avec un escalier de
taille plus modeste distribuant I’ensemble du bati. Le chantier a rassemblé 30 entreprises relevant le défi
de moderniser un ensemble bati ancien a la fonction contemporaine.
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A Pavillon de 230m2 Recherche et innovation, B pavillon de 150 m2 administration, C 4
plateaux artistiques de 440m2 expo et démonstration, D Auditorium de 80 places, E Studio
de captation audio et vidéo, F 800m2 entreprises des ICC, G 3000 m2 de jardin, H
Brasserie de ville avec terrasse

L '|"- - '| i S

Une aventure initiée il y a 10 ans

Cette belle histoire commence avec le projet de réhabilitation de ’ancienne Faculté des sciences par le
Contrat pluriannuel Etat-Région engagé en 2015 puis la candidature d’Avignon Université aupres de la
Société Universitaire Investissements d’Avenir 3 qui rafle la mise, devenant la seule lauréate ce qui
actera le projet de Villa créative. Pourtant la réhabilitation de I’ancienne Faculté des sciences qui a bien
failli ne jamais voir le jour en raison de la Covid, des confinements successifs, de la hausse des cofits des
matériaux et des aléas du chantier -les solives du batiment, trop éprouvées par les ans et finalement
déposées et la dépollution des sols. Une mauvaise nouvelle qui allongera considérablement la facture.

Le financement de la réhabilitation

«La réhabilitation a pu étre entreprise grace au concours financier de nombreux partenaires engagés aux
coOtés d’Avignon Université pour faire revivre le site patrimonial historique de la Villa Créative, releve
Anne-Lise Rosier, directrice de la Villa créative. Via un Contrat de Plan Etat Région de 15M€ réunissant
les soutiens de I’Etat, la Région, le département, le Grand Avignon, la Ville d’Avignon et I'Université,
ainsi que des aides complémentaires du Ministére de I’Education nationale, I’Enseignement supérieur et
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de la Recherche, de la Banque des territoires, de la Banque Populaire Méditerranée et de la SAS Villa
Immo SUR, pour obtenir un budget de 18,9M€ nécessaire a la dépollution et la réhabilitation compléte du
site. En plus de l'édifice patrimonial, I'Université d’Avignon a choisi d’intégrer un deuxieme site. Rénové
a hauteur de 700 000€ avec le soutien du programme France Relance, ce batiment est situé a 300 m du
site principal. Inauguré en juillet 2023, le Pavillon des Arts et Métiers est désormais le lieu d’implantation
du Cnam -Conservatoire des arts et métiers- en Vaucluse.

L’auditorium présenté par I’architecte Alfonso Femia et DLLA Architectes prright MMH

La Villa créative est la 1 société universitaire et de recherche de France

La Villa Créative est la 1ere Société Universitaire et de Recherche (SUR) en France. Il s’agit d'un modeéle
juridique et financier inédit pour une structure publique qui permet d’assurer 1’autofinancement du
fonctionnement du site via 1’exploitation des surfaces baties. Avignon Université est pionniere, en étant
I'unique lauréate de 1’appel a manifestation d’intérét ouvert dans le cadre du Programme Investissements
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d’Avenir 3 (PIA3). La création d’une Société Universitaire et de Recherche aura lieu en 2022 : la Villa
Créative va donc servir de démonstrateur a l’échelle nationale.

La Société Universitaire et de Recherche (SUR)

propose aux établissements d’enseignement supérieur de créer des modes de gestion innovants,
en permettant de générer des ressources propres -tout en sortant d’'une logique subventionnelle-,
au profit d’une logique d’investissement, dans laquelle I'Etat s’engage, parmi les actionnaires, aux cotés
de I'université et en associant des acteurs privés, afin d’assurer la pérennité économique du projet. La
Société Universitaire et de Recherche constitue un modele hybride public-privé particulierement
innovant, qui permet de valoriser le patrimoine immobilier de 1'Université, de développer son activité de
formation et de recherche, et de renforcer ses liens avec son environnement socio-économique.
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Copyright Ateliers Alfonso Femia avec DLAA Architectes

La Villa Créative est ouverte a toute entité publique comme privée, nationale ou internationale,
Le modele économique et financier de la Villa Créative s’établit sur 20 ans, garantissant
un autofinancement du fonctionnement du lieu et ainsi la pérennité du projet. Le modeéle est en réplique
pour créer la Villa Naturalité - Avignon Université (actuellement en phase de préfiguration), dont
I'ouverture est prévue fin 2027. Le modele de la Villa Créative est porteur pour d’autres universités qui
souhaitent s’en inspirer comme Nantes, La Rochelle, Reims, Strasbourg, Université de Québec a
Montréal...

L’exploitation de la Villa créative

Pour I’exploitation de la Villa Créative, Avignon Université a créé une société par actions simplifiées,
la SAS Villa Immo SUR en investissant 48 % du capital aux c6tés de deux partenaires: ’Etat via
la Banque des territoires (17 %) et Etic (35 %). Au capital de 1462 000 €, la SAS Villa Immo SUR porte
les investissements du programme Villa Créative - c’est a elle que revient la gestion et 1’exploitation
des batiments de la Villa Créative en s’appuyant sur l’expertise d’Etic. Ainsi, la Société Universitaire
et de Recherche (SUR) dispose d’une convention d’occupation du domaine public relative au site,
lui permettant de 1’exploiter et de déployer son activité a travers une offre plurielle de services. La
direction Villa Créative - Avignon Université contribue au rayonnement du lieu par des actions
partenariales. Elle assure une programmation pertinente pour 1’écosystéme et les acteurs du territoire
attachés a Avignon Université et sa thématique « Culture, Patrimoine, Sociétés numériques ».
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Une des quatre galeries de 110m2 en cours de f1n1t10n Copyright MMH

Un lieu Label Etic

La Villa Créative est un lieu label Etic® - Fonciérement Responsable, entreprise solidaire d'utilité sociale
(ESUS) crée, finance et gere sur tout le territoire des espaces de bureaux et de commerces. Ces lieux
permettent aux acteurs de I’Economie Sociale et Solidaire d’accéder a des locaux professionnels
abordables, ainsi que de mutualiser espaces et services. L’ambiance y est propice au partage comme a
I’entraide et les utilisateurs travaillent dans un batiment patrimonial dont la gestion est assurée avec une
haute exigence environnementale.

Les premiers investisseurs et soutiens financiers

Sont le Ministére de I’Education nationale de I’enseignement supérieur et de la recherche, La Région
Sud-Paca, Le Département de Vaucluse, le Grand Avignon, la Ville d’Avignon, la Caisse des dépots et
consignation, Rising Sud et la Banque Populaire. Les partenaires pionniers sont le Cnam, I’Ecole des
nouvelles images, la French Tech Grande Provence, le Frames Web Vidéo Festival, le Festival d’Avignon,
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la Communauté d’agglomération du Grand Avignon et I’Avignon université elle-méme via son pavillon
dévolu a la recherche et l'innovation ainsi que 2 galeries de 110m2 chacune.

Un peu d’histoire

Au tout départ le lieu est une école normale d’institutrices puis d’instituteurs en 1891. Le batiment est
converti en hopital auxiliaire pendant la 1™ guerre mondiale pour y recevoir les blessés du front avant de
redevenir une école de maitres. Entre 1960 et 2014 1'université y installe sa Faculté des sciences. Laissé
libre, I’espace accueille les Ateliers de la pensée lors du Festival d’Avignon de 2014 a 2018.
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Alfonso Femia, Christophe Gillet DLAA Architectes, Guy Moureau, Cécile Helle, Georges
Linares, Michel Bissiere, Anne-Lise Rosier et Julien Paudoie
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(vidéos) « Le Vaucluse a du talent » et il I'a
prouve sous le regard d’Auguste au Theatre
Antique d’Orange

LE VAUCLUSE | St . LE VAUCLUSE
A DU TALENT! o | | ADUTALENT!

« Pour cette 4eme édition, nous sommes plongés au coeur de I'histoire dans ce batiment
millénaire et majestueux. Et I’histoire que nous allons vous conter est celle du Vaucluse créatif
et innovant qui forme de jeunes talents dans une filiere d’avenir » annonce, dés 1’ouverture, le
Président de Vaucluse Provence Attractivité, Pierre Gonzalvez, en accueillant des dizaines
d’invités installés en face de la statue de I’Empereur Auguste, tout en haut des gradins de
pierre et transis par le froid.
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Pierre Gonzalvez, Président de Vaucluse Provence Attractivité et vice-président du Conseil
départemental de Vaucluse

Alternant entre interviews avec David Bérard et séquences video sur écrans plats ou projetées sur le
fameux « Mur d’Orange », défilent les sujets sur « L’image, filiere d’excellence en Vaucluse ». A
commencer par la Présidente de la Commission du Film Luberon Vaucluse, Sandrine Raymond. « Grace a
nos paysages, nos décors, notre ensoleillement, nous avons eu 288 jours de tournage en 2023, qui
donnent du travail a des centaines de techniciens qualifiés et d’intermittents » a-t-elle dit. Le président
de I'’Association »SudAnim« , Alexandre Cornu a rappelé qu'il fait la promotion de la filiere dans toute la
Région Sud pour mettre en valeur toutes ces écoles et tous ces studios de production mis a la disposition
des jeunes. Quant a Martin Meyrier, le directeur général d’Edeis, il propose avec son équipe, « Une
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plongée dans les 2000 ans de 1'histoire de ce théatre avec force technologies, modélisation en 3D du site
et casque dolby stereo. Une « Odyssée sonore », une immersion en coulisses qui est une double prouesse,
visuelle et sonore ».

© Stéphanie Maisonnave / Vaucluse Provence Attractivité

Dans un 2eme temps, il a été question des établissements supérieurs, piliers d’'un écosystéme en plein
essor » avec le président de 1’Université d’Avignon, Georges Linarés qui a rappelé qu’il y a 7 000
étudiants et 750 enseignants sur le campus et que c’est le poumon de ces ICC (Industries Culturelles et
Créatives) qui « irrigue tout un écosysteme autour de la culture, du patrimoine et des sociétés
numériques. D’ailleurs, la Villa Créative, cet écrin ccueillera des résidents permanents, comme le Festival
d’Avignon, I'Ecole des Nouvelles Images, le Frames Festival et la French Tech) et se veut aussi un
laboratoire pour les politiques culturelles des transitions écologiques ». Autre intervenant, Jean-Claude
Walter, le président de « 3iS », I'Institut International de I'mage et du Son qui a choisi Avignon pour y
implanter son 5éme campus de 6000m2 a Agroparc, avec un investissement de 15M€ et a terme 800
étudiants. Le SCAD, Savannah College of Art & Design de Lacoste accueille un millier d’étudiants par an
qui en sortent avec un niveau « bachelor » et « master » dira Cédric Maros, son directeur général. Puis
les représentants de la Game Academy et de I’Ecole des Nouvelles Images, Kevin Vivier et Julien Deparis
insisteront sur ces formations d’excellence dédiées a I’animation et aux jeux video qui décrochent nombre
de récompenses dans le monde entier.
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Des étudiants d’écoles vauclusiennes et futurs talents des industries Culturelles et Créatives de
Vaucluse ©Alain Hocquel/Vaucluse Provence Attractivité

"

Enfin, dans la partie conclusive avec la Gare Numérique de Carpentras, les studios Circus a Avignon, la
Directrice Générale de VPA (Vaucluse Provence Attractivité), Cathy Fermanian a insisté sur « La qualité
de la filiere, de ces écoles, de leur effet levier qui booste 1’attractivité du Vaucluse. Nous sommes un
région a la pointe du cinéma, des documentaires, de films d’animation, de clips video ou se tournent des
dizaines de courts et longs-métrages chaque année. La Région, le Département et le Grand Avignon nous
font confiance et nous aident. Tout cela fait rayonner le Vaucluse bien au-dela de ses frontieres, cela le
rend de plus en plus visible, donc incontournable ».
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Plus de 300 acteurs économiques, culturels et pédagogiques étaient présent lors de cette soirée.
©Alain Hocquel/Vaucluse Provence Attractivité

Quant au Préfet de Vaucluse, Thierry Suquet, il a déclaré a l'issue de la soirée « Avoir été fasciné par
cette créativité du Vaucluse, cette innovation, cette compétence, cette filiere d’excellence et cette vitalité
que les jeunes vont sublimer ». Plusieurs courts-métrages d’animation, créés ici, en Vaucluse ont été
projetés sur I'immense Mur du Théatre Antique pour illustrer ce savoir-faire de la génération montante.

Projet de projection mapping réalisé par Isaure Pozzo di Borgo, Ema Parent, Maélys Ficat,
Maél Peron et Corentin Bileau, étudiants en troisiéme année a I’Ecole des Nouvelles
Images © Stéphanie Maisonnave / Vaucluse Provence Attractivité

VCIUCIUSGQT'OVQHCQ.COTTI

Andrée Brunetti
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Campus 3IS : un navire amiral pour les
industries culturelles et creatives en
Vaucluse

31IS Education, I'Institut international de I'image et du son, vient de dévoiler son projet
d’implantation a Avignon. Ce réseau d’établissements de 1’enseignement supérieur formant aux
meétiers des industries créatives déja installé sur Paris, Bordeaux, Lyon et Nantes va construire
a Agroparc un campus de 6000m2 destiné a accueillir pres de 900 étudiants. De quoi booster
encore davantage 1’émergence d’une filiere des industries culturelles et créatives qui affiche
actuellement un essor sans précédent dans la cité des papes ainsi que dans tout le Vaucluse.

3IS Education va implanter son 5° campus a Avignon. Apres son site historique, créé en 1988 dans la
région parisienne a Saint-Quentin-en-Yvelines, puis Begles, a coté de Bordeaux, en 2016, Lyon en 2019 et
Nantes en 2021, c’est désormais dans la zone d’Agroparc que 1'Institut international de I'image et du son
va fonder un nouvel établissement.
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Ce dernier verra le jour sur un terrain de 12 000m?2 situé le long de la route de Marseille, entre le siege
du Grand Avignon et le parc des expositions. Le futur campus des métiers des ICC (Industries culturelles
et créatives) comprendra 2 plateaux en R+1 pour une superficie totale de 6 000m2. Cet investissement
de 15M€ comprendra 35 salles de cours, 5 amphithéatres, 6 plateaux avec régie multicam, 45 cabines de
montage, son et étalonnage, 3 studios son avec régie, une salle de projection de 250 places... Le tout
équipé des matériels les plus récents puisque l'Institut, consacre chaque année pres de 1M€ au
renouvellement de ses équipements sur ses différents sites.

De quoi recevoir plusieurs centaines d’étudiants lors de 1’ouverture du campus avignonnais annoncée
pour septembre 2026, avant d’atteindre sa pleine vitesse de croisiére a ’horizon 2030 en accueillant pres
de 900 étudiants. En attendant, 3IS sera opérationnel sur Avignon dés 1’an prochain avec 1 300m2 de
locaux provisoires permettant déja d’abriter prés d'une centaine d’étudiants sur Agroparc a partir de la
rentrée 2024. Ces formations concerneront dans un premier temps le cinéma et 1’audiovisuel sur un
cursus de 3 ans. Elles seront ensuite complétées par une filiere ‘acting’ (jeu d’acteur) a compter de
septembre 2025. Les jeunes éventuellement intéressés pourront faire acte de candidature sur le site de
3IS a partir du début du mois de novembre prochain.

Si le campus doit étre opérationnel pour la rentrée 2026, les premiers éléves sont attendus pour
septembre 2024, dans des locaux provisoires situés a Agroparc.

Un campus inédit pour 3IS
Pour cet Institut fondée par des anciens diplomés de 1'ldhec (Femis), de 'ENS Louis-Lumiere et des
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professionnels du cinéma, ce nouveau campus vauclusien est le premier a entiérement sortir de terre. En
effet, les sites précédents ont été aménagés dans des locaux existants, méme s’ils ont pu donner lieu a
des extensions.

Pour Avignon, 3IS a donc confié cette mission inédite au cabinet d’architecture bordelais Hobo, déja
intervenu sur l’extension du campus de Begles, ainsi qu’au bureau d’études ER Concept, basé a
Chateaurenard.

« Ce nouveau batiment sera éco-construit avec une empreinte thermique réduite », précise Julien Rossi,
co-gérant de ER Concept.

« Pour nous, c’est vrai que c’est la premiere fois que nous disposerons d'un batiment entierement congu
pour cela », compléte Jean-Claude Walter. Pour le président de 3IS, ce chantier de 18 mois qui devrait
débuter avant la fin de ’année prochaine, devrait permettre a I'Institut de se doter « d’un outil
pédagogique particulierement adapté et performant afin de renforcer la position de 3IS comme une école
de référence au niveau européen et d’assurer un enseignement d’excellence sur ’ensemble des métiers
créatifs. »

Des formations reconnues

D’abords spécialisée dans l'univers du cinéma et de I’audiovisuel, I’école s’est diversifiée pour couvrir
I’ensemble des industries créatives : son, spectacle vivant, jeu vidéo, cinéma d’animation, effet spéciaux,
‘acting’, communication digitale...

En tout, 'école délivre 9 diplomes d’Etat, du bac a bac+5. Des formations aujourd’hui reconnues par le
ministére de I'Education nationale ainsi que par le ministere du Travail.

A ce jour, I’ensemble des campus de 3IS s’étendent sur 30 000 m2 ou sont regus 2 500 étudiants de 35
nationalités différentes. Les cours y sont donnés par plus de 1 000 intervenants.

Les éleves de 3IS affichent un taux d’insertion professionnelle de 84% suivant la premiere année
d’obtention de leur diplome.
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\UDE WALTER

President du Groupe 3iS

Le président de 3IS.

Une ‘pro’ pour diriger le campus

C’est la réalisatrice Isabelle Hostaléry qui va prendre la direction du futur campus d’Agroparc. Cette
professionnelle, qui a débuté sa carriere en tant que monteuse pour France Télévision, le groupe TF1
ainsi que pour de nombreuses sociétés de production, sera a la téte d'une équipe d'une cinquantaine de
permanents a laquelle s’ajouteront les nombreux intervenants professionnels.

Pour 3IS, celle qui a réalisé le magazine de France 3 ‘C’est pas sorcier’ pendant 15 ans, qui a couvert
plusieurs Tour de France et éditions des Jeux olympiques, ou qui est auteure de plusieurs documentaires
« prendre la direction du campus d’Avignon est une évolution naturelle dans son parcours afin de
transmettre son savoir, faire partager les compétences de son réseau de professionnels aux étudiants et
ainsi, les préparer a leurs futurs métiers ».

Le choix d’une ville a taille humaine

« 3IS a choisi Avignon car la ville dispose de nombreux atouts pour renforcer notre maillage territorial,
en complément de Paris, Bordeaux, Lyon et Nantes, explique Jean-Claude Walter. Sa taille humaine, qui
la distingue des grands centres urbains, sa localisation, au croisement d’axes routiers et ferroviaires
majeurs, ainsi que son dynamisme culturel attirent la creme des créatifs du monde entier. » Une situation
particuliére qui incite le président de 3IS a souhaiter accueillir des spectacles pendant le festival.

I1 faut dire qu’avant de poser ses valises a Agroparc, 1'Institut international de 'image et du son a
prospecté dans tous le grand Sud. Montpellier, Marseille, Aix-en-Provence... Et c¢’est finalement la cité
des papes qui a été retenue.
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La conception du futur campus avignonnais 3IS a été confiée au cabinet d’architecture bordelais
Hobo, déja intervenu sur I’extension du campus de Begles, ainsi qu’au bureau d’études ER Concept,
basé a Chateaurenard.

Les collectivités ont chassé ‘en meute’

Pour séduire 3IS, les élus de Vaucluse ont su jouer collectif. « Nous avons été accompagnés par toutes les
collectivités », reconnait d’ailleurs Jean-Claude Walter.

Le Conseil départemental de Vaucluse, Vaucluse Provence attractivité, le Grand Avignon, la Ville
d’Avignon, la commission du film Luberon Vaucluse, Citadis... Pas un ne manque a I’appel.

« Nous avons su travailler ensemble afin de trouver les arguments pour vous accueillir, insiste Cécile
Helle, maire d’Avignon. Je crois aux réussites collectives, et c’est ce que nous avons fait ici en étant des
facilitateurs. »

Méme constat pour Dominique Santoni, présidente du Département : « nous avons su étre convaincants
grace, notamment, a tout I’écosysteme cinéma-audiovisuel que nous mettons en place sur notre territoire.
Cela a fait certainement la différence avec les autres ».

L’émergence d’'un écosysteme des ICC

« En s’installant ici, c’est aussi un signal tres fort que 3IS éducation envoie sur le développement de ce
territoire », se félicite Joél Guin, président de la Communauté d’agglomération du Grand Avignon, qui
rappelle dans le méme temps que « le secteur des ICC représente 300 établissements regroupant 1 200
emplois dans l’agglomération. Notre objectif est de figurer dans les 5 premieres agglomérations
frangaises pour 1'accueil de studios numériques et de jeux vidéo. »

« L’installation de 3IS renforcera 1'offre de formation et le vivier de compétences du secteur des ICC dans
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la région », confirme Jean-Claude Walter.

Lire également : « Le Vaucluse, un Hollywood provencal en devenir ? »

De nombreux acteurs déja présents

Et I’écosysteme vauclusien ne manque pas d’atouts dans le département : a commencer par I’Ecole des
nouvelles images d’Avignon, lauréate de I’appel a projet ‘France 2030 - La grande fabrique de I'image’,
qui a repris ’école du jeu vidéo Esa games de Carpentras et qui est également régulierement primée
pour le travail de ses étudiants.

I1 faut aussi compter avec la Scad a Lacoste, les studios d’animations Circus et la Station animation a
Avignon ou Duetto a Carpentras, la French tech grande Provence, SudAnim, la Villa créative d’Avignon
université qui abrite également 1’école universitaire de recherche InterMEDIUS, I'Institut méditerranéen
de la communication et de 1’audiovisuel (IMCA Provence) désormais implanté a Sorgues, la _Gare
numérique de Carpentras, Game Academy qui figure dans le top 50 de I’année 2022 des écoles de jeux
vidéo...

Et ce n’est pas fini, le 16 octobre prochain c’est la célebre école de théatre de théatre Lecoq qui quitte
Paris pour rejoindre 1’ancienne caserne des pompiers de la rue Carreterie a Avignon.

Toujours dans la cité des papes, c’est dans le futur quartier de Confluences, en Courtine, que 1'école du
numérique ‘La plateforme’ devrait s’installer au sein du batiment ‘totem’ emblématique de ce
programme. Ce campus des métiers du numérique ouvert a tous proposera des formations diplomante de
bac+2 a bac+5 sans frais de scolarité et sans conditions de diplome au préalable.

Donner un avenir

« Il s’agit de donner un avenir a nos territoires et a nos jeunes en essayant de les retenir ici grace a cet
écosysteme qui en train de devenir une force économique », assure la maire d’Avignon.

« Cette filiere audiovisuel qui se développe participe a l'attractivité du Vaucluse », complete la présidente
du Département.

Violaine Démaret, la préfete de Vaucluse, ne dit pas 1'inverse en appelant de ses voeux « a garder nos
talents en Vaucluse » en imaginant un nouvel axe PLAM : Paris Lyon, Avignon Marseille ou la cité des
papes jouerait dans la cour des grands tout en gardant sa dimension humaine.

Villa creéative : Avignon Université signe les
statuts de la « SUR », modele économique
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Mercredi 16 novembre, Avignon Université a signé, avec la Banque des territoires et Etic, les
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statuts de la Société universitaire et de recherche (SUR) et le pacte d’associés, qui créent
officiellement la Villa créative. L’ouverture du tiers lieu est prévue pour 1’été 2023.

Unique université lauréate de I’appel a la manifestation d’intérét Société universitaire et de recherche
(SUR), la Villa créative est un modele de lieu hybride sans précédent dans ’enseignement supérieur. Le
montage original sur lequel repose le tiers lieu, associant capitaux publics et privés par le biais de la
SUR, vise a renforcer les liens de partenariats entre la formation, la recherche et la création dans les
domaines de la culture et des industries créatives.

« La Villa créative sera un instrument déterminant de la structuration de 1’écosysteme culture,
patrimoine, sociétés numériques qui est I'un des deux axes de spécialisation d’Avignon Université que
nous forgeons depuis 20 ans », explique Philippe Ellerkamp, président d’Avignon Université. « Dans ces
magnifiques batiments du XIXe siecle et ses jardins remarquables, rénovés grace aux fonds CPER
(contrat plan état région) et '’engagement de partenaires privés, nous pouvons faire que la Villa créative
soit un lieu d’hybridation et d’excellence ouvert sur et a la cité pour tous les publics ».

Lire également : “Villa Créative: une pose participative pour les premiéres pierres”

Mercredi 16 novembre, Avignon Université a signé, avec la Banque des territoires et la société fonciere
solidaire Etic, les statuts de la Société universitaire et de recherche et le pacte d’associés, qui créent
officiellement la Villa créative, dont I’ouverture est prévue pour I'été 2023.

Animation réalisée par 1’Ecole des nouvelle images

IR

Villa Créative: une pose participative pour les
premieres pierres
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Mardi 12 juillet se tenait, dans le cadre du premier festival de 1’'inclusion économique dans la
culture et les industries créatives, la pose participative des premieres pierres de la Villa
Créative. Ce nouveau site hybride de formation, de création et de recherche ouvrira ses portes a
I'été 2023.

« La Villa Créative a été pensée a la fois comme un écrin pour la culture et les industries créatives et
comme un laboratoire, lieu d’expérimentation et de démonstration pour penser les politiques culturelles
de demain » explique Anne-Lise Rosier, directrice du programme Villa Créative a Avignon Université.
Née de la volonté d’ouvrir 1'Université d’Avignon, le projet Villa Créative vise a proposer une offre de
services et d’espaces pour permettre a une diversité d’acteurs d’y trouver des ressources et de se
rencontrer. Au sein d’un espace de 8 200m2, les étudiants cotoieront les enseignants-chercheurs, les
entrepreneurs et les créateurs, mais également le grand public.

Le batiment édifié au XIXe siecle accueillera plusieurs espaces ouverts au grand public et/ou a la
location : un auditorium de 80 places, des plateaux artistique, d’exposition et de démonstration, un studio
de captation et de montage audio et vidéo, des espaces de bureaux et de co-working, un pavillon de
recherche, un jardin de 3 000m2 ainsi qu'une brasserie.

En plus des locataires, 1’ancienne faculté des sciences accueillera des son ouverture des résidents
permanents : I'école des nouvelles images, la french tech grande Provence, le CNAM, le festival Frames,
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le festival d’Avignon et le service de formation d’Avignon Université.

Mardi 12 juillet, dans le cadre du premier festival de I'inclusion économique dans la culture et les
industries créatives, la Villa Créative a inauguré la pose ‘participative’ de ses premieres pierres : sur un
bout de papier, les personnes présentes ont inscrit un souhait, en rapport avec le futur site, et ’'ont
déposé sur une branche d’olivier.

1@ Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !

https://www.echodumardi.com/tag/villa-creative/ 51/53

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839


https://festival-avignon.com/?utm_source=sendinblue&utm_campaign=SUD%20TECH%20DAY%20%20Booster%20connecter%20recruter%20&utm_medium=email
https://univ-avignon.fr/formations/formation-tout-au-long-de-la-vie/#:~:text=Le%20service%20de%20formation%20tout,service%20commun%20d'Avignon%20Universit%C3%A9.
https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

2 aolt 2025 |

clhlo:

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

Ecrit par le 2 aolit 2025

Le batiment édifié au XIXe siecle accueillera plusieurs espaces ouverts au grand public et/ou a la
location. En plus des locataires, I’ancienne faculté des sciences accueillera dés son ouverture des

résidents permanents : 1'école des nouvelles images, la french tech grande Provence, le CNAM, le
festival Frames, le festival d’Avignon et le service de formation d’Avignon Université © DR

« Un projet long et compliqué » selon le président de l'université

Situé en plein coeur du centre-ville d’Avignon, la réhabilitation du batiment, converti en hopital auxiliaire
pendant la premiere Guerre Mondiale, a pu étre entreprise grace a de nombreuses contributions
financiéres. Ont ainsi contribué I'Etat (7,5 M€), la Région Sud (5 M€) via le CPER, le Département de
Vaucluse (2,467 M€), le Grand Avignon (0,7 M€), la ville d’Avignon (0,7 M€) et I'Université d’Avignon
(0,33 M€).

La réhabilitation a été effectuée par Alfonso Femia. Parmi ses projets les plus emblématiques figure le
réaménagement des docks a Marseille pour lesquels il a remporté de nombreux prix internationaux.

« La Villa Créative est le témoignage d’'un nouveau modele pour les universités »

Le lieu, qui ouvrira ses portes a 1'été 2023, est le résultat d'un modele juridique et financier inédit pour
une structure publique. Il s’agit de la premiére société universitaire et de recherche (SUR) en France et
dont Avignon Université est 'unique lauréate de ’appel a manifestation d’intérét ouvert dans le cadre du
PIA3.

Ce nouveau modele juridique permet aux établissements d’enseignement supérieur de créer des modes
de gestion en s’associant a des investisseurs privés. La SUR a trois buts : valoriser le patrimoine
immobilier des universités ; développer leur activité de formation continue ; renforcer les liens des
universités avec leur environnement socio-économique.

« L’impératif pour la réussite de ce projet par un petit établissement tel qu’Avignon Université est que le
fonctionnement de la future structure soit autofinancée, explique Philippe Ellerkamp, président
d’Avignon Université. L'université s’est associée a 'Etat et a un acteur privé, ETIC. Démonstrateur d'une
nouvelle forme de partenariat public-privé, la Villa Créative est le témoignage d’un nouveau modele pour
les universités ».

Pour faire naitre cette SUR, Avignon Université a créé une société par action simplifiées : la SAS Villa
Immo SUR. Avignon Université a investi 48% du capital et s’est entourée de deux investisseurs : I'Etat via
la banque des territoires (17%) et ETIC (35%). C’est a la SAS Villa Immo SUR que reviendra la gestion et
'exploitation des batiments de la Villa Créative en s’appuyant sur ’expertise d’ETIC.

I1 m Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !
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Mardi 12 juillet se tenait, dans le cadre du premier festival de 'inclusion économique dans la culture
et les industries créatives, la pose participative des premieres pierres de la Villa Créative. Ce
nouveau site hybride de formation, de création et de recherche ouvrira ses portes a 1'été 2023 ©
Avignon Université
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