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Cathy Fermanian : L’attractivité a du merite

Cathy Fermanian, directrice générale de VPA (Vaucluse Provence attractivité), vient d’étre décorée de
I'Ordre national du Mérite. La cérémonie s’est tenue au Chateau du Barroux en présence notamment de
Dominique Santoni, présidente du Département de Vaucluse et Pierre Gonzalvez, président de VPA.

C’est le docteur Isabelle Gueroult, vice-présidente de 1'Ordre national des médecins de Vaucluse - elle-
meéme distinguée de 1'Ordre national du Mérite il y a quelques semaines - qui lui a remis la distinction.
Elle récompense « I’engagement sans faille de Cathy Fermanian au service du développement
économique et de I'attractivité du département. »

Agence de développement économique et touristique du Conseil départemental de Vaucluse, VPA, dont
Cathy Fermanian est la directrice depuis sa création, a ainsi par exemple permis I'implantation de 20
entreprises dans le département en 2022. Des arrivées (6 a Avignon, 3 a Carpentras ainsi qu’a Caumont-
sur-Durance, Bédoin, Le Thor, Vaison-la-Romaine, Vedéne, Entraigues-sur-la-Sorgue, Bolléne, Sault,
Morieres-lés-Avignon, Courthézon et Le Crestet) qui devraient générer 459 emplois d’ici 3 ans.

Auparavant, Cathy Fermanian a été a la téte de Vaucluse développement qui est devenu VPA en 2017.
Elle a été également directrice de Grand Avignon initiative au début des années 2000 ainsi que directrice
d’Apt initiative Albion et directrice du Comité de bassin d’emploi des Pays du Ventoux a le fin des années
1990.

I1m Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !
P 39

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 18

https://www.echodumardi.com/tag/vpa/page/2/ 1/27


https://www.linkedin.com/in/ACoAABeyxX4Bad7LZLc12Kjdu9RdCH9EalvBGGY
https://vaucluseprovence-attractivite.com/
https://www.linkedin.com/company/d%C3%A9partement-de-vaucluse/
https://www.linkedin.com/in/ACoAAA5HqqUBPbee8YwTgEMjWGEl0RAl2uKz7Tc
https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

3 décembre 2025 |

clhlo:

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

Ecrit par le 3 décembre 2025

T —

AEE T R
/ _

>\

e

>
Pierre Gonzalvez, présiderit de VPA, Isabelle Gueroult, vice-présidente de I'Ordre national des
médecins de Vaucluse, Cathy Fermanian, directrice de VPA, et Dominique Santoni, présidente du
Conseil départemental. ©Alain Hocquel

Marketing territorial : le Vaucluse ‘affiche’
ses ambitions
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A partir du ler juin prochain, le Conseil départemental de Vaucluse va lancer une grande campagne
publicitaire de notoriété afin de faire la promotion de son territoire. Confiée a VPA (Vaucluse Provence
attractivité), son agence de développement, cette campagne vise a mettre en avant le Vaucluse a la fois
comme destination touristique et comme territoire d’accueil des particuliers et des entreprises.

Réalisée par 'agence de communication marseillaise Billy, elle décline les lieux ‘mythiques’ du Vaucluse
en utilisant les codes des affiches de cinéma.

En tout, 5 affiches empruntent au 7° art tout en faisant un clin d’ceil a la volonté du Département de
mettre en place une filiere économique autour du cinéma et de 1’audiovisuel en Vaucluse.

« D’Avignon au Luberon et d’Orange au Mont-Ventoux, beaucoup de pépites et de paysages vauclusiens
sont mondialement connus pour eux-mémes mais leur appartenance au département n’est pas toujours
évidente, explique VPA. C’est un constat, le Vaucluse regorge de lieux exceptionnels, de nombreuses
richesses et d'une position géographique idéale mais il peine a étre facilement identifié. »

La Vaucluse fait son cinéma a 1’échelle nationale

Durant 3 semaines, la campagne sera déployée dans la presse écrite et sur des supports digitaux, dans
les gares des agglomérations de 1’axe rhodanien, de la région Ile-de-France et jusqu’a Lille.

Dans le détail, le plan média comprend un spot de 10 secondes en affichage digital (1 100 écrans) sur les
réseaux des gares, des centres commerciaux Ile de France (Monoprix, Carrefour city...), dans les métros
de Paris et petite couronne, des achats d’espaces publicitaires sur les plateformes de replay TV, des
banniéres digitales (mobiles, tablettes, PC) sur des sites web et les réseaux sociaux ainsi que des
insertions dans les magazines Premiére, Coté Sud et Coté Ouest.

« Cette campagne a pour objectif d’accroitre la notoriété du Vaucluse aupres d’'une large audience,
poursuit VPA. Elle cible en priorité les actifs en quéte d’opportunités professionnelles ou d’un endroit
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agréable ou s’installer (entrepreneurs, start-up, free-lance, employés) et les familles. Elle vise dans un
second temps, les étudiants et seniors. »

Au final, I'objectif de 1'opération est « de rattacher des lieux emblématiques du territoire a leur terre
mere, le Vaucluse, afin de mieux appréhender les contours du département et ses nombreux atouts ».

Voir les 5 spots ci-dessous :

© Vaucluse Provence Attractivité
© Vaucluse Provence Attractivité
© Vaucluse Provence Attractivité
© Vaucluse Provence Attractivité
© Vaucluse Provence Attractivité

Energie : partenariat inédit entre VPA et
Enedis pour une meilleure attractivité du
Vaucluse
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Vaucluse Provence attractivité (VPA) et Enedis Vaucluse viennent de signer une convention de
partenariat dans l’accompagnement aux entreprises et start-up voulant s’installer sur le
territoire vauclusien. Un accord qui a eu lieu dans les locaux carpentrassien de Green spot
technologies , premiere entreprise a bénéficier de ce nouveau dispositif visant a renforcer
I’attractivité économique du département.

Une premiere régionale de la part d’Enedis, gestionnaire du réseau public de distribution d’électricité,
représenté par Sébastien Quiminal, directeur d’Enedis Vaucluse, qui s’est déroulée dans les locaux de

I'entreprise Green spot technologies (GST), nouvellement implantée a Carpentras. Start up d’origine néo-
zélandaise fondée par la brésilienne Ninna Granucci, GST est la premiére entreprise a avoir bénéficié de

ce nouvel accord.

Lire également :
“La startup agroalimentaire Green Spot Technologies s’implante a Carpentras”

Un accord qui va plus loin que I'implantation d’une seule start-up

L’apport d’Enedis dans cet accord nouvellement signé est d’accélérer et de faciliter encore plus
I'implantation d’entreprise pour faire rayonner le territoire a différents niveaux.

Prévenu en amont par VPA de la volonté d’entreprises de s’implanter en Vaucluse, Enedis s’engage donc
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a mettre en relation ces sociétés avec un conseiller qui sera l'interlocuteur privilégié entre le
gestionnaire du réseau d’électricité et le nouvel arrivant. Le but étant de veiller a une bonne qualité de
fourniture en électricité et donc favoriser I'implantation de ces nouvelles entreprises sur le territoire
vauclusien.

« Le Vaucluse dispose d’une bonne qualité de fourniture électrique favorable a I'implantation
de nouvelle industrie. »

Sébastien Quiminal, directeur d’Enedis Vaucluse

« L’objectif de cet accompagnement est de prendre en compte la capacité et le maillage du réseau
électrique local dans l'installation rapide et confortable de I’entreprise sans complication majeure lié au
raccordement », explique Sébastien Quiminal qui rappelle également que « le Vaucluse dispose d'une
bonne qualité de fourniture électrique favorable a I'implantation de nouvelle industrie. »

La convention de partenariat lie les deux structures, VPA et Enedis, pour les deux prochaines années.

Au cceur de la cible de VPA

« En facilitant 'acces au réseau d’énergie, nous avons permis I'implantation de Green spot technologie,
se félicite Pierre Gonzalvez, président de Vaucluse Provence attractivité, co-signataire de cet accord. VPA
se donne pour mission de valoriser, accompagner et dynamiser le territoire en prospectant de nouvelles
entreprises comme cela a été le cas avec Green spot technologie qui représente le coeur de cible de notre
agence car elle est innovante, circulaire dans ses échanges et participe a des relations nationales et
internationales. ».

Pour Sébastien Quiminal, le choix de GST est aussi justifié « car en accélérant et en facilitant
I'implantation d’entreprises qui ont une volonté de ‘décarboner’ leur production, nous satisfaisons aux
valeurs d’Enedis et ce d’autant plus que GST ambitionne une production ‘zéro déchets’. »

« Dans tous les cas, tout ce qui facilite les démarches des entreprises souhaitant s’installer sur notre
territoire est une bonne chose pour nous et pour le Vaucluse », poursuit Cathy Fermanian, directrice
générale de Vaucluse Provence attractivité.

Une entreprise aux objectifs et valeurs dans l’air du temps

Green spot technologie devient donc une entreprise ambassadrice de cette volonté commune de
développement de I'attractivité des territoires des deux partenaires.

GST, dont l'usine est maintenant installée dans la zone du Marché gare, a pour ambition d’embaucher
d’ici la fin de ’année une quinzaine d’employés et, a terme, de se développer pour atteindre une centaine
d’employés.

Nina Granucci, récemment distinguée par le Prix de 1’'Union européenne des femmes innovatrices, a
fondé cette entreprise a l'issue de sa these en Nouvelle-Zélande ou elle a développé un moyen de
production de farines fermentées a hautes valeurs ajoutées produites par fermentation de coproduits
(ndlr : dit aussi ‘fermentation en milieu solide’ nécessitant 20 fois moins d’eau qu’une fermentation en
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milieu liquide) en valorisant les restes alimentaires encore consommables et utilisables provenant des
productions agro-alimentaires industrielles (essentiellement aujourd’hui la pomme, la tomate et la dréche
de brasserie).

Nina Granucci, créatrice de GST, et Benoit de Sarrau, directeur technique de Green spot technologie
ont mis au point un procédé innovant fermentation en milieu solide permettant de valoriser les
restes alimentaires provenant des productions agro-alimentaires industrielles. © Alain Hocquel/ VPA

Lire également :
“ Prix de I’Union européenne des femmes innovatrices pour la néo-vauclusienne Ninna
Granucci”

« Nous voulons devenir un acteur industriel majeur de la chaine de valeur agroalimentaire tout en
gardant notre ambition zéro déchet et en diminuant les tensions sur les ressources », complete Benoit de
Sarrau, directeur technique de GST dont la production a 1I’échelle industrielle devrait véritablement
débuter durant le 1* semestre de cette année.

« Des acteurs locaux pour une portée internationale », c’est I'objectif de la fondatrice de GST dont le
siege et la R&D se situent a Toulouse et dont Carpentras sera le 1% site de production. Une implantation
en Vaucluse justifiée par 1'existence d'un ‘gisement’ de coproduits liée a la présence d’une forte activité
agricole ainsi qu’agro-alimentaire.

E I 1@ Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux enchéres !

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839
https://www.echodumardi.com/tag/vpa/page/2/ 7/27


https://www.echodumardi.com/actualite/prix-de-lunion-europeenne-des-femmes-innovatrices-pour-la-neo-vauclusienne-ninna-granucci/
https://www.echodumardi.com/actualite/prix-de-lunion-europeenne-des-femmes-innovatrices-pour-la-neo-vauclusienne-ninna-granucci/
https://www.linkedin.com/in/beno%C3%AEt-de-sarrau-310b84133/
https://www.linkedin.com/in/beno%C3%AEt-de-sarrau-310b84133/
https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

3 décembre 2025 |

clhlo:

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

Ecrit par le 3 décembre 2025

Pour se développer, GST, qui bénéficie déja d'un budget d’investissement public, lance également une
levée de fonds de I'ordre de 6 a 7M€ pour un investissement intermédiaire total d’environ 10M€.

Maylis Clément

Prix de I'Union européenne des femmes
innovatrices pour la néo-vauclusienne Ninna
Granucci

s

Ninna Granucci, cofondatrice et présidente de Green Spot Technologies, vient de se voir décerner le prix
européen ‘Women innovators of 2022’. Attribué par le Conseil européen de l'innovation (CEI), ce prix
doté de 100 000€ par lauréates a aussi été octroyé a 1’espagnole Rocio Arroyo et l'irlandaise Ciara
Clancy.
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« Je suis tres reconnaissante au Conseil européen de I'innovation ainsi qu’a 'EISMA (I’agence exécutive
du Conseil européen de l'innovation aupres des PME) et au jury pour cette reconnaissance de mon travail
et de I'impact de Green Spot Technologies », a précisé Ninna Granucci suite a la remise de son prix.

wo M E N European
NNOVATGORS i e

PRIZE 22

omen
nnovators WINNERS

Rocio Arroyo

= |y

#WiPrizeEU

© DR

Implantée en France depuis 2018, Green Spot Technologies est une société agroalimentaire engagée
dans la lutte contre le gaspillage alimentaire. Née en Nouvelle-Zélande a l'initiative de Ninna Granucci, la
startup a choisi Carpentras pour développer son volet industriel.

Accompagnée par Vaucluse Provence Attractivité, Green Spot Technologies s’est implanté tout
récemment dans un batiment de 1 600m2 situé au Marché gare pour une production attendue pour le
début de I'année 2023.

La jeune société a également été retenue dans le cadre de 1’appel a projet ‘Premiére usine’ doté de 2,3
milliards d’euros afin de soutenir les start-up industrielles francaises. Green Spot Technologies figure
ainsi parmi les 3 entreprises de Provence-Alpes-Cote d’Azur a avoir été retenue pour le premier appel a
projet 2022-2026.

« Nous honorons des femmes entrepreneurs qui sont a l'origine d’innovations
révolutionnaires. »
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Mariya Gabriel, Commissaire européenne a I'innovation, la recherche, la culture, I’éducation
et la jeunesse

Dans le méme temps, afin de célébrer I’Année européenne de la jeunesse, 3 autres 'innovatrices

montantes’ agées de moins de 35 ans ont aussi été mises a I’honneur par le CEI : la bulgare Iva
Gumnishka, I'irlandaise Niamh Donnelly et la portuguaise Mehak Mumtaz. A ce titre, elles ont regu
50 000€ chacune de la part du Conseil européen de I'innovation.

Les six lauréates du Prix de 1'Union européenne des femmes innovatrices 2022 dont Ninna Granucci,
en robe verte au centre. © DR

« Nous honorons 6 femmes entrepreneurs qui sont a I’origine d’innovations révolutionnaires, explique,
Mariya Gabriel, Commissaire européenne a l'innovation, la recherche, la culture, I’éducation et la
jeunesse, qui a remis les prix lors de cette édition 2022. Six femmes entrepreneurs qui connaissent la
réussite et ont mis leurs innovations sur le marché ; 6 femmes entrepreneurs talentueuses qui inspireront
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nos jeunes et les lauréats de demain. »

Lire également : “La startup agroalimentaire Green Spot Technologies s’implante a
Carpentras”

Métropole Aix-Marseille Provence capitale européenne de 1'innovation

Par ailleurs, le CEI a aussi dévoilé les lauréats de la 8° édition du prix de la capitale européenne de
I'innovation. C’est la Métropole Aix-Marseille Provence qui remporte ce titre 2022 ainsi qu’une
récompense de 1M€. Le prix de la ‘ville européenne montante de l'innovation’ a été décerné a Haarlem
aux Pays-Bas.

Les prix décernés récompensent les efforts a long terme que déploient les villes pour créer un
environnement propice a l'innovation. Les finalistes du prix de la capitale européenne de I'innovation
étaient Espoo (Finlande) et Valence (Espagne), tandis que Mayence (Allemagne) était deuxieme et Aveiro
(Portugal) troisieme du classement pour le prix de la ville européenne montante de I'innovation.

« Les villes finalistes du prix iCapital jouent un réle d’accélérateur dans la mise en place d’écosystemes
d’innovation florissants dans toute I’Europe, insiste Mariya Gabriel. Je suis impressionnée de voir a quel
point les villes sont des lieux d’expérimentation pour 'innovation, testant divers types d’approches, de
services et de produits en vue de rendre le monde urbain de demain meilleur, plus durable et plus
numérique. »

Avignon : La résurrection de 1’hotel des
Monnaies prévue pour 2025
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Voila plus de 15 ans que 1’hotel des Monnaies était inoccupé. Pourtant, les projets n’ont pas
manqué pour cet édifice, le plus italien des batiments d’Avignon, situé si stratégiquement en
face du palais des papes. Celui-ci semble étre enfin le bon grace a un groupe hotelier lyonnais
qui va également porter un projet de résidence hoteliere au 33 place des Corps-saints. De quoi
créer 62 chambres et 40 emplois via un investissement de 15M¢€.

La Ville d’Avignon et le groupe é-hotels viennent de signer la promesse de vente de 'hotel des Monnaies,
ainsi que celui de Niel adjacent, situés place du palais des papes. Le groupe hotelier indépendant
lyonnais, qui compte déja plusieurs établissements dans la capitale des Gaules ainsi qu'un a Toulon,
souhaite aménager un hotel avec bar-restaurant, espaces bien-étre et salle de réunion d'une capacité de
40 chambres.

« C’est un moment important pour Avignon avec I’aboutissement de ce projet, se félicite Cécile Helle,
maire d’Avignon, car ce joyau de notre patrimoine, va enfin pouvoir rouvrir ses portes aprés une trop
longue fermeture de plus de 15 ans. »

Il faut dire que depuis le transfert du conservatoire de musique et de danse vers I’ancien palais de justice
pres de la place Pie en 2007, I'édifice, classé depuis 1862 et inscrit au patrimoine mondial de ’humanité
de I'Unesco, est resté désespérément vide.
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Les projets n’ont pourtant pas manqué afin de réinvestir cet ensemble de pres de 1 500m2 (635m2 pour
I'hétel des Monnaies et 798m2 pour celui de Niel).
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Cécile Helle, maire d’Avignon (a droite sur la photo), et Marianne Borthayre, présidente d’é-hétels,
signent les accords de cessions des hotels des Monnaies et Niel.

Une succession de projets avortés

Ainsi en 2009 déja, 'ancienne municipalité de Marie-Josée Roig avait annoncé en grande pompe la vente
du site pour 3M€ au groupe britannique Art’Otel. Cette filiale de Park Plaza Hotel souhaitait aménager
un hotel 4 étoiles de 27 chambres comprenant aussi un restaurant panoramique sur le toit, un bar
‘lounge’, un grand salon ainsi que la création d’un atrium intérieur avec une toiture en verre afin de
compenser le manque de lumiére provenant de la fagcade aveugle baroque datant de 1619. L’ensemble,
décoré par le couturier japonais Kenzo, devait étre inauguré en 2012, apres 2 ans de travaux.

Les contraintes architecturales du lieu (ndlr : notamment 1’absence de fenétres extérieures en 1% et 2°
étage de la fagade principale) semble avoir eu raison du projet dont le peu de chambres a aussi mis a mal
sa viabilité économique.

Toujours inoccupé en 2013, I'ancienne équipe municipale envisage alors la création d’une cenotheque
régionale des Cotes-du-Rhone proposant des ateliers oenogastronomiques. Une opération menée en
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complément du réaménagement de 1’ancienne banque de France (hotel Calvet de la Palun), située a
quelques dizaines de metres, dans le cadre du projet ‘Carré du Palais’ d'Inter-Rhone, I'interprofession
des vins de la Vallée du Rhone.

Il est alors aussi prévu que 1’hotel des Monnaies héberge un restaurant, un café glacier, une boulangerie-
patisserie, une librairie gastronomique, des espaces culturels et une résidence para-hoteliere ou des
logements (situés eux, plutot vers la partie Ouest et la rue de la Balance). Le tout devant étre
opérationnel en 2015...

Nonobstant ce nouveau revers, le cabinet de Marie-Josée Roig imaginera méme métamorphoser I’endroit
en musée d'une grande maison de cristallerie francaise de luxe (trés probablement la maison Lalique).

Retour a la vie estival

Malgré tout, le batiment commandité en son temps par le cardinal Scipion Borghese, 1égat du pape Paul
V, reprend vie ponctuellement durant le festival. En servant de base arriere au Off pendant quelques
années ou en accueillant des spectacles du In comme en 2014 avec le spectacle déambulatoire ‘Dire ce
qu’on ne pense pas dans des langues qu’on ne parle pas’ d’Antonio Araujo (voir photo ci-dessous).

Bien qu’inoccupé depuis 2007, I'hétel des Monnaies a repris parfois vie grace a des événements
culturels. Ici I’entrée du palais des papes vue depuis l'intérieur du batiment baroque lors d'une des
représentations de ‘Dire ce qu’on ne pense pas dans des langues qu’on ne parle pas’ d’Antonio
Araujo lors de I'édition 2014 du festival d’Avignon. © Christophe Raynaud de Lage.
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Avec l'arrivée de la nouvelle municipalité en 2014, la commune releve a nouveau le défi. En 2016, elle
lance un appel a projet pour abriter une boutique Hotel comportant une trentaine de chambres tout en
aménageant une ‘maison des avignonnais’ abritant un Centre d’interprétation de l’architecture et du
patrimoine (CIAP), outil de connaissance de I’environnement et du cadre de vie sur un espace de 350m2
environ. Un investissement de 1,1M€ financé par le prix de la vente de hotel des Monnaies et de 1’hétel
de Niel au promoteur hotelier pour un montant de 2,3M€.

Enfin la bonne ?

Deux ans plus tard, c’est le projet porté par Bruno Donchegay qui est retenu parmi les quatre
candidatures regues. Ce dernier, déja propriétaire de 1'hotel du palais depuis une vingtaine d’années et
du restaurant le Lutrin, situés juste a c6té, souhaite réaliser un hotel 4 étoiles. Un investissement de
3,8M£€ plus 2,2M€ pour l'achat des batiments aupres de la Ville.

« La gageure est de lier les deux hotels qui ont été bien abimés par les aménagements successifs dont
ceux de 1’école et du conservatoire de musique dans les années 1990 », expliquait alors I’architecte
avignonnais Jean-Paul Cassulo chargé du projet avec 1’agence lyonnaise Reppelin et Lardin architectes et
le bureau d’études avignonnais IGBAT.

Dans ce cadre, il est prévu de redonner ses anciens volumes au batiment profondément modifié au fil du
temps. Un atrium, couvert par une fine verriere, doit étre le point central autour duquel tourne
I’ensemble du projet (voir photo ci-dessous).
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Un atrium, couvert par une fine verriére, devrait étre le point central du projet précédent congu par
I'architecte avignonnais Jean-Paul Cassulo chargé du projet avec I’agence lyonnaise Reppelin et
Lardin architectes et le bureau d’études avignonnais IGBAT.

Une interconnexion entre les deux hotels doit aussi permettre de créer un passage semi-public entre la
place du Palais et la rue de la Balance via un ascenseur alors que Citadis est chargé d’aménager le futur
CIAP de 255m2 qui présentera I'histoire architectural et les futurs projets urbains de la cité des papes a
horizon 2030-2040.

Au final, le projet table sur la création de 34 chambres de 20 a 40 m2, proposées entre 180€ et 240€ la
nuit. Le début des travaux est alors annoncé avant la fin de ’année 2018 pour une livraison espérée dans
le courant du 1* trimestre 2020. Mais patatras... Faute de garanties financieres suffisantes, ce projet
s’ajoute a son tour a la longue liste des dossiers inaboutis.

Par ici la monnaie

C’est a ce moment la qu’entre en scene VPA (Vaucluse Provence attractivité). En contact avec les
responsables du groupe é-hotels, I'agence de développement économique du Conseil départemental de
Vaucluse les met en relation avec la ville d’Avignon en recherche d’un nouveau partenaire.
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« Nous avons été mis en contact par VPA au moment ou Marianne Borthayre et Jean-Luc Mathias, les
fondateurs du groupe hotelier indépendant, prospectaient dans le Vaucluse », confirme Cécile Helle qui,
au passage, abandonne l'idée du CIAP, afin d’augmenter le nombre de chambres afin de raffermir la
viabilité économique du dossier.

Ces passionnés d’architecture et de patrimoine sont rapidement séduits par I’endroit qui dispose de la
facade la plus italienne d’Avignon. Eux, qui donnent une nouvelle vie a des lieux au passé déja riche sont
donc préts a se lancer dans 1'aventure comme ils I'ont déja fait notamment dans le cceur de Lyon avec le
‘College hotel’ en 2003 ou le ‘Fourviere hotel’ en 2015 dans un ancien couvent du XIXe siecle (voir photo
ci-dessous).
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Le ‘Fourviére hotel’ réalisé n 2015 dans un ancien couvent du XIXe siécle.

La philosophie du groupe ? Des emplacements exceptionnels, la valorisation d’un patrimoine
architectural et une hotellerie a theme.

« On nous parle de l'accessibilité, explique Jean-Luc Mathias, mais si ¢’était a proximité de 1’autoroute
tout le monde 'aurait déja fait. C’est parce que c’est impossible que nous relevons le défi. »

Pour la ville, I’enjeu est de taille car il s’agit avant tout de redonner vie a un édifice qui fait directement
face au palais des papes et a ses 650 000 visiteurs annuels (hors années Covid).
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Une philosophie qui séduit la Ville

« L’objectif est de renforcer I’attractivité touristique d’Avignon tout en magnifiant son patrimoine »
insiste la maire qui estime également que « la ville manque d’hotels de charme offrant une expérience
unique avec des chambres qui vous font ressentir 1’'Histoire et la culture de la ville ou elles sont
implantées. »

« Le groupe propose une hotellerie personnalisée, originale sans jamais étre excentrique et révélant un
minimalisme assumé, dans laquelle le client est au coeur des préoccupations, confirme la communication
d’é-hotels. Des lieux imaginés pour faire vivre a ceux qui y séjournent des expériences sensorielles de
chaque instant et des moments d’émotions. »

La municipalité de la cité des papes a été aussi séduite par la taille humaine du groupe qui privilégie
également la qualité de vie pour ses employés. « Nous mettons en place une philosophie nouvelle dans
I'hétellerie, précise Jean-Luc Mathias, car il n'y a pas que les niveaux des rémunérations. Il y a aussi le
confort de travail, la possibilité de disposer de week-end de temps en temps ou bien encore de ne pas
travailler en continu. » Les 40 futurs salariés devraient donc disposer de conditions optimales dans un
lieu d’exception.

Situé juste en face du palais des papes I'hétel des Monnaies représente un enjeu majeur pour
l'attractivité touristique et patrimoniale d’Avignon.

2 pour le prix de 1

Et comme un bonheur n’arrive jamais seul, la municipalité a su également convaincre les repreneurs de
I'hotel des Monnaies de se porter acquéreur du 33, place des Corps-Saints acquis par la Citadis en 2016
aupres de I'Etat dans le cadre de la concession d’aménagement du centre-ville.

C’est la qu’'é-hotels va également réaliser une résidence hoteliere d’une capacité de 22 chambres qui
permettra de retrouver la liaison entre 1'église des Célestins, récemment restaurée par la Ville d’Avignon,
le rez-de-chaussée de I'immeuble et la Chapelle Saint-Michel.

« Ce seront ainsi, au total, a partir de 2025, plus de 60 chambres d’hotel supérieures qui accueilleront
tourisme d’affaire et de loisir », se félicite Cécile Helle ravie aussi de voir « des investisseurs qui croient
a la dynamisme de ce territoire. »

« Ce projet double, avec un positionnement dans la ville qui invite a y déambuler, nous conforte dans la
stratégie de cheminement que nous avons créé jusqu’au palais des papes », poursuit-elle.

Porté par ‘Mise en ceuvre’, société rattachée au groupe hotelier e-hotel, la transaction s’éléve a 2,3M€
pour I'acquisition de 1'hotel des Monnaies et 1'hotel de Niel (selon 1'évaluation réalisé par France domaine
en septembre dernier) et 700 000€ pour I'immeuble du 33 place des Corps-Saints.

Pour ce dernier, 1'accord s’accompagne d'une mise a disposition de la chapelle Saint-Michel par
I'intermédiaire d’un bail emphytéotique de droit commun d’une durée de 50 ans et d'une redevance
annuelle de 2 500€ pour le compte de la municipalité. Au terme du bail, le repreneur sera tenu de
remettre gratuitement I’ensemble immobilier réhabilité a la ville, en bon état d’entretien et d’utilisation.
Tous les travaux ayant pu étre réalisés resteront propriété de la ville sans que le preneur ne puisse
réclamer une quelconque rétribution.

« Les travaux devraient démarrer début 2023 pour une ouverture des deux sites début 2025 », espére
Marianne Borthayre dont le groupe va investir 15M€ pour l'achat et les chantiers des deux lieux. Une
inauguration que la ville souhaite a 1’occasion du dispositif ‘Avignon, Terre de Culture 2025’.
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L’église de la chapelle Saint-Michel va étre mise a disposition du groupe hotelier e-hotel dans le
cadre d’un bail emphytéotique de droit commun d'une durée de 50 ans. A l'issue, le preneur sera
tenu de remettre gratuitement I’ensemble immobilier réhabilité a la ville.

Pierre Gonzalvez, nouveau président de
‘Vaucluse Provence Attractivite’

Pierre Gonzalvez, vice-président du Conseil départemental de Vaucluse et président de la
commission Attractivité du territoire, a été élu, ce lundi 18 octobre 2021, président de
Vaucluse Provence Attractivité. Il succede ainsi a Maurice Chabert.
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Dominique Santoni, Présidente du Conseil départemental de Vaucluse et cing conseillers départementaux
siegent aussi au sein du conseil d’administration de I'agence. Ont également été élus au sein du nouveau
bureau de Vaucluse Provence Attractivité : Christelle Jablonski en tant que vice-présidente (vice
Présidente du Conseil départemental), Gilles Ripert en tant que vice-président (président de la
Communauté de communes du pays d’Apt Luberon) ; Patrice Mounier en tant que vice-président
(président de 'Umih 84) ; Samuel Montgermont en tant que trésorier (vice-président de la Communauté
de communes Les Sorgues du Comtat) ; Frédéric Rouet en tant que Secrétaire (vice-Président de la
Communauté de communes Ventoux Sud) et Florelle Bonnet en tant que secrétaire adjointe (Conseillere
départementale).

« Je suis tres heureux de présider 1’agence Vaucluse Provence Attractivité que j'ai portée sur les fonts
baptismaux en tant que vice-Président et vue grandir depuis 2017. Je poursuivrai le travail engagé par
VPA pour accentuer encore davantage le rayonnement du Vaucluse aupres des clientéles touristiques
dans le cadre du Schéma départemental touristique 2020-2025, aupres des investisseurs francgais et
internationaux, et des talents», a déclaré Pierre Gonzalvez au cours de ce premier conseil
d’administration.

Issue de la fusion entre Vaucluse développement et Vaucluse tourisme en 2017, I'agence départementale
Vaucluse Provence Attractivité est née d’une volonté partagée entre le Conseil départemental, les EPCI,
les chambres consulaires et des organismes privés et publics en vue d’accroitre le rayonnement du
territoire de Vaucluse. Instance partenariale, 1’agence est administrée par un conseil d’administration
composé de 32 membres issus de plusieurs colléges.

L.M.

Tourisme : un eté bleu blanc rouge en
Vaucluse
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Le bilan estival de la fréquentation touristique en Vaucluse est plutot satisfaisant méme s’il ne
compense pas encore la baisse de l’activité du secteur sur I’ensemble de I’année. Ce rebond
enregistré dans le département est particulierement dia a la présence de la clientele francaise
meéme si une partie de la clientele étrangere a aussi répondu présent.

Malgré un contexte incertain, I’acte II de la saison estivale touristique sur fond de crise sanitaire a été
plutot satisfaisant en Vaucluse. C’est ce qui ressort du bilan que vient de dresser VPA (Vaucluse Provence
attractivité), I'agence de développement touristique du Conseil départemental.

En juillet et aofit, le Vaucluse a ainsi enregistré 11% de nuitées globales supplémentaires par rapport a
2019 (année référence normale’ d’avant Covid).

Un bon résultat que 1'on doit avant tout a la clientéle frangaise particulierement présente cet été (+22%
par rapport a 2019, +10% par rapport a 2020). Il faut dire que les restrictions de mobilité en France et a
I’étranger ont grandement poussé a l’arrivée en nombre de touristes hexagonaux. A cela s’ajoute,
confinement oblige, une envie irrépressible de ces derniers de nature et d’authenticité a laquelle la
destination Vaucluse répondait parfaitement que ce soit en termes de réservation, de transport et méme
de camping-cars. Le rebond des clienteles francaises en juillet (+20% par rapport a 2019) trouve
également des éléments d’explication, dans 1’organisation du Tour de France et le retour des festivaliers
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a Avignon mais aussi aux Chorégies d'Orange.
Quant au mois d’aoflit, période de fréquentation traditionnelle des touristes hexagonauy, il enregistre un
niveau de fréquentation des clienteles francaises supérieur a celui de 2019 (+24%). Le Top 5 des
clienteles francaises reste inchangé : Paris, Bouches-du-Rhone, Hauts-de-Seine (en forte hausse par
rapport a 2019), Rhone, Nord. Les touristes provenant de 1'Ile-de-France représentant ainsi 31% des
nuitées et ceux d’Auvergne-Rhone-Alpes 16%.

Tous les territoires tirent leur épingle du jeu

Cette présence estivale irrigue tous les territoires de Vaucluse. Sur ces deux mois d’été le Luberon
affiche un sursaut des nuitées frangaises de +31% comparé a 2019, surpassant le record de
fréquentation francaise de 1’année derniére. Le Ventoux a connu lui aussi un bel été (+15% vs 2019)
boosté par l'effet ‘grande boucle’ en juillet (+24% et une offre en adéquation avec les comportements
post-Covid : nature, grands espaces). En aoft, la fréquentation francaise était supérieure a celle de 2019
(+8%).

Dans le méme temps, la fréquentation de la Vallée du Rhone est, elle-aussi, en progression comparée a
2020.

Le Grand Avignon, fortement impacté 1’an dernier, enregistre une progression de +29% des nuitées
frangaises comparé a 2020. L'été s’approche méme du niveau de celui de 2019 (+1%) grace aux festivals
en juillet et surtout a un mois d’aolit bien plus fréquenté qu’en 2019 (+26%).

« Nous retrouvons globalement les mémes chiffres que ’année derniére, méme si il faut les nuancer en
matieére d’hébergement (ndlr : -26% des nuitées étrangeres vs 2019), complete Cécile Wiertlewski,
directrice d’Avignon-tourisme. Pour le Palais des papes, nous sommes toutefois encore loin de notre
année record de 2019. Cependant, les perspectives semblent intéressantes dans les prochains mois avec
le retour de la clientele américaine et la reprise du tourisme d’affaires. »

Belgique connexion

« Bien que toujours en recul cet été (-7% des nuitées), la fréquentation étrangére évolue a la hausse
jusqu’a retrouver des niveaux similaires a 2019 au mois d’aofit, explique Cathy Fermanian, directrice
générale de VPA. Alors que les nuitées touristiques internationales étaient a la baisse 1'été dernier
(-30%), la saison 2021 est marquée par le retour des clienteles d’Europe du Nord et notamment des
Belges, traditionnellement premiére clientéle étrangere, dont la progression est a souligner (+60% par
rapport a 2019), suivis des Néerlandais (+28%) et des Allemands toujours présents bien qu’en recul
(-13%). Le manque des clienteles britanniques est toujours a déplorer sur le cceur de saison alors que 1’on
observe dans le méme temps un léger retour des clienteles américaines, premiére clientele étrangere
hoteliere en Vaucluse. » Une présence fondamentale pour I’économie touristique vauclusienne puisqu’en
2019 les étrangers représentaient prés d’un touriste sur deux parmi les 21,8 millions de nuitées
totalisées dans le département.
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Pas suffisant pour rattraper le retard du début d’année

Malgré ce bon bilan estival, la fréquentation globale reste en retrait depuis le début de ’année. Elle
atteint 90% par rapport a 2019. Et méme si les Francais sont plus nombreux sur les 9 premiers mois de
I’année (+10%), ’absence des étrangers n’a pas été encore compensée (seulement 67% de la
fréquentation normale). La faute a ‘un retard a l’allumage’ en début de saison qui débute
traditionnellement lors du week-end de Paques. La, les étrangers ont réellement commencé a venir en
Vaucluse qu’a partir de début juillet et, pour la premiere fois depuis la crise sanitaire, leur présence en
aolit est quasi-équivalente au niveau post-Covid. Pour les Frangais, la saison 2021 a démarré pour
1’Ascension et Pentecote, quasiment 1 mois apres celle de 2019.

Une tendance que confirme Franck Delahaye, directeur de_Luberon Coeur de Provence Tourisme :
« Nous aussi, nous avons constaté un bel été et un bon début de mois de septembre, grace aux Francais
notamment. Tout en déplorant 1’absence des Asiatiques et des Américains méme si les Suisses et les
Belges étaient tres nombreux. Mais au bilan, nous sommes encore moins bons sur ’ensemble de
I'année. »

Septembre sur la lancée ?
Au final, les bons résultats de 1’été (le Grand Avignon a atteint 91% de sa fréquentation habituelle et le
Ventoux et le Luberon ‘surperforme’) laissent entrevoir des perspectives intéressantes pour le reste de
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I’année.

« Nous constatons une hausse de 10% sur les 10 premiers jours de septembre, se félicite Cathy
Fermanian. Avec toujours plus de Francais (+34%) et des étrangers qui restent présents attirés par
I'authenticité et les activités de pleine nature que 1’on propose en Vaucluse en arriére-saison comme le
vélo notamment. »

« C’est pour cela que devons continuer a travailler sur un tourisme ‘vrai’ qui fait la spécificité de notre
territoire », insiste Pierre Gonzalvez, vice-président du conseil départemental.

« Pour répondre a cette tendance, nous travaillons sur une offre nature accessible sans voiture dans un
rayon de 50 km autour d’Avignon, complete Claire Prost, directrice de l'office de tourisme du Grand

Avignon.

Des professionnels satisfait mais...

« Il faut aussi noter la satisfaction d’une trés grande majorité des professionnels du secteur, poursuit
Pierre Gonzalvez. En effet, les résultats de I’enquéte réalisée par VPA aupres de 371 professionnels
locaux corroborent ce bilan satisfaisant. Ainsi, 92% d’entre eux s’estiment satisfaits de la saison dont
51% tres satisfaits. Un taux qui a augmenté durant tout 1'été (82% début juillet pour atteindre 93% de
satisfaits lors de la seconde quinzaine d’aolt). Caves et domaines viticoles (97% fin juillet) et hoteliers
(97%) étant toutefois bien plus contents que les restaurateurs (84%). Pour la suite, 42% des
professionnels du secteur se montrent déja confiants méme s’ils manifestent (ndlr : surtout les musées et
les restaurateurs) une certaine inquiétude en raison notamment du manque de visibilité pour les
semaines a venir.

« La mise en place du Pass sanitaire a été une catastrophe. »

Patrice Mounier, président de I’'Umih 84

Des craintes partagées par Patrice Mounier, président de 1'Umih 84 (Union des métiers et des industries
de I'hotellerie) : « Jusqu'a la fin juillet la conjoncture était plutdt bonne, mais la mise en place du Pass
sanitaire, début aofit, a été une véritable catastrophe. Il aurait fallu, au moins, permettre d’ouvrir les
terrasses. A cela, s’ajoutent les difficultés pour recruter dans notre secteur. Et méme s’il y a eu de bons
résultats, il y a des établissements qui connaissent de tres grandes difficultés. »

VPA : un outil a 360°

En complément de ce bilan, Dominique Santoni, nouvelle président du Conseil départemental a tenu
également a souligner « le travail remarquable de VPA pour assurer la promotion de la destination
Vaucluse durant toute I’année. Car c’est aussi un outil a 360° sur le département pour attirer des
entreprises exogenes et de nouveaux habitants et ce que nous voulons, c’est créer une ‘envie de
Vaucluse’ avec pour cible : les télétravailleurs. Et pour illustrer ce potentiel je prends régulierement
I’exemple de mon suppléant, Alex Berger (ndlr : notamment producteur de la série ‘Le bureau des
légendes’) qui auparavant disait qu’il vivait a Paris et venait en Vaucluse le week-end. Aujourd’hui, grace
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au déploiement du Tres haut débit (THD), il dit désormais qu'’il vit en Vaucluse et travaille a Paris 3 jours
par semaine. »

« Notre travail de prospection touristique sur le marché belge, nous a ainsi permis, en paralléle,
d’accompagner l'installation en Vaucluse de deux entreprises belges dans le secteur de l'agro-
alimentaire », ajoute Cathy Fermanian. Et si le Vaucluse s’était enfin décidé a chasser en meute ?

Vaucluse Provence attractivité deambule au
salon ‘Global industrie’

L’agence Vaucluse Provence attractivité était présente il y a quelques jours au salon Global
industrie a Eurexpo Lyon. Elle y a rencontré quatre entreprises en rendez-vous professionnels
qualifiés programmés en amont et en a profité pour prendre des contacts directs avec des
entrepreneurs et porteurs de projets. L’occasion également de se tenir informé des dernieres
tendances et innovations.

Global industrie : the ‘place to be’

En tout juste deux éditions, Global Industrie s’est imposé comme 1'un des tout premiers salons
mondiaux consacrés a l'industrie. Son positionnement orienté a la fois vers l'industrie du futur et
I'international explique le succés rencontré dés ses débuts a Paris et qui n’a fait que s’amplifier a Lyon.
Le salon rassemble a la fois tout son écosysteme (start-ups, grands groupes, sous-traitants, fabricants
d’équipements ou de solutions industrielles, poles de compétitivité, centres de recherche, incubateurs),
toute sa chaine de valeur (R&D, conception, production, maintenance, services, formation), mais
également tous ses marchés utilisateurs (transports, énergie, agroalimentaire, chimie, cosmétologie &
pharmacie, mécanique).

L’ensemble des acteurs de l'industrie sont ainsi assurés d’y rencontrer leurs actuels et nouveaux
partenaires et d'y trouver le produit, I’équipement, le savoir-faire ou la solution qu’ils recherchent,
réalisant au passage un gain de temps, d’investissement et d’efficacité important.
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Crédit photo: Global industrie, édition 2021.
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